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directions of IT consulting are defined. The need of companies for external IT 
consultants is substantiated, as well as the need to solve the main problems 
of the consulting industry within the framework of digital consulting. 

Keywords: digitalization; IT consulting; digital technologies; digital trans-
formation of business. 

 
Цифровизация — это процесс перехода к цифровому бизнесу, ис-

пользование цифровых технологий для изменения бизнес-модели и 
предоставления новых возможностей получения дохода и создания цен-
ности [1-3]. Цифровизация затрагивает все виды деловой активности, 
включая бизнес-модели и цепочки поставок, а также вспомогательные 
функции, такие как управление персоналом и бухгалтерский учет [4-6]. 
Цифровизация позволяет использовать различные новые формы со-
трудничества между компаниями, поставщиками, клиентами и сотрудни-
ками, что приводит к предложениям новых продуктов и услуг. В то же 
время цифровизация является проблемой для действующих компаний, 
поскольку требует от них осмысления своей текущей стратегии и изуче-
ния новых возможностей для бизнеса [7-9]. В финансовой функции циф-
ровизация привела к автоматизации и роботизации рутинных процессов, 
внедрению бизнес-аналитики и применению анализа данных [10-12].  

Многие традиционные компании имеют ограниченный размер соб-
ственного IT - отдела и не имеют руководителей проектов для реализа-
ции крупномасштабных стратегических проектов в течение нескольких 
лет. Если они это сделают, команда слишком сильно сосредоточится на 
кодировании и разработке с ограниченным пониманием бизнес-
ожиданий [13, 14]. 

С целью оптимизации процессов и повышения общей эффективно-
сти коммерческой деятельности,  эксперты в области информационных, 
компьютерных или интернет-технологий оказывают консультативную 
помощь бизнесменам [15]:  

1. Управление проектом:  предоставление консультантов в процессе 
реализации IT -стратегии, цифровой трансформации [16]. 

2. IT –аудит (комплексная экспертиза):  изучение и оценка IT –
инфраструктуры [17]. 

3. Помощь в приобретении: определение потребности в новом кри-
тически важном программном обеспечении и поиск наилучшего предло-
жения с учетом требований и ресурсов. 

4. Автоматизация процессов планирования, операций, учета, заку-
пок и продаж, сохраняя при этом полное соответствие требованиям за-
конодательства и стандартам в отношении финансовой отчетности [18-
20].  

5. Перенос данных из «легких» решений в более сложные ERP-
системы (такие как 1С: Бухгалтерия или 1С: Комплексная автоматизация 
и в 1С:ERP) и из локальных учетных систем в глобальную (головного 
офиса) ERP. 
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6. Интеграция ERP-системы локальных подразделений с системой, 
используемой в головном офисе [21]. 

Компания нуждается в IT-консалтинге в следующих случаях: 
1. Когда компания собирается вывести бизнес на более высокий 

уровень и требуются рекомендации по конкретным мероприятиям.  
2. Для организации полной управленческой инфраструктуры пред-

приятия.  
3. Интеллектуальная поддержка конкретных бизнес-проектов. 
4. Обеспечение информационной безопасности бизнеса.  
Компании, предоставляющие услуги IT-консалтинга разработывают 

надстройки для различных продуктов 1С, позволяющих автоматизиро-
вать рутинные бухгалтерские операции. Это значительно сокращает 
время сотрудников и высвобождает ресурсы для более важных задач. 
Дополнения доступны как в комплекте, так и по отдельности, в зависи-
мости от потребностей предприятий. С помощью этих надстроек финан-
совые контролеры и менеджеры могут получить доступ к необходимой 
им финансовой информации, создавая отчеты одним щелчком мыши. 
Эта автоматизация ручных процессов избавляет бухгалтеров и специа-
листов по кадрам от рутинных задач [22]. 

Локальные и глобальные ERP-решения интегрируются для облегче-
ния обмена данными. ERP-система головного офиса подключается как 
оперативный учетный центр и источник справочной информации и орга-
низуется передача данных в глобальную систему по корпоративным 
стандартам. Глобальная ERP-система внедряется и настраивается в 
местном подразделении, а также организуется локальный бухгалтерский 
учет и налоговая отчетность как часть решения для головного офиса. 
Разрабатываются дополнительные функции во время внедрения, чтобы 
адаптироваться к требованиям законодательства и быстро переделы-
вать по мере необходимости, когда нормативные акты меняются. 

Осуществляется комплексная поддержка и обслуживание ERP-
системы для локальных подразделений международных компаний, 
включая техническую и пользовательскую поддержку, размещение базы 
данных 1С и регулярные обновления программного обеспечения. Услуги 
поддержки включают быструю корректировку в ответ на новые юридиче-
ские и бизнес-требования, а также полное обучение пользователей си-
стемы [23, 24].  

В результате  компания получает:  
1. Обзор бухгалтерского и налогового учёта. 
Отображение полного обзора за любой отчетный период на одной 

странице одним щелчком мыши. Этот отчет может использоваться фи-
нансовыми контролерами или менеджерами или предоставляться го-
ловной компании. Он включает в себя: баланс, отчет о финансовых ре-
зультатах, НДФЛ, НДС и налог на имущество.  

2. Автоматическая загрузка декларации на товары. 
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Это дополнение очень полезно для компаний, занимающихся им-
портной деятельностью, экономя ресурсы и сводя к минимуму возмож-
ность человеческой ошибки из-за ручного ввода данных.  

3. Отчет по предоплате. 
Этот дополнительный отчет находит отсутствующие «закрываю-

щие» документы для платежей поставщикам, указывающие на то, что 
транзакция была завершена. Отчет формируется за выбранный период 
(например, за предыдущий месяц или квартал) и отображает данные о 
продавце, причине платежа, а также ИНН и юридический адрес продав-
ца. Это оптимизирует работу бухгалтера отдела поставщиков и дает 
главному бухгалтеру удобный инструмент для повседневного контроля.  

4. Своевременные обновления. 
Решение ERP обновляется, как только поставщик выпускает обнов-

ления, исправления и исправления ошибок, чтобы обеспечить безопас-
ность и удобство использования. 

5. Исправление проблем 
Отслеживается доступность и производительность решения ERP и 

устраняются проблемы, которые могут замедлить работу системы. Про-
водится балансировка нагрузки и анализируется точность отображае-
мых в системе данных, чтобы обеспечить быстрое и точное формирова-
ние отчетов. 

6. Обучение пользователя. 
Обучаются различные группы пользователей в 1С в соответствии с 

их функциональными ролями, чтобы убедиться, что данные вводятся 
правильно, а отчетность правильно проверяется и контролируется. 

7. Соблюдение законодательства. 
Данные хранятся на защищенных серверах или в защищенных дата-

центрах в полном соответствии с законодательством об обработке пер-
сональных данных. 

Наряду с консультационными услугами в области IT консалтинговые 
компании предлагают технические услуги, поскольку они играют важную 
роль в обеспечении конкурентных преимуществ и изменении правил иг-
ры. К таким услугам относится создание индивидуальных решений: 

- целевые страницы, веб-сайты и веб-приложения; 
- бизнес-приложения (программное обеспечение); 
- мобильные приложения. 
Цифровизация — это стратегический проект, который направлен на 

изменение бизнес-модели с помощью цифровых инноваций. Необходи-
мо уделять особое внимание интеграции IT - среды в бизнес, что повы-
шает производительность и ускоряет новые и более эффективные спо-
собы работы. Современные компании должны иметь четкую IT -
стратегию в соответствии со своей бизнес-стратегией, чтобы избежать 
напрасных инвестиций и разочарования со стороны пользователей и 
клиентов. Консалтинговые компании формулируют и согласовывают IT -
возможности с бизнес-требованиями. IT -стратегия с различными сцена-
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риями позволяет максимально эффективно использовать имеющиеся 
ресурсы и создавать дополнительную ценность. 
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Система налогового контроллинга — это структура, поддерживаю-
щая управление налоговыми рисками и обеспечивающая соблюдение 
налогового законодательства. Она включает в себя: налоговую страте-
гию, налоговую политику, роли и обязанности, связанные с налогами [1-
3].  

Налоговый контроллинг компании следует рассматривать как мно-
гофункциональную систему, содержащую:  

1) методологические основы обеспечения реализации всех функций 
стратегического и оперативного управления налоговыми потоками;  

2) информационное обеспечение процесса управления налогами;  
3) налоговый менеджмент [4-6].  
Налоговый контроллинг, несомненно, является частью системы кон-

троллинга организации в целом [7, 8]. Целью налогового контроллин-
га является поддержка корпоративного управления при определении 
налоговой стратегии и в планировании, реализации и контро-
ле оперативных мероприятий. 

Для упорядоченного управления налоговыми вопросами требуется 
структура налогового управления и контроля, основанная на следующих 
основных принципах: 

- налоговая стратегия - принципы и ценности; 
- свод лучших практик и комплексное управление бизнесом; 
- налоговая команда; 
- руководящий орган, профессиональные эксперты, внешняя под-

держка с проверенным опытом - руководство, компетентность и структу-
ра; 

- управление рисками и контроль - комплексное управление налого-
выми рисками и надежная контрольная среда; 

- процессы и системы - правила, процессы и системы, гарантирую-
щие правильное выполнение налоговых обязательств, а также выявле-
ние и управление налоговыми рисками;  

- периодическая оценка и постоянное улучшение - непрерывный мо-
ниторинг для оценки эффективности системы налогового контроля и 
стремление к постоянному совершенствованию [9, 10]. 

Прямой и целостный подход может заметно улучшить эффективную 
идентификацию, оценку и управление налоговыми рисками. Разработка 
надежной системы налогового контроллинга с эффективным управлени-
ем рисками создаст благоприятную среду в отношении того, как в гло-
бальном масштабе осуществляется управление налоговыми рисками и 
соблюдением нормативных требований. Существование налоговых рис-
ков неотъемлемо от фискальной деятельности и обусловлено уникаль-
ным характером налоговой системы, которая характеризуется экономи-

12 

https://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/operative-Controlling-Instrumente.html


ческой значимостью, сложностью и областями неопределенности 
[8]. Все это побуждает компании применять ответственную налоговую 
политику, которая позволяет предотвращать действия, приводящие к 
значительным налоговым рискам, и основывать работу на следующих 
направлениях деятельности:    

- оптимизация налоговых процессов и систем для получения пол-
ной, четкой и достоверной налоговой информации; 

- внедрение систем налоговой отчетности; 
- своевременная и правильная подготовка и подача налоговых де-

клараций; 
- повышение достоверности налоговой информации и, следова-

тельно, финансовой отчетности [11]. 
Для повышения соответствия динамическому управлению налого-

выми рисками налогоплательщики должны: 
- оценивать текущий подход относительно мер реагирования, 

направленных на смягчение воздействия рисков, выявлять, измерять и 
понимать местные и глобальные налоговые риски [12, 13]; 

- определять потенциальные возможности повышения эффективно-
сти и экономии затрат; 

- разработать динамический процесс управления налоговыми рис-
ками путем определения целевой налоговой стратегии, анализа бизнеса 
и оценки налоговых рисков; 

- автоматизировать ручные и повторяющиеся задачи и добавить 
технологии в качестве поддержки [14]. 

Следуя приведенным выше рекомендациям, компании будут оста-
ваться в курсе своих рисков и защищать свою репутацию. 

Ни один бизнес не хочет нести неожиданное финансовое бремя ре-
шения налоговой проблемы. В равной степени влияние налоговых оши-
бок или предполагаемого неэтичного поведения на все заинтересован-
ные стороны может быть значительным:  

- падение доверия инвесторов может привести к снижению цен на 
акции; 

- у бизнеса могут возникнуть проблемы с регулирующими органами 
или с выполнением государственных контрактов [15];  

- покупатели или клиенты могут обратиться к конкурентам.  
Понимание и управление налоговыми рисками становится все бо-

лее важным направлением деятельности бизнеса, учитывая быстро ме-
няющееся налоговое законодательство и постоянное улучшение взаи-
модействия между налоговыми органами. Финансовые издержки и репу-
тационный ущерб от неправильного управления налоговыми рисками 
могут быть высокими [16]. 

Подход каждого бизнеса к налоговому управлению будет отличать-
ся. Форма структуры налогового управления, которая будет реализова-
на, будет зависеть от размера бизнеса, отрасли, в которой он работает, 
уровня внимания со стороны высшего руководства и налоговых органов, 
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а также размера и зрелости налоговой команды. Основа передовой 
практики налогового управления должна учитывать как системы, так и 
людей. Она должен иметь четкий подход к постоянному мониторингу и 
обзору [17, 18]. 

Чтобы управлять налоговым риском, важно понимать, как может 
возникнуть налоговый риск. Есть два основных элемента: 

- риск, связанный с процессами соблюдения налогового законода-
тельства, людьми и системами; и 

- риск, связанный с налоговым планированием. 
Управление каждым из этих рисков требует участия различных под-

разделений бизнеса. Примеры того, как можно управлять налоговым 
риском, включают: 

- использование технологий и систем для автоматизации процессов 
для устранения человеческого фактора; 

- привлечение налогового консультанта для консультирования по 
сложным сделкам [19, 20]; 

- обеспечение надлежащей подготовки налоговых команд и свое-
временное информирование об изменениях в налоговом законодатель-
стве [21, 22]; 

- проведение тестирования систем контроля, чтобы убедиться, что 
они работают эффективно;  

- использование программных инструментов или стороннего кон-
сультанта для подготовки работы по соблюдению налогового законода-
тельства [23]. 

Интеграция автоматизации обеспечит соответствие новым цифро-
вым требованиям, повысит прозрачность и ускорит процессы с помощью 
рабочих процессов и машинного обучения. 

Налоги являются важной частью финансового результата компаний 
и в большей степени отвечают общественным интересам [24, 25, 
26]. Таким образом, компании зависят от хорошо организованной и эф-
фективно работающей налоговой службы, которая обеспечивает соблю-
дение налогового законодательства, может правильно рассчитывать и 
представлять налоговые расходы и в то же время обеспечивает про-
зрачность налоговых позиций и рисков. Только так компании могут быст-
ро и гибко реагировать на местные изменения в законодательстве и 
практике, выявлять налоговые риски на ранней стадии и оптимально с 
ними справляться. 

Литература 
1. Яхина, Л. Т. Сходство и различие контроллинга и контроля / Л. Т. 

Яхина, В. З. Миннигалеева // Кооперация и предпринимательство: со-
стояние, проблемы и перспективы : Сборник научных трудов V Между-
народной конференции молодых ученых, аспирантов, студентов и уча-
щихся, Казань, 19 ноября 2021 года. – Чебоксары: Общество с ограни-
ченной ответственностью «Издательский дом «Среда», 2021. – С. 166-
169.  

14 



2. Клычова, Г. С. Методы налоговой оптимизации в Российской Фе-
дерации / Г. С. Клычова, М. М. Залалтдинов // . – 2022. – № 3(531). – С. 
2-10. – EDN JQZMNC. 

3. Налоговая система для малого бизнеса в цифре: перспективы 
внедрения в России и Татарстане / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, Э. Н. 
Фахретдинова, Л. М. Мавлиева // Сборник научных трудов по материа-
лам Международной научно-практической конференции, посвященной 
100-летию Казанского государственного аграрного университета, Казань, 
26–27 марта 2022 года. – Казань: Казанский государственный аграрный 
университет, 2022. – С. 158-164. – EDN SJSFGA. 

4. Клычова, Г. С. Цифровые технологии в сфере начисления и упла-
ты налогов / Г. С. Клычова, К. А. Парфенова, А. В. Желнина // Глобаль-
ные вызовы для продовольственной безопасности: риски и возможности 
: Научные труды международной научно-практической конференции, Ка-
зань, 01–03 июля 2021 года. – Казань: Казанский государственный аг-
рарный университет, 2021. – С. 238-244. – EDN BWVKEP. 

5. Низамутдинов М.М. Налоговое стимулирование деятельности 
сельскохозяйственных товаропроизводителей / Низамутдинов М.М., Ша-
кирова А.Г.// Вестник Казанского государственного аграрного универси-
тета. 2011. Т. 6. № 2 (20). С. 44-47.   

6. Низамутдинов М.М. Налогообложение малого бизнеса в России/ 
Залалтдинов М.М., Низамутдинов М.М., Залялова Р.Р., Гибадуллин 
М.З.// В сборнике: Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эф-
фективного управления сельскохозяйственным производством. сборник 
научных трудов по материалам VIII Международной научно-
практической конференции, посвященной памяти профессора В.П. Пет-
рова. 2020. С. 93-97.   

7. Хафизова, Э. Б. Критерии оценки эффективности системы нало-
гообложения сельскохозяйственных товаропроизводителей / Э. Б. 
Хафизова, А. Ф. Салахов // Проблемы инновационного развития АПК: 
кадры, технологии, эффективность : Сборник научных статей Междуна-
родной научно-практической конференции, Казань, 25–26 мая 2017 года. 
– Казань: Общество с ограниченной ответственностью "Издательско-
полиграфическая компания "Бриг", 2017. – С. 65-72.  

8. Парфенова, К. А. Оценка и выбор систем налогообложения / К. А. 
Парфенова, М. М. Низамутдинов, Д. С. Горшенина // Актуальные про-
блемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического разви-
тия экономики : Сборник научных трудов по материалам Всероссийской 
(национальной) научно-практической конференции молодых ученых, Ка-
зань, 19–20 апреля 2022 года. – Казань: Казанский государственный аг-
рарный университет, 2022. – С. 885-892. – EDN ZGLERZ. 

9. Миннехаметова, И. М. Исследование выбора методики ведения 
налогового учета / И. М. Миннехаметова, Э. Б. Хафизова // Актуальные 
проблемы гуманитарных и естественных наук : Сборник статей VI Меж-
дународной конференции профессорско-преподавательского состава, 

15 



Казань, 18 марта 2022 года / Гл. редактор Е.А. Астраханцева. – Чебокса-
ры: Общество с ограниченной ответственностью «Издательский дом 
«Среда», 2022. – С. 251-255. 

10. Финансовое состояние предприятия как основа управления фи-
нансами / А. Р. Закирова, Г. С. Клычова, А. Р. Юсупова, А. С. Хусаинова 
// Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стра-
тегического развития экономики : Сборник научных трудов по материа-
лам Всероссийской (национальной) научно-практической конференции 
молодых ученых, Казань, 20 мая 2020 года. – Казань: Казанский госу-
дарственный аграрный университет, 2020. – С. 14-19. – EDN WUMMVV. 

11. Information and analytical system of strategic management of activi-
ties of enterprises / A. Zakirova, G. Klychova, Z. Zakirov [et al.] // Advances in 
Intelligent Systems and Computing. – 2021. – Vol. 1258. – P. 687-707. – DOI 
10.1007/978-3-030-57450-5_59. – EDN YMNJHC. 

12. Essence, goals and principles of financial planning of the enterprise / 
A. R. Zakirova, G. S. Klychova, Э. Н. Фахретдинова, А. Р. Юсупова // Про-
фессия бухгалтера - важнейший инструмент эффективного управления 
сельскохозяйственным производством : сборник научных трудов по ма-
териалам VIII Международной научно-практической конференции, по-
священной памяти профессора В.П. Петрова, Казань, 19 мая 2020 года. 
– Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2020. – P. 
66-71. – EDN MFYLVN. 

13. Залалтдинов М.М. Налоговое планирование в организации / За-
лалтдинов М.М., Парфенова К.А., Чеснокова Е.С., Великлычев И.// В 
сборнике: Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в усло-
виях стратегического развития экономики. Сборник научных трудов по 
материалам Всероссийской (национальной) научно-практической кон-
ференции молодых ученых. 2020. С. 34-37. 

14. Миннигалеева, В. З. О перспективах развития системы бухгал-
терского учета микропредприятий / В. З. Миннигалеева, Т. С. Ксенофон-
това // Кооперация и предпринимательство: состояние, проблемы и пер-
спективы : Сборник научных трудов Международной конференции мо-
лодых ученых, аспирантов, студентов и учащихся, Казань, 20 декабря 
2017 года. – Казань: Казанский кооперативный институт, 2017. – С. 35-
37. 

15.  Миннехаметова, И. М. Необходимость внутреннего аудита в 
компании / И. М. Миннехаметова // Актуальные проблемы гуманитарных 
и естественных наук : Сборник научных трудов IV Международной кон-
ференции профессорско-преподавательского состава, Казань, 20 марта 
2020 года. – Казань: Общество с ограниченной ответственностью "Пе-
чать-Сервис-XXI век", 2020. – С. 10-12. 

16. Хафизова, Э. Б. Организация учетно-аналитической деятельно-
сти с целью сближения бухгалтерского и налогового учета / Э. Б. Хафи-
зова // Кооперация и предпринимательство: состояние, проблемы и пер-
спективы : Сборник научных трудов V Международной конференции мо-

16 



лодых ученых, аспирантов, студентов и учащихся, Казань, 19 ноября 
2021 года. – Чебоксары: Общество с ограниченной ответственностью 
«Издательский дом «Среда», 2021. – С. 67-69. 

17. Амирова, Э. Ф. "Дорожная карта" импортозамещения Российской 
Федерации / Э. Ф. Амирова // Основные направления развития агробиз-
неса в современных условиях : Сборник статей по материалам II Все-
российской (национальной) научно-практической конференции, Курган, 
20 июня 2018 года / Под общей редакцией С.Ф. Сухановой. – Курган: 
Курганская государственная сельскохозяйственная академия им. Т.С. 
Мальцева, 2018. – С. 9-12. – EDN XYRKWT. 

18. Парфенова К.А. Изменение налогового законодательства в пе-
риод пандемии COVID-19 / Парфенова К.А., Низамутдинов М.М., Исха-
ков А.Т., Филипова Д.А.// Актуальные проблемы бухгалтерского учета в 
условиях стратегического развития экономики. Сборник научных трудов 
по материалам Всероссийской (национальной) научно-практической 
конференции молодых ученых. Казань, 2021. С. 189-193.   

19. Батурова, Н. В. Влияние пандемии на основной финансовый 
план государства / Н. В. Батурова // Актуальные проблемы гуманитар-
ных и естественных наук : Сборник статей VI Международной конферен-
ции профессорско-преподавательского состава, Казань, 18 марта 2022 
года / Гл. редактор Е.А. Астраханцева. – Чебоксары: Общество с ограни-
ченной ответственностью «Издательский дом «Среда», 2022. – С. 173-
176. 

20. Клычова Г.С., Юсупова А.Р. IT-консалтинг – основополагающий 
фактор повышения эффективности агропромышленного производства // 
Вестник Казанского государственного аграрного университета. 2018. Т. 
13. № 1 (48). С. 169-174. 

21. Ключевые показатели эффективности управленческого консуль-
тирования / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, А. Р. Юсупова, А. С. Клычова 
// Вестник Казанского государственного аграрного университета. – 2018. 
– Т. 13, № 2(49). – С. 155-160. – DOI 
10.12737/article_5b350b45e6e7f0.43921342. 

22. Исхаков А.Т. Недостатки современной налоговой системы/ За-
лалтдинов М.М., Клычова Г.С., Исхаков А.Т., Демина А.Е.// В сборнике: 
Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях страте-
гического развития экономики. Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых. 2020. С. 22-25 

23. Залалтдинов М.М. Налоговая система современной России / За-
лалтдинов М.М., Мавлиева Л.М., Низамутдинов М.М., Набиуллина Р.И.// 
В сборнике: Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффектив-
ного управления сельскохозяйственным производством. сборник науч-
ных трудов по материалам VIII Международной научно-практической 
конференции, посвященной памяти профессора В.П. Петрова. 2020. С. 
88-92.  

17 



24. Газейкина Я.С. Особенности налогообложения для самозанятых 
в РФ / Газейкина Я.С., Парфенова К.А.// В сборнике: Инновационные 
технологии в АПК: Теория и практика. Материалы Всероссийской (наци-
ональной) научно-практической конференции, посвященной 60-летию 
Института экономики. Казань, 2021. С. 35-39. Залалтдинов М.М. Феде-
ральные налоги и их роль в экономике / Залалтдинов М.М., Нуриева 
Р.И., Садыкова А.Ф., Залялиев И.Ш. // В сборнике: Актуальные пробле-
мы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического развития 
экономики. Сборник научных трудов по материалам Всероссийской 
(национальной) научно-практической конференции молодых ученых. 
2020. С. 30-33. 

25. Нуриева Р.И. Федеральные налоги в РФ и их роль в экономике/ 
Залалтдинов М.М., Нуриева Р.И., Садыкова А.Ф., Залялиев И.Ш.// В 
сборнике: Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в усло-
виях стратегического развития экономики. Сборник научных трудов по 
материалам Всероссийской (национальной) научно-практической кон-
ференции молодых ученых. 2020. С. 30-33 

26. Клычова Г.С. Налоги в России / Клычова Г.С., Сунгатуллина Р.Н., 
Садикова Л.Ф.// В сборнике: Развитие бухгалтерского учета и аудита в 
условиях цифровой экономики. Сборник научных трудов по материалам 
Международной научно-практической конференции, посвященной 60-
летию Института экономики Казанского государственного аграрного уни-
верситета. Казань, 2021. С. 96-100.   

 
© Булатова А.Р., Миннехаметова И. М., Фахретдинова Э.Н., 2023 

  

18 



УДК 614 
Валеева Камила Ильдусовна 

Студент 
kamila-valeeva@mail.ru 

Первый МГМУ им. И.М. Сеченова Минздрава России 
 (Сеченовский Университет), Москва, Россия 

Валеева Гульнара Анасовна 
Кандидат экономических наук,  доцент  

valeeva-gulnara-anasovna@mail.ru  
Казанский государственный аграрный университет, Казань 

ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОГО 
МЕХАНИЗМА ВЫЯВЛЕНИЯ И ЛЕЧЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ЗА-

БОЛЕВАНИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы функционирова-

ния организационного механизма выявления и лечения профессиональ-
ных заболеваний в Республике Татарстан и Российской Федерации в 
целом. Раскрывается алгоритм действий при постановке пациенту пред-
варительного диагноза – профессиональное заболевание.  Проводится 
анализ видов профзаболеваний по видам экономической деятельности. 

Ключевые слова: профессиональное заболевание, выявляемость 
профзаболеваний, организационный механизм. 

Valeeva Kamila Ildusovna 
Student  

kamila-valeeva@mail.ru  
First Moscow State Medical University. THEM. Sechenov of the Ministry 

of Health of Russia (Sechenov University), Moscow, Russia 
Valeeva Gulnara Anasovna 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
valeeva-gulnara-anasovna@mail.ru  

Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia 
PROBLEMS OF THE FUNCTIONING OF THE ORGANIZATIONAL 

MECHANISM FOR THE DETECTION AND TREATMENT OF OCCUPA-
TIONAL DISEASES IN THE RUSSIAN FEDERATION 

Abstract. The article deals with the problems of the functioning of the 
organizational mechanism for the detection and treatment of occupational 
diseases in the Republic of Tatarstan and the Russian Federation as a 
whole. An algorithm of actions is disclosed when a patient is diagnosed with a 
preliminary diagnosis - an occupational disease. The analysis of types of oc-
cupational diseases by types of economic activity is carried out. 

Key words: occupational disease, detectability of occupational diseases, 
organizational mechanism. 

В настоящее время в Российской Федерации обостряются пробле-
мы сохранения здоровья населения, профилактики заболеваний, угро-
жающих жизнедеятельности людей. Особенно актуальным становится 
аспект выявления и лечения профессиональных заболеваний работни-
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ков всех секторов экономики. Но особенно это касается базисных отрас-
лей экономики [1,2,3].  

Наше государство построило определенную систему борьбы с про-
фессиональными заболеваниями, путем обеспечения надзорной дея-
тельности, системы охраны труда, механизма выявления и профилакти-
ки заболеваний. Однако данный механизм имеет ряд недостатков, эф-
фективное функционирование которого снижается в условиях реформи-
рования системы здравоохранения страны. Поэтому органы государ-
ственной власти совместно с медицинской общественностью ищут пути 
преодоления узких мест в решении данных проблем. [4,5,6]. 

С 1 марта 2023 года вступает в силу Постановление Правительства 
РФ от 05.07.2022 N 1206 "О порядке расследования и учета случаев про-
фессиональных заболеваний работников" (вместе с "Правилами расследо-
вания и учета случаев профессиональных заболеваний работников"). [7 
]Под профессиональным  заболеванием понимается  заболева-
ние/отравление, полученное из-за воздействия на работника вредного про-
изводственного фактора/факторов, повлекшее временную или стойкую 
утрату профессиональной трудоспособности и/или смерть, возникшее в те-
чение не более одного рабочего дня/одной рабочей смены (острое про-
фессиональное заболевание), или в результате длительного воздействия 
(хроническое профессиональное заболевание), приобретенное при испол-
нении им трудовых обязанностей или выполнении какой-либо работы по 
поручению работодателя/его представителя, а также при осуществлении 
иных правомерных действий, обусловленных трудовыми отношениями с 
работодателем. 

При постановке пациенту предварительного диагноза – профессио-
нальное заболевание, медицинское учреждение должно отправить доку-
мент о постановке предварительного диагноза в органы государственного 
санитарно-эпидемиологического контроля (надзора) и работодателю. В 
свою очередь, работодатель отправляет необходимые данные для форми-
рования санитарно-гигиенической характеристики условий труда в орган 
государственного санитарно-эпидемиологического контроля (надзора), ко-
торый осуществляет исследование рабочего места и опрос пострадавшего 
и свидетелей. Далее полученные результаты направляются в центр про-
фессиональной патологии для дальнейшей экспертизы, на основании ко-
торой и ставится точный диагноз [8,9,10].   

Федеральное статистическое наблюдение за состоянием условий тру-
да и компенсациями за работу с вредными и (или) опасными условиями 
труда осуществляется ежегодно с 1991 года по форме № 1-Т (условия тру-
да) "Сведения о состоянии условий труда и компенсациях за работу с 
вредными и (или) опасными условиями труда". Сведения по  данной форме 
представляют юридические лица (без субъектов малого предприниматель-
ства) всех форм собственности, осуществляющие в соответствии с клас-
сификацией по Общероссийскому классификатору видов экономической 
деятельности. Данные виды деятельности указаны на рисунке 1. 
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Рис.1 Экономические виды деятельности, подающие сведения по 

статистической форме №1 – Т 
В Республике Татарстан вопросы профессиональной заболеваемо-

сти отслеживаются регулярно на разных уровнях власти по разделам 
экономической деятельности. Так, случаи профессиональных заболева-
ний и отравлений регистрировались на 17 административных террито-
риях республики. Наибольшие количества профзаболеваний, по-
прежнему, выявлены в городах Казань и Набережные Челны.  

Анализ проблемы в 2021 году по разделам экономической деятель-
ности показывает, что лидерами по уровню профессиональной заболе-
ваемости остаются такие отрасли как обрабатывающие производства, 
сельское хозяйство, здравоохранение. [11,12,13].  Данная тенденция со-
хранялась и в предыдущие годы. 

По этиологическому признаку преобладали профессиональные за-
болевания от воздействия физических факторов – 59,2 %. Второе место 
занимают заболевания, вызванные воздействием химических факторов 
– 16 %. Сюда же входят отрицательные последствия воздействия  про-
мышленных аэрозолей. Третье место – заболевания, связанные с воз-
действием физических перегрузок и перенапряжением отдельных орга-
нов – 14,5 %. Структура профессиональных заболеваний по этиологии 
возникновения аналогична общероссийской статистике[14,15] . 

В структуре нозологических форм в 2021 году около трети  зареги-
стрированных в Республике  Татарстан диагнозов профессиональных 
заболеваний составляет «нейросенсорная тугоухость». На втором месте 
- вибрационная болезнь – 29,6 %. Третье ранговое место занимают за-
болевания опорно-двигательного аппарата, периферической нервной 
системы – 17,2 %. Заболевания органов дыхания (бронхиты, ринофа-
ринголарингиты, хроническая обструктивная болезнь легких, пневмоко-
ниозы) составляют 15,5 %. На прочие заболевания, такие как биологиче-
ские, аллергические  приходится 10,3 %[16,17].  

по сельскому, лесному хозяйству, охоте, рыболовству и рыбоводству 

по добыче полезных ископаемых 

в обрабатывающих производствах  

по обеспечению электрической энергией, газом и паром кондиционированию воздуха 

в строительстве и по транспортировке и хранению 

в области информации и связи 
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Если рассматривать проблему профзаболеваемости по профессиям, 
то статистика чаще всего упоминает рубщиков, медицинских работников и 
операторов машинного доения (дояров).   Причем мы видим ежегодный 
рост случаев профзаболеваний них. Радует тот факт, что в последние годы 
в республике наблюдается снижение профзаболеваемости среди слесарей 
различных спецификаций, трактористов, пилотов и полировщиков лопаток. 

Основная доля профессиональных заболеваний – 84 % выявлена при 
прохождении работниками периодических медицинских осмотров.  

В республике активно функционирует специальная структура «Респуб-
ликанский центр профпатологии Министерства здравоохранения РТ» при 
АО «ГКБ №12». Немаловажную роль в достижении данного показателя иг-
рает участие данного учреждения при проведении периодических медо-
смотров.  Именно врачи Республиканского центра профпатологии имеют 
право на установление связи заболевания с профессией. 

Несмотря на это, остается значимым уровень выявляемости профза-
болеваний при активном обращении больных за медицинской помощью. 
Эта доля примерно составляет  16 %. К сожалению, в республике некото-
рые категории работников, подлежащих медосмотрам, остаются неосмот-
ренными с установленной периодичностью по вине их работодателей. В 
результате мы получаем позднюю диагностику профзаболеваний при ак-
тивном обращении за медицинской помощью самих больных на более тя-
желых стадиях. Причем утрата трудоспособности у работников впервые 
установивших профзаболевание составило 8 %. В 2021 году их было заре-
гистрировано 167 случаев [18]. 

По данным Росстата в 2021 году Республика Татарстан занимает 4 
место по количеству лиц с впервые установленным профессиональным 
заболеванием.  Наибольшее количество заболевших регистрируется в 
Республике Саха (Якутия) – 172 человека, в Красноярском крае – 185 и 
максимальное в Кемеровской области – Кузбасс – 471 случая за этот же 
год. Всего на территории Российской федерации в 2021 году было выявле-
но 3352 случая впервые установленного диагноза, связанного с професси-
ональными вредностями [16].   

Проблемы эффективного функционирования организационного меха-
низма выявления и лечения профессиональных заболеваний в Российской 
Федерации должны быть решены в кратковременном периоде, так как они 
затрагивают экономически активное население. В условия постоянного 
снижения численности трудоспособного населения страны органы государ-
ственной власти и государственная политика в целом должны на постоян-
ной основе искать пути оздоровления населения, уменьшения темпов ро-
ста инвалидизации людей, профилактики профессиональной заболевае-
мости. 
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В последний период стал обостряться вопрос безработицы в отече-

ственной экономике, вызванный неблагоприятным проявлением мирово-
го финансового спада, что потребовало снижения темпов финансовой 
динамики, размеров производства. Это обстоятельство требует изуче-
ния новейших научно обоснованных тенденций регулирования безрабо-
тицы, а помимо порождаемых ею социально-экономических результатов 
- новейших схем доказательного изучения безработицы, а также обстоя-
тельств ее развития. [1] Рост безработицы можно объяснить тем, что 
современное общество модернизирует свою экономику, то есть автома-
тизирует производство и внедряет современные информационно-
технологические процессы. В результате люди теряют работу. Более то-
го, многие люди покидают свои рабочие места в поисках работы с более 
высоким доходом. По словам Гэлбрейта, «тех, кто не знает преимуществ 
безработицы, лучше всего убедить в этом на собственном опыте». Он 
делает вывод, что безработицу можно понять только на собственном 
опыте. Это происходит потому, что личный опыт не может точно сказать, 
что такое безработица. Безработица - макроэкономическая проблема, 
которая затрагивает каждого человека и влияет на уровень жизни. Важ-
ность этой проблемы также очевидна, поскольку ее глубинные причины 
связаны с колебаниями деловой активности в рыночной экономике [2, 3]. 
Любая рыночная экономика развивается циклично, проходя через пери-
оды спада и подъема. В периоды спада резко возрастает безработица, 
тогда как при оживлении деловой активности безработица существенно 
снижается, а экономический рост ускоряется [4, 5]. 

За последние несколько десятилетий экономика крупнейших госу-
дарств общества пережила ряд этапов значительного финансового ро-
ста, а также уменьшения нехватки работы. Благодаря данным, последо-
вали этапы сдерживания финансового роста, а также сокращения заня-
тости. Несмотря на то, что понимание законов формирования макроэко-
номики позволило большинству стран устранить более сложные и дол-
госрочные альтернативы рецессии, высокий уровень безработицы по-
прежнему время от времени поражает эти экономики. Чтобы понять эту 
динамику, необходимо установить условия, которые характеризуют сов-
местные рекомендации. Совместные рекомендации свидетельствуют о 
производительных силах в экономике. В краткосрочной перспективе 
совместная рекомендация охватывает состояние инфляционного дав-
ления и способность национальных органов денежно-кредитной полити-
ки контролировать периодические колебания общественной активности 
[6, 7]. В долгосрочной перспективе увеличение масштабов производства 
и повышение самообеспеченности до значительного уровня будет соче-
таться с ростом общего спроса. Эти особенности в краткосрочной и дол-
госрочной перспективе необходимы для понимания характера и после-
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довательности финансовой деятельности, а также безработицы и пери-
одических колебаний. Однако в долгосрочной перспективе динамика из-
менения степени существования и масштабов производства объясняет-
ся увеличением возможного потенциала экономики, а также отражается 
в модификации общей рецептуры [8]. 

Уровень дефицита рабочей силы, а именно безработицы считается 
одной из основных характеристик для создания единого капитального 
хозяйства. И даже в этом случае, ведь этот период отнюдь не легок в 
финансовом, а социально-политическом, социально-экономическом, до-
пустимом, в том числе колоссальном количестве публичных проявлений, 
наряду со следующими негативными последствиями от него: потеря 
квалификации сотрудников, снижение уровня существования малых 
народов, рост преступности, пьянства, наркомании, социальной напря-
женности в мире. Факторами, характеризующими нехватку работы в 
Российской Федерации, являются: полный перелом государственной 
экономики, прежде всего общий упадок обрабатывающей промышлен-
ности; Отсутствие или нехватка живой силы в зонах, а также их пониже-
ние грейда; демографический спад; низкая цена труда, отсутствие до-
стойного социального пакета, снижение потребности в продукции и, как 
следствие, уменьшение размеров производства [9-13]. 

В последние годы появились новые условия, усугубляющие эту 
проблему: продление пенсионного года, сокращение штата, неплатеже-
способность многих компаний во время пандемии COVID-19. Все без ис-
ключения эти условия так или иначе усугубляют безработицу или спо-
собствуют ее последующему формированию. Видно, что численность 
безработных увеличивается в фазах регресса и уменьшается в фазах 
роста. Кроме того, безработица оказывает значительное влияние на лю-
дей. Потеря активности с целью для многих людей порождает значи-
тельную эмоциональную травму. 

При этом необходимо подчеркнуть родовые и внеэкономические ре-
зультаты отсутствия на работе, которые проявляются как на личност-
ном, так и, следовательно, на социальном уровне. Неэкономическими 
последствиями безработицы являются психические, социальные и со-
циально-политические последствия потери бизнеса. От себя лично не-
экономические последствия отсутствия работы заключаются в том, что 
если индивид длительное время никак не может найти работу, то в этом 
случае это часто приводит к эмоциональному напряжению, унынию, 
нервозности (вплоть до суицида), а также сердечная недостаточность, 
заболевания сосудов, распад семьи. Утрата стабильного ключа к зара-
ботку может спровоцировать человека на преступное деяние (кражу, в 
том числе убийство), антиобщественные действия. В степени общности, 
данной в основном приоритете означает рост социальной напряженно-
сти, вплоть до социальных и политических потрясений. 

На самом деле, военные перевороты и революции связаны непо-
средственно вместе с большим степенью общественной а также финан-
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совой непостоянности [14-18]. Помимо этого, общественным послед-
ствием отсутствия работы считается увеличение степени заболеваемо-
сти а также смертности в государстве, а кроме того преступности. К из-
держкам отсутствия работы необходимо причислить а также эти утраты, 
какие обдает социум в взаимосвязи вместе с затратами в обучение, вы-
сококлассную сборы а также предоставление конкретного степени ква-
лификации народам, какие в следствии становятся никак не в пребыва-
нии их использовать а также таким образом окупить. Финансовые ре-
зультаты отсутствия работы в персональном степени состоят в утрате 
заработка либо доли заработка (в таком случае имеется уменьшении 
нынешнего заработка), в утрате квалификации а также по этой причине 
сокращении шансов отыскать хлебную, элитную труд в перспективе (в 
таком случае имеется допустимо понижение степени предстоящих при-
были) [18-23]. 

В заключении хотелось бы отметить, что безработица является гло-
бальной макроэкономической проблемой для нации и признаком неста-
бильности, наше правительство обязано принимать серьезные и свое-
временные меры и методы для решения этой проблемы. Новые про-
граммы и концепции в нашей экономике имеют решающее значение в 
решении проблемы безработицы. Необходимо исправить положения, 
при которых подготовка специалистов и рабочих не соответствует теку-
щей ситуации на рынке труда. 
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Введение. Актуальность рассматриваемой темы заключается в том, 
что в современном мире финансы являются неотъемлемой частью жиз-
ни каждого из нас, финансовая грамотность же дает нам инструменты и 
знания, которые необходимы для правильного распоряжения деньгами. 
Ведь большая часть общества находится на уровне бедности именно по 
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той причине, что они не умеют управлять своими доходами и расходами 
и считаются финансово неграмотными. Об этом мало кто задумывается 
и пытается исправить положение. Финансово безграмотные люди часто 
поддаются на «выгодные предложения», «акции», бонусные программы, 
им чаще выдают кредиты под максимальные проценты и на самых невы-
годных условиях. 

Именно повышение уровня финансовой грамотности поможет лю-
дям  достичь финансового благополучия и поддерживать его на протя-
жении всей жизни. Люди, которые научатся управлять личным бюдже-
том, перестанут сталкиваться с проблемой нехватки денег, а кредиты и 
займы будут брать только в том случае, если это в дальнейшем прине-
сет им прибыль. Они будут спокойны во время наступления кризиса, так 
как их сбережения будут действовать как финансовая подушка безопас-
ности, которая позволит справиться с неожиданным снижением основно-
го дохода. 

Основной текст. На данный момент в России очень мало людей с 
высоким уровнем финансовой грамотности. Это можно объяснить тем, 
что все старшее поколение воспитывалась в централизованной эконо-
мике, где люди не задумывались о собственном финансовом благополу-
чии, а тем более не умели планировать свои доходы и расходы на дли-
тельный период. Ведь все экономические вопросы решались с помощью 
плана, устанавливаемого государством. Но время идет, в современных 
условиях рыночной экономики такой подход приводит людей к бедности, 
так как они сами распоряжаются своими денежными средствами. [1] Фи-
нансовая неграмотность в первую очередь вредит нам самим, и это 
нужно исправлять. 

Сейчас без умения управлять своими доходами и расходами не 
представляется жизнь ни одного из нас. Но изучение финансовой гра-
мотности во взрослом возрасте не достаточно эффективно, так как  на 
протяжении жизни  у нас формируются некие привычки, от которых уйти 
очень сложно. Поэтому знакомиться с миром денег и учиться эффектив-
но ими распоряжаться нужно как можно раньше. 

Как сообщили в пресс-службе Министерства просвещения Россий-
ской Федерации, согласно новым федеральным государственным обра-
зовательным стандартам, в программу начального и основного общего 
образования уже с начала учебного года ввели обязательное препода-
вание основ финансовой грамотности, а в программу среднего общего 
образования раздел «Финансовая грамотность» войдет в школьный курс 
обществознания в следующем учебном году. 

Для учеников 1-9 класса с 1 сентября 2022 года знания финансовых 
аспектов закрепили в программе уже существующих предметов. Напри-
мер, для учеников начальных классов изучение основ финансовой гра-
мотности проводятся в течение таких уроков, как окружающий мир и ма-
тематика. Школьники, обучающиеся в средней школе, изучают азы фор-
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мирования и использования бюджета в рамках школьного курса обще-
ствознания, информатики, географии. 

Школьников учат: 
• как безопасно пользоваться сетью интернет, где и как совершать 

элементарные финансовые операции [3-8]; 
• как анализировать собственные доходы и расходы [9-11]; 
• как распоряжаться и приумножать бюджет [12, 13]; 
• как обойти финансовое мошенничество [14, 15]; 
• как заполнять некоторые формы документов, заявлений. 
Кроме того, в средней школе часть заданий на уроках математики 

посвящают расчёту стоимости товаров и услуг, налогов, а на уроках об-
ществознания дают определения качества жизни человека, семьи и фи-
нансового благополучия. 

Старшеклассники же в будущем будут более подробно изучать со-
временный финансовый рынок, задачи и функции Центрального Банка 
России, различные финансовые технологии. Будущий учебный раздел 
также включает в себя темы, связанные с личными финансами и защи-
той их от мошенников, с бюджетным регулированием и налогами, а так-
же с особенностями профессиональной деятельности в финансовой 
сфере. 

«Правильные навыки обращения с финансами должны заклады-
ваться со школьной скамьи. Поэтому уже сейчас, благодаря совместной 
работе Минпросвещения, Банка России и Минфина, 86% российских 
школ так или иначе включают финансовую грамотность в свои учебные 
планы, в каждой пятой школе это обязательный урок, который проводит-
ся периодически несколько раз в четверти» – рассказал первый заме-
ститель председателя Центрального Банка России Сергей Швецов. 

По его мнению, введение новых образовательных стандартов в 
России позволит каждому школьнику получить необходимые знания о 
финансах. При выпуске из школ она будут уметь правильно распоря-
жаться своими доходами, приумножать сбережения и защищать их от 
финансовых мошенников. [16] Такими темпами следующее поколение 
уже сможет более разумно решать собственные финансовые проблемы, 
а значит, повышать уровень благополучия своей семьи и населения в 
целом. 

По информации из СМИ в 2020 году Центральный Банк России по 
всей стране подготовил для преподавания новой программы 2674 педа-
гога, а за первую половину 2021 года – 3046 человек. 

К таким нововведениям, по-моему мнению, нужно относится пози-
тивно, так как государство ожидает следующие результаты: 

• появление правильно сформулированной гражданской позиции у 
выпускника, который знает свои права и выполняет обязанности, со-
блюдает правопорядок и уважает законы, имеет чувство собственного 
достоинства; 
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• появление основ саморазвития в соответствии с общечеловече-
скими ценностями гражданского общества;  

• появление желания и способности выпускника к самореализации 
не только в жизни, но и в предпринимательской сфере;  

• появление желания и способности выпускника к получению высше-
го профессионального образования и самообразования; 

• появление мотивации к труду, умению аргументировать свою точку 
зрения в финансовых вопросах, стремлению планировать и строить 
свое будущее на основе целеполагания; 

• признание полной ответственности за свое финансовое благопо-
лучие. 

Каждого человека нужно учить так, чтобы он знал, что такое деньги, 
как правильно ими распоряжаться и не потерять. На данный момент в 
планах Министерства финансов РФ к 2030 году охватить 100 % школь-
ников знающих основы финансовой грамотности, а долю граждан с низ-
ким уровнем знаний в этой сфере понизить на 50% [17]. 

Заключение. Низкая финансовая грамотность общества сказывает-
ся на всей экономе страны в целом. Поэтому решение данной проблемы 
путем обучения финансовой грамоты со школьной скамьи поможет в бу-
дущем улучшить условия жизни населения. Только финансово подко-
ванный человек сможет грамотно управлять деньгами, правильно рас-
поряжаться собственным бюджетом, избегая крупных задолженностей. 
Кроме того ориентироваться в сложных продуктах, предлагаемых фи-
нансовыми институтами, приобретать их только на основе осознанного 
выбора, и правильно использовать накопительные и страховые инстру-
менты для приобретения дальнейшей выгоды.  

Как уже говорилось выше, от уровня финансовой грамотности лю-
дей во многом зависит экономическое развитие страны. Низкий уровень 
таких знаний приводит к отрицательным последствиям не только для 
потребителей финансовых услуг, но и для государства, частного сектора 
и общества в целом [18]. Поэтому внедрение программ по повышению 
финансовой грамотности со школьной скамьи – важное направление 
государственной политики. Финансовое образование население должно 
получать как можно раньше. 
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Abstract. The relevance of the topic and its significance in modern Rus-
sia, Financial management is the process of planning, organizing, controlling 
and analyzing the activities of an enterprise in the field of financial resources. 
It is an important component of doing business in modern conditions and 
plays a significant role in the country's economy. In the conditions of instabil-
ity of the world economy and the domestic economic situation, financial man-
agement becomes more complex and requires a deeper and more profes-
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sional approach. In Russia, as in any other country, financial management is 
one of the key business management tools and contributes to achieving suc-
cessful results in the long term. Modern Russia is a developing country that is 
undergoing significant changes in the economic sector. 

Keywords: financial management, economics, management, finance, 
factors. 

 
Введение. В условиях динамично меняющейся экономической об-

становки, финансовый менеджмент становится ключевым фактором для 
успешной работы бизнеса и обеспечения стабильности экономической 
ситуации в стране. Наличие эффективной системы управления финан-
сами является необходимым условием для успешной работы любого 
бизнеса, особенно в условиях рыночной экономики. В современной Рос-
сии, где присутствуют несколько факторов, таких как нестабильность 
рынков, высокая инфляция, изменение курса валюты и другие экономи-
ческие факторы, управление финансами становится еще более важным. 
Таким образом, финансовый менеджмент является необходимым ин-
струментом для достижения стабильности и устойчивости бизнеса в 
России [1-3]. 

Кроме того, актуальность финансового менеджмента в России также 
связана с развитием цифровых технологий и электронных платежных 
систем, что позволяет упростить и оптимизировать финансовые процес-
сы в компаниях. Однако, необходимо иметь профессиональный подход к 
управлению финансами, чтобы минимизировать риски и обеспечить 
эффективное использование финансовых ресурсов [4-7]. 

Таким образом, актуальность финансового менеджмента в совре-
менной России не вызывает сомнений, так как он является необходи-
мым инструментом для достижения устойчивого развития бизнеса и 
обеспечения стабильности экономической ситуации в стране. В даль-
нейшем, следует рассмотреть основные принципы и задачи финансово-
го менеджмента в России, а также оценить его влияние на развитие эко-
номики страны. 

Основной текст. Финансовый менеджмент является важнейшим 
инструментом управления финансами предприятия. Он включает в себя 
множество аспектов, таких как финансовое планирование и бюджетиро-
вание, управление кредитными рисками и дебиторской задолженностью, 
управление инвестиционными рисками, а также управление налоговыми 
рисками и налоговое планирование [8-10]. В современной России, в 
условиях нестабильной экономической ситуации, все эти аспекты фи-
нансового менеджмента играют особенно важную роль. Финансовое 
планирование и бюджетирование – это процесс определения финансо-
вых потребностей предприятия на определенный период времени, а 
также распределения доступных финансовых ресурсов между различ-
ными видами деятельности. Оно позволяет определить, какие инвести-
ции будут наиболее эффективными, какие проекты следует финансиро-
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вать в первую очередь и какие риски могут возникнуть в процессе вы-
полнения этих проектов [11-13]. 

 Управление кредитными рисками и дебиторской задолженностью – 
это важный аспект финансового менеджмента, который позволяет 
управлять рисками, связанными с невозвратом кредитов и задолженно-
стей со стороны партнеров и клиентов [14]. В условиях экономической 
нестабильности, когда у предприятий могут возникать проблемы с вы-
платой долгов, управление кредитными рисками становится особенно 
актуальным.  

Управление инвестиционными рисками и управление активами и 
пассивами предприятия – это аспекты финансового менеджмента, кото-
рые направлены на оптимизацию инвестиционного портфеля предприя-
тия и на сбалансированное распределение активов и пассивов. Они 
позволяют управлять рисками, связанными с колебаниями рынка, и мак-
симизировать доходность инвестиций [15-17]. 

Управление налоговыми рисками и налоговое планирование – это 
аспекты финансового менеджмента, которые направлены на снижение 
налоговых расходов предприятия и минимизацию налоговых рисков.  

Для успешного управления налоговыми рисками необходимо иметь 
глубокие знания в области налогового законодательства и опыт работы 
с налоговыми органами. Налоговое планирование позволяет предприя-
тию минимизировать налоговые риски и сократить налоговые платежи 
за счет оптимальной организации своей деятельности [18, 19]. 

В целом, финансовый менеджмент является важной составляющей 
управления предприятием, которая позволяет оптимизировать финан-
совые ресурсы, управлять рисками и обеспечить стабильность и при-
быльность бизнеса. Это включает не только аспекты, перечисленные 
выше, но и многие другие, такие как управление денежным потоком, 
управление финансовой отчетностью и аудит финансовой деятельности 
[20]. 

Эффективность финансового менеджмента в современной России 
зависит от ряда факторов, включая роль государства в регулировании 
финансовой системы, конкурентную среду и изменение экономических 
условий, а также кадровый потенциал и уровень компетенции специали-
стов в области финансового менеджмента. 

Первым фактором, который может повлиять на эффективность фи-
нансового менеджмента, является роль государства в регулировании 
финансовой системы. Наличие четких правил и нормативов, которые ре-
гулируют финансовые операции, может повысить степень уверенности 
участников рынка и снизить риски для предприятий. Однако, с другой 
стороны, избыточное регулирование может затруднить доступ к финан-
совым ресурсам и увеличить бюрократические издержки [21, 22]. 

Второй фактор, который может повлиять на эффективность финан-
сового менеджмента, это конкурентная среда и изменение экономиче-
ских условий. В условиях высокой конкуренции, предприятия должны 
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принимать решения быстро и эффективно, чтобы не отставать от конку-
рентов. Также необходимо учитывать изменение экономических усло-
вий, таких как инфляция, курс валюты и другие факторы, которые могут 
оказывать негативное влияние на финансовую стабильность предприя-
тий [23-25]. 

Третий фактор, который может влиять на эффективность финансо-
вого менеджмента, это кадровый потенциал и уровень компетенции спе-
циалистов в области финансового менеджмента. Уровень знаний и 
опытность финансовых менеджеров напрямую влияет на качество и ре-
зультативность принимаемых ими решений. В связи с этим, кадровый 
потенциал является одним из ключевых факторов успеха в области фи-
нансового менеджмента. 

Заключение. Таким образом, эффективный финансовый менедж-
мент является необходимым условием для успешного функционирова-
ния предприятия в современных условиях. Он позволяет предприятию 
управлять своими ресурсами и рисками, а также оптимизировать свои 
финансовые потоки. Для обеспечения эффективного финансового ме-
неджмента необходимо учитывать роль государства, конкурентную сре-
ду и изменение экономических условий, а также иметь высококвалифи-
цированных специалистов в области финансового менеджмента. 
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На сегодняшний день основополагающим для организации дея-
тельности любой компании является обязательное и корректное веде-
ние налогового учета [1, 2]. Налоговый учет является важной составля-
ющей бухгалтерского учета, поскольку он позволяет представить ин-
формацию о доходах и расходах организации для целей налогообложе-
ния [3, 4]. В связи с постоянными изменениями законодательства в об-
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ласти налогового учета, необходимо постоянно следить за новыми пра-
вилами и изменениями [5-8]. 

В данной статье мы рассмотрим основные изменения в налоговом 
учете, которые вступят в силу с 1 января 2023 года. 

1. Новый Фонд. С 1 января 2023 года основополагающим изменени-
ем является объединение Фонда социального страхования и Пенсион-
ного фонда РФ в Социальный Фонд России. Это изменение повлекло за 
собой сдачу новых форм отчетности в новые сроки и отмену ряда форм. 
Так с 1 января 2023 года отменена форма СЗВ-ТД и СЗВ-М, 4-ФСС и 
другие. Вместо всех этих форм введена в действие форма ЕСФ, которая 
заполняется в зависимости от произошедшего события в компании в 
разрезе отдельных составных частей этой формы отчетности и еже-
квартально сдается в полном объеме всеми компаниями [9]. 

2. Изменения в порядке представления отчетности 
С 1 января 2023 года изменится порядок представления отчетности 

в налоговых органах. В частности, будет введена обязательная элек-
тронная отчетность для всех организаций, включая индивидуальных 
предпринимателей. Это позволит сократить время на подачу отчетности 
и уменьшить количество ошибок. Следует отметить, что к 2023 году 
практически все компании сдавали отчетность в электронном виде с ис-
пользованием ТКТ, однако обязанность сдачи отчетности таким спосо-
бом привело к необходимости в первую очередь индивидуальных пред-
принимателей направлять отчетность электронно. Данные изменения, 
на наш взгляд, направлены в первую очередь на облегчение проверки 
контрагентов, которые являются самозанятыми и индивидуальными 
предпринимателями [10, 11]. 

3. Изменения в порядке списания расходов. С 1 января 2023 года 
будет изменен порядок списания расходов на приобретение основных 
средств. Теперь расходы на приобретение основных средств будут спи-
сываться равномерно за период эксплуатации, а не по принципу «пер-
вым поступил - первым списал». Это изменение позволит более точно 
отражать фактические затраты на приобретение и эксплуатацию основ-
ных средств. 

4. Изменения в порядке учета НДС. С 1 января 2023 года будет из-
менен порядок учета НДС. В частности, будет введена система элек-
тронного документооборота, которая позволит автоматически переда-
вать данные о продажах и покупках между организациями [12-14]. Это 
упростит процесс учета НДС и сократит количество ошибок. 

5. Изменения в порядке учета затрат на научные исследования. С 1 
января 2023 года будет изменен порядок учета затрат на научные ис-
следования. Теперь затраты на научные исследования будут списы-
ваться за один период, а не равномерно за период исследований. Это 
изменение позволит более точно отражать фактические затраты на 
научные исследования [15]. 
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6. Изменения в порядке учета расходов на обучение. С 1 января 
2023 года будет изменен порядок учета расходов на обучение. Теперь 
расходы на обучение будут списываться в том же году, в котором они 
были произведены. Ранее эти расходы списывались равномерно за не-
сколько лет. Это изменение позволит более точно отражать фактиче-
ские затраты на обучение. 

Данные изменения привели к большим трудностям у бухгалтеров и 
необходимости изучения правил заполнения форм отчетности и к пере-
страиванию под новые сроки сдачи отчетности [16-18]. В данной статье 
мы рассмотрели основные изменения в налоговом учете, которые всту-
пят в силу с 1 января 2023 года. Эти изменения касаются форм отчетно-
сти, порядка представления отчетности, порядка списания расходов, 
учета НДС, учета затрат на научные исследования и расходов на обуче-
ние. Чтобы быть в курсе всех изменений в налоговом учете, необходимо 
постоянно следить за новыми правилами и изменениями. 
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Один из величайших ученых в мире, Архимед, однажды сказал: 

«Дайте мне точку опоры, и я переверну Землю». Древнегреческий инже-
нер этой фразой описал величие одного из главных своих изобретений, 
которое сейчас мы называем рычагом. Благодаря этому открытию чело-
вечество получило подъёмные краны, двигатели, ножницы, плоскогубцы, 
а также тысячи других механизмов и инструментов, которые используют 
рычаги в своей конструкции. 

 Однако данный принцип применяется не только в механике, но 
также и в экономических науках (например, в финансовом анализе) [1-5]. 
С развитием хозяйственных отношений между людьми и предприятиями 
появилось такое понятие, как «кредит». С помощью кредита, который 
аналогичен дополнительной точке опоры в мире бизнеса, производ-
ственные и торговые организации могут интенсивнее развивать свою 
деятельность, увеличивая вложенный собственный капитал на величину 
заемного [6-9]. В связи с этим возникла необходимость в определении 
«правильного», наиболее эффективного соотношения между собствен-
ным и заемным капиталом в пассиве фирмы [10-14]. Здесь на помощь 
приходит эффект финансового рычага (далее – ЭФР). 

 Чтобы разобраться в том, как работает эффект финансового рыча-
га, нужно вспомнить понятие рентабельности. Рентабельность показы-
вает, сколько прибыли приходится на 1 рубль вложенных средств для 
получения этой прибыли. Для вывода формулы в расчетах будет ис-
пользоваться бухгалтерская прибыль или, как её еще называют, при-
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быль до налогообложения (стр. 2300 в отчете о финансовых результа-
тах). Напомним, что бухгалтерская прибыль (далее – БП) рассчитывает-
ся следующим образом: прибыль от продаж + доходы от участия в дру-
гих организациях + проценты к получению – проценты к уплате + прочие 
доходы – прочие расходы. 

Таким образом, рассчитать рентабельность активов и собственного 
капитала можно, соответственно, по следующим формулам: 

РА = ЧП
А

 (1); РСК = ЧП
СК

 (1), 
где РА – рентабельность активов, РСК – рентабельность собственно-

го капитала, ЧП – чистая прибыль. 
Рентабельность собственного капитала является одним из ключе-

вых показателей в бизнесе, так как она показывает собственникам фир-
мы, сколько прибыли принесли вложенные личные средства в виде де-
нег, станков, оборудования, материалов и т. д. [15-18]. 

Всю полученную бухгалтерскую прибыль можно также разделить на 
две составляющих: та, что была заработана собственными средствами, 
и та, что заемными. В расчетах прибыль будет делиться пропорцио-
нально между заемным (далее – ЗК) и собственным капиталом (далее – 
СК) при помощи следующих коэффициентов: 

 𝑘СК = СК
СК+ЗК

 (3); 𝑘ЗК = ЗК
СК+ЗК

 (2), 
где  𝑘СК и  𝑘ЗК – коэффициенты распределения по собственному и 

заемному капиталу, соответственно. 
Выходит, чтобы выделить эффект от привлечения дополнительных 

заемных средств, нужно посчитать, сколько эти заемные средства при-
несли прибыли к рублю личных средств собственников [19]. Иначе гово-
ря, на сколько процентов приросла рентабельность собственного капи-
тала за счет привлечения дополнительных заемных средств. Однако в 
расчетах следует учесть, что за заемный капитал фирма платит процен-
ты по годовой процентной ставке (далее – r). К тому же в конце года ор-
ганизация должна заплатить налог на прибыль по установленной зако-
нодательством налоговой ставке (НС). Тогда налоговый корректор (да-
лее – НК) будет равен: 

НК = 1 − НС (3); 
ЧП = БП ∗ (1 − НС) (4) 

В последующих расчетах мы будем использовать бухгалтерскую 
прибыль до выплаты процентов, то есть прибыль до налогообложения 
(стр. 2300 в ОФР), увеличенную на учтенные в ней проценты к уплате 
(стр. 2330 в ОФР). 
 Распишем бухгалтерскую прибыль в виде следующей формулы: 

БП = (БП+ 𝑟 ∗ ЗК)− 𝑟 ∗ ЗК (5) 
 Выделим доли прибыли, полученные с помощью разных видов ка-
питала: 

БП = [(БП+ 𝑟 ∗ ЗК) ∗ СК
СК+ЗК

] + [(БП + 𝑟 ∗ ЗК) ∗ ЗК
СК+ЗК

− 𝑟 ∗ ЗК] (6) 
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 Умножим левую и правую части равенства на величину налогового 
корректора: 
БП ∗ НК = [(БП+ 𝑟 ∗ ЗК) ∗  𝑘СК] ∗ НК + [(БП + 𝑟 ∗ ЗК) ∗  𝑘ЗК − 𝑟 ∗ ЗК] ∗ НК (7) 
 Первое слагаемое в правой части показывает, сколько бухгалтер-
ской прибыли, рассчитанной с учетом уплаты процентов по кредиту и 
скорректированной на величину налога на прибыль, принес собственный 
капитал. Второе слагаемое показывает, сколько бухгалтерской прибыли, 
рассчитанной без учета уплаты процентов по кредиту и скорректирован-
ной на величину налога на прибыль, принес заемный капитал. 
 Поделим левую и правую части равенства на собственный капи-
тал, чтобы прийти к расчету рентабельности собственного капитала: 

БП∗НК
СК

= [(БП+𝑟∗ЗК)∗ 𝑘СК]∗НК+[(БП+𝑟∗ЗК)∗ 𝑘ЗК−𝑟∗ЗК]∗НК
СК

 (8) 
 Левая часть равенства есть ничто иное, как рентабельность соб-
ственного капитала (РСК). Теперь проведем ряд преобразований с пра-
вой частью. Поделим каждое из слагаемых правой части на собствен-
ный капитал и преобразуем тождество следующим образом: 

РСК = �(БП+𝑟∗ЗК)
ЗК+СК

� ∗ НК + �(БП+𝑟∗ЗК)
ЗК+СК

∗ ЗК
СК
− 𝑟 ∗ ЗК

СК
� ∗ НК (9); 

РСК = �(БП+𝑟∗ЗК)
А

� ∗ НК + �(БП+𝑟∗ЗК)
А

− 𝑟� ∗ ЗК
СК
∗ НК (10) 

 Пусть РА′ = (БП+𝑟∗ЗК)
А

 – рентабельность активов, рассчитанная по 
прибыли с учетом процентов к уплате (далее - условная рентабельность 
активов). В таком случае равенство примет вид: 

РСК =  (1 − НС) ∗ РА′ + (1 − НС) ∗ (РА′ − 𝑟) ∗ ЗК
СК

 (11) 
 Эффектом финансового рычага является второе слагаемое правой 
части в равенстве 13 [2, с. 176]. Отношение заемного капитала к соб-
ственному называется коэффициентом финансового рычага (далее – 
КФР). 

𝑘ЭФР = ЗК
СК

 (12) 

ЭФР = (1 − НС) ∗ (РА′ − 𝑟) ∗ ЗК
СК

 (13) 
ЭФР = РСК −  (1 − НС) ∗ РА′  (14) 

 Теперь приведем графическую интерпретацию эффекта финансо-
вого рычага.  
 В качестве упрощения примем, что при увеличении доли заемного 
капитала (либо путем снижения величины собственного капитала, либо 
увеличением величины заемного капитала в пассиве) прибыль при про-
чих равных условиях (при той же процентной ставке по кредитам и нало-
говой ставке) соразмерно увеличивается, и наоборот. 
 Заметим, что рентабельность собственного капитала можно пред-
ставить в виде линейной функции вида 𝑓(𝑥) = 𝑥 ∗ (1 − 𝑎) + (𝑥 − 𝑏) ∗
(1 − 𝑎) ∗ 𝑘, где х – аргумент функции, a, b – константы, k – угловой ко-
эффициент наклона прямой. 
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 Тогда если за аргумент функции взять условную рентабельность 
активов, налоговую ставку, процентную ставку по кредиту принять за 
константу, а отношение заемного капитала к собственному принять за 
коэффициент угла наклона, то функция будет выглядеть следующим 
образом: 

РСК(РА′ ) =  (1 − НС) ∗ РА′ + (1 − НС) ∗ (РА′ − 𝑟) ∗ ЗК
СК

 (15) 
 Изобразим на графике (рис. 1) семейство прямых L и M, образо-
ванных путем изменения коэффициента финансового рычага. 

У прямой L коэффициент финансового рычага равен нулю, то есть 
пассивы предприятия состоят только из собственного капитала. Поэтому 
прямая проходит через начало координат. У прямой M коэффициент 
финансового рычага больше 1, то есть заемных средств в пассиве пред-
приятия больше, чем собственных (если КФР<1, то СК>ЗК). Поэтому 
прямая M повернута против часовой стрелки относительно прямой L. 
Данный график отлично иллюстрирует работу эффекта финансового 
рычага. Когда  РА′ = РА0

′ , то процентная по кредиту равна условной рен-
табельности активов и, следовательно, рентабельности собственного 
капитала при любом коэффициенте финансового рычага. Это говорит о 
том, что если процентная ставка по кредиту больше либо равна услов-
ной рентабельности активов, то какой бы объем денежных средств ком-
пания не привлекла, она не будет получать положительного эффекта 
финансового рычага. Это наглядно демонстрирует график: при РА′ =
РА1
′ получается, что РСК1

𝑀 − РСК1
𝐿 < 0, то есть переход прямой из положения 

L в M (или увеличение доли заемного капитала в пассиве) привел к сни-
жению рентабельности собственных средств. Обратная ситуация 
наблюдается при РА′ = РА2

′ : в этом случае РСК2
𝑀 − РСК2

𝐿 > 0, что означает по-
ложительный эффект финансового рычага. 

Таким образом, на основании графической и аналитической интер-
претаций эффекта финансового рычага, можно сделать некоторые вы-
воды. Чем выше доля заемного капитала в пассиве организации, тем 
больше эффект финансового рычага (тем он действеннее), то есть тем 
больше рентабельность собственного капитала. Графически это озна-
чает, что коэффициент финансового рычага становится больше, следо-
вательно угол наклона прямой увеличивается, и при том же уровне 
условной рентабельности активов возрастает рентабельность собствен-
ного капитала. Очевидно, что финансовым рычагом можно воспользо-
ваться и иначе, например, снизив долю собственного капитала. Это мо-
жет быть полезно, когда предприятие чрезмерно использует собствен-
ные средства в обороте, пренебрегая рациональной кредитной полити-
кой. Естественно, при росте доли заемного капитала в пассиве баланса 
растут и риски - предприятие может «прогореть», а за кредиты нужно 
платить [20, 21].  
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 Рис. 1. График, демонстрирующий эффект финансового рычага. 

Отдельно хотелось бы остановиться на условной рентабельности 
активов. Зачастую на просторах интернета в формуле эффекта финан-
сового рычага фигурирует «обычная» рентабельность активов без учета 
процентов к уплате. Автор статьи считает это неверным и разделяет 
точку зрения Мазуровой Ирины Ивановны [22], так как при использова-
нии экономической рентабельности активов вместо условной в формуле 
11 теряется точность расчетов. Потенциальным объектом исследования 
в следующих статьях может выступить эффект финансового рычага от 
заемного капитала в разрезе его составляющих: долго- и краткосрочных 
кредитов, займов, а также их видов. 
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Abstract. The article examined the various functions that human capital 

performs in regional development. The results of a number of studies devoted 
to the analysis of the impact of the level of human capital development on the 
socio-economic situation of subjects were also analyzed. We have consid-
ered the essence of regression analysis, the stages of regression analysis 
and the features of its implementation in a specialized program for conducting 
econometric research Statistica 14.0. Regression analysis will be used in the 
third paragraph of the third chapter of our study to identify the impact of indi-
vidual components of the level of human capital development in the region on 
key indicators of the socio-economic situation of the subjects of the Volga 
Federal District selected for the study. 
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The human capital of the region is one of the fundamental components 

of the socio-economic development of the subject, because it is healthy and 
qualified labor resources that form the economic potential of any territory [1-
4].  

As one of the promising and potential resources and key factors of socio-
economic development, regional human capital performs the following func-
tions: 

- general economic function (development of human capital, acquisition 
by residents of the region of general and specific knowledge, skills, abilities 
and skills contributes to the growth of household incomes of the subject, the 
growth of total gross regional product, employment, total investment in fixed 
assets, industrial production and agricultural production of the subject, the 
volume of housing and socio-economic cultural construction, the volume of 
retail trade turnover, the volume of paid transport, telecommunications, utili-
ties, household services) [5-9]; 

- general social function (the development of human capital contributes 
to improving the quality of educational services in the programs of preschool 
education, general education, secondary vocational education and higher ed-
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ucation, additional education, professional retraining of specialists; also, the 
improvement of human potential contributes to the growth of the quality of 
emergency medical care, primary health care, specialized and high-tech med-
ical care, measures for the prevention of diseases and the formation of a 
healthy lifestyle, medical rehabilitation and spa treatment, medical examina-
tion) [10-15]; 

- cultural and creative function (the development of human capital con-
tributes to the development of creative industries in the region in the field of 
museums, leisure activities, theater arts, folk crafts, music, concert activities, 
cinematography, folk art, librarianship); 

- administrative and political function (the development of human capital 
contributes to improving the quality of public administration, the development 
of public policies in the field of education, health, culture, social policy). 

Based on real empirical and statistical data and using econometric 
methods, researchers by a number of Russian scientists assessed the impact 
of human capital on certain socio-economic processes in the subjects of Rus-
sia. The results of a number of similar studies have shown that human capital 
had a significant economic impact on the formation of incomes of the popula-
tion of the region. Human capital, expressed in terms of indicators such as 
budget expenditures on education and average monthly wages, has an im-
pact on the increase in GRP (an increase in regional government spending 
on education by 1% leads to an increase in GRP per capita by 0.37%, and an 
increase in average monthly wages by 1% leads to an increase in GRP by 
0.68%). 

A whole range of modern applied research works directly and indirectly 
demonstrate that various component elements of the development of human 
capital in the region have a positive impact on various types of social and 
economic processes that take place in regional farms [16-20]. Also, in mod-
ern economics, research is conducted on the study of the reverse process, 
that is, the dependence of the level of development of regional human poten-
tial on indicators of socio-economic development of territories [21-23]. Vari-
ous structural components of human capital are developing at an accelerated 
pace with an increase in the overall quality of life of the population, the devel-
opment of social infrastructure. The complex socio-economic living conditions 
of human resources in the regions of Russia have a significant differentiation 
both by the nature of the balance of certain structural elements and by the 
overall level of development. All this has a direct impact on the quantitative 
elements of regional human capital [24, 25]. 

Next, we will consider the essence of regression analysis, which will be 
used in our study to identify the impact of individual components of the level 
of human capital development in the region on key indicators of the socio-
economic situation of the subjects of the Volga Federal District selected for 
the study. 

Regression analysis is a method of statistical research, with the help of 
which it is possible to build a model with one dependent variable (the name is 
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the response, denoted by Y1, Y2 ... Yn and is exclusively a quantitative indi-
cator) and one or more independent variables (the name is factors, denoted 
by X1, X2, ... Xn and can be both quantitative and and nominal indicators (in 
the case of nominal indicators in special statistical programs, you will have to 
use a two-level indicator designation)). With the help of regression analysis, 
three main tasks can be solved: determining the factors influencing the re-
sponse and not influencing the response; distributes the factors influencing 
the response according to the degree of influence; create a model (equation) 
with which you can predict the value of the response as a result of changes in 
the values of factors. 

When constructing the regression, we end up with an equation of the fol-
lowing form (formula 1): 

𝑌 = 𝑏0 + 𝑏1 ∗ 𝑋1 + 𝑏2 ∗ 𝑋2 + ⋯+ 𝑏𝑘 ∗ 𝑋𝑘.    (1) 
where, 𝑋1,𝑋2, … ,𝑋𝑘are factors; Y is the response; 𝑏0, 𝑏1, … , 𝑏𝑘are regres-

sion parameters (coefficients). 
At the same time, regression analysis can be carried out both manually 

and in various specialized software for conducting econometric studies. Our 
study will use a software package for statistical analysis Statistica 14.0. 

So, let's take a comprehensive and in order look at the main stages that 
need to be passed in order to build a regression model. 

Stage 1. The selection of factors and responses is carried out on the ba-
sis of researchers' ideas about the essence of the areas of life under consid-
eration, the problems of functioning of society, based on the intuition of spe-
cialists, the experience of conducting such studies.  

Stage 2. Search for multicollinear factors. Factors are called multicolline-
ar if there is a sufficiently strong correlation between them (the correlation co-
efficient between X-factors is equal to or more than 0.5). The search for mul-
ticollinear factors is carried out for the reason that they make it difficult to rank 
all factors according to their degree of influence on the response. To find mul-
ticollinear factors, it is necessary to construct a correlation matrix.  

Stage 3. Study of the relative importance of multicollinear factors. The 
relative strength of the influence of multicollinear factors on the response is 
shown by the standardized Beta regression coefficient (in Statistica 14.0 it is 
denoted as b*). The analysis excludes the multicollinear factor whose stand-
ardized Beta regression coefficient is less. Next, the model is constructed 
without the excluded multicollinear factor. If there are several pairs of multi-
collinear factors, then the work is carried out sequentially from those factors 
between which multicollinearity is higher to those factors between which mul-
ticollinearity is lower. At the same time, after each exclusion of the multicollin-
ear factor, the model is built anew.  

Stage 4. Analysis of the regression equation and removal of factors that 
do not affect the response. At this stage, focusing on the calculation of the p-
level indicator (the level of significance of the factor for the response) in the 
resulting Regression Summary for Dependent Variable table, we find out 
which factors have a p-level value less than 0.05 and are significant. If a fac-
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tor has a significance level of more than 0.05, then such a factor is excluded 
from the regression model. At the same time, after each exclusion of an in-
significant factor, the model is built anew. 

Stage 5. Construction of the regression equation. After excluding all mul-
ticollinear and insignificant factors, a regression equation can be constructed, 
the type and composition of which will correspond to the equation presented 
in formula 1.3.3. At the same time, in the resulting Regression Summary for 
Dependent Variable table, the desired regression parameters 𝑏0, 𝑏1, … , 𝑏𝑘for 
the response, all selected factors, as well as constants are presented in the 
column, which is denoted as b in the third column of the resulting Regression 
Summary for Dependent Variable table. 

Stage 6. Assessment of the acceptability of the model as a whole. This 
stage consists of two elements. Firstly, the p-level (significance level) of the 
model as a whole is calculated for the entire model using the ANOVA (Overall 
goodness of fit) function. If the p-level is less than 0.05, then the model can 
be considered acceptable for further use. Secondly, for the entire model, with 
the help of the Regression Summary for Dependent Variable resulting table, 
R^2 is analyzed, that is, the coefficient of determination of the model. The co-
efficient of determination shows the proportion of response variability occur-
ring under the simultaneous influence of all factors that were included in the 
model. The coefficient of determination is measured from 0 to 1, and the 
higher the coefficient value, the higher the quality of the model.  

Thus, we have considered the various functions that human capital per-
forms in regional development. The results of a number of studies devoted to 
the analysis of the impact of the level of human capital development on the 
socio-economic situation of subjects were also analyzed. We have consid-
ered the essence of regression analysis, the stages of regression analysis 
and the features of its implementation in a specialized program for conducting 
econometric research Statistica 14.0.  
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Для обеспечения эффективного функционирования, повышения 

конкурентоспособности, улучшения финансового состояния в экономи-
ческих субъектах должна быть  сформирована современная и рацио-
нально организованная система внутреннего контроля, позволяющая 
обеспечить финансовую стабильность и экономическую безопасность 
предприятия [1-5]. 
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Информация, получаемая в результате осуществления  контроль-
ных процедур, предоставляется соответствующим структурным подраз-
делениям и руководству для разработки мероприятий по рациональному 
использованию ресурсов и повышению эффективности деятельности 
экономического субъекта [6-10]. 

Основу информационной базы внутреннего контроля обязательств 
составляют учетные данные, формируемые в системах финансового и 
управленческого учета [11]. Для выполнения основных функций внут-
реннего контроля используются различные методы фактического и до-
кументального контроля [12, 13]. Одним из эффективных методов доку-
ментального контроля являются аналитические процедуры, которые 
позволяют анализировать динамику и структуру основных экономиче-
ских показателей и осуществлять мониторинг внутрихозяйственного со-
стояния экономического субъекта.  

При внутреннем контроле обязательств выполняются следующие 
аналитические процедуры:  обязательства оцениваются в зависимости 
от видов взаиморасчетов; оценивается динамика текущей и просрочен-
ной кредиторской задолженности; определяется удельный вес креди-
торской задолженности в структуре обязательств; оцениваются остатки 
по расчетным счетам, представленные в бухгалтерском балансе в раз-
вернутом виде; анализируются результаты инвентаризации обяза-
тельств [16-20]. 

Анализ дебиторской задолженности в процессе внутреннего кон-
троля обязательств проводят в следующей последовательности:  опре-
деляется доля дебиторской задолженности в структуре оборотных акти-
вов в бухгалтерском балансе; оценивается выполнение плана по сниже-
нию сумм дебиторской задолженности; анализируется   оборачивае-
мость дебиторской задолженности;  анализируется качественный состав 
дебиторской задолженности;  осуществляется факторный анализ деби-
торской задолженности [21-23]. 

Внутренний контроль кредиторской задолженности является одним 
из важнейших участков контрольной деятельности. Рост кредиторской 
задолженности, связанный с невыполнением обязательств перед контр-
агентами и государственными органами, может привести к применению 
в отношении экономического субъекта различного рода санкций, штра-
фов, пеней, неустоек. При этом происходит увеличение просроченной 
задолженности, что негативно сказывается на платежеспособности, кре-
дитоспособности и финансовой устойчивости предприятия [24, 25] 

Анализ кредиторской задолженности предполагает проведение 
следующих процедур:  устанавливается размер кредиторской задолжен-
ности; оценивается состав и структура задолженности (в динамике); 
определяются сроки возникновения кредиторской задолженности; опре-
деляется доля просроченной задолженности в структуре общем объеме 
кредиторской задолженности; определяется размер штрафов, пеней, 
неустоек за несвоевременное погашение кредиторской задолженности. 
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Выявленные в ходе анализа значительные  отклонения отчетных 
показателей от показателей предшествующего периода должны быть 
оформлены в форме внутренних отчетов, предоставляемых руководству 
экономического субъекта и другим заинтересованным пользователям.  

Внутренний контроль обязательств экономического субъекта дол-
жен базироваться на системе управления, своевременно реагирующей 
на внешние и внутренние экономические угрозы. При этом получаемая, 
в том числе в результате проведения аналитических процедур, инфор-
мация должна быть точной, своевременной и достоверной и должна 
предоставляться руководству экономического субъекта для принятия 
управленческих решений. В связи с этим можно сделать вывод, что 
внутренний контроль обязательств проводится с целью предоставления 
информации руководству для оценки эффективности финансово-
хозяйственной деятельности. 

Для рациональной организации процесса внутреннего контроля 
обязательств необходимо учесть следующие положения: 

- при проверке следует ориентироваться на положения норматив-
ных и законодательных актов, регулирующих бухгалтерский учет и кон-
троль обязательств. Вместе с тем, следует отметить тот факт, что во-
просы внутреннего контроля обязательств недостаточно регламентиро-
ваны в нормативных документах. В связи с чем экономические субъекты 
самостоятельно определяют перечень контрольных процедур, применя-
емых в ходе проверки; 

- персонал, осуществляющий проверку должен быть профессио-
нально компетентным и функционально независимым. В связи с чем 
контролерам следует систематически повышать квалификацию.  Кроме 
того следует проверить, соответствуют ли сотрудники, осуществляющие 
внутренний контроль обязательств, требованиям, содержащимся в про-
фессиональных стандартах.  

Руководство любого экономического субъекта должно принимать во 
внимание тот факт, что внутренний контроль позволяет определить рис-
ки, которые могут возникнуть в процессе деятельности, и своевременно 
вносить изменения в бизнес-процессы. Эффективная организация и 
проведение внутреннего контроля обеспечивается внутрифирменной 
стандартизацией контрольных процедур. Необходимость разработки 
внутрифирменных стандартов внутреннего контроля, в том числе внут-
реннего контроля обязательств обусловлена рядом причин.  

Во-первых, в сфере нормативно-правового регулирования отсут-
ствуют документы, содержащие требования и закрепляющие общие 
принципы к организации и проведению внутреннего контроля обяза-
тельств.  

Во-вторых,  информация, получаемая в процессе внутреннего кон-
троля, должна быть отражена в рабочих документах, составляемых кон-
тролерам по итогам проверки. Следовательно, должны быть разработа-
ны, утверждены и зафиксированы во внутрифирменном стандарте еди-
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ные формы рабочих документов, которые будут применяться проверя-
ющими в процессе выполнения контрольных процедур. 

В-третьих, работа внутренних контролеров должна быть строго ре-
гламентирована, должны быть определены квалификационные требо-
вания, предъявляемые к проверяющим, их права и обязанности.  

В-четвертых, должен быть обеспечен своевременный контроль ка-
чества проводимых контрольных мероприятий. Поэтому во внутрифир-
менных стандартах необходимо определить формы контроля за работой 
проверяющих. 

При формировании внутрифирменных стандартов внутреннего кон-
троля необходимо соблюдать ряд условий: 

1. Должна быть обоснована необходимость разработки внутрифир-
менного стандарта, его целесообразность; 

2. Стандарт должен разрабатываться на основе действующих нор-
мативных актов с учетом особенностей функционирования экономиче-
ского субъекта и должен носить комплексный, непротиворечивый и 
иерархичных характер; 

3. Текст стандарта должен быть изложен последовательно, логично, 
целостно и ясно; 

4. В стандарте должны быть наиболее полно и детализировано от-
ражены все основные вопросы, которые касаются проверяемого эконо-
мического субъекта; 

5. Структура стандартов должна быть унифицированной и должна 
использоваться единая терминология. 

В рамках исследования нами был предложен внутрифирменный 
стандарт, регулирующий вопросы проверки обязательств. В стандарте 
были закреплены следующие ключевые положения: 

1. Общие положения, касающиеся организации и проведения кон-
трольных процедур; 

2. Основные функции, права и обязанности контролеров; 
2. Методический инструментарий, используемый контролером в 

процессе проверки; 
3. Формы рабочих документов внутреннего контроля; 
4. Оформление результатов проверки. 
Предложенный стандарт позволит эффективно организовать внут-

ренний контроль обязательств, синхронизировать выполняемые кон-
трольные процедуры, определить способы и приемы, которые могут 
быть использованы в ходе проверок и будут направлены на повышение 
качества внутреннего контроля. 

Литература 
1. Роль и место внутреннего аудита в системе обеспечения эконо-

мической безопасности сельхозпредприятий / А. Т. Исхаков, Г. С. Клы-
чова, М. М. Залалтдинов, А. Д. Мухаметзянова // Актуальные проблемы 
бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического развития эко-
номики : Сборник научных трудов по материалам Всероссийской (наци-

69 



ональной) научно-практической конференции молодых ученых, Казань, 
20 мая 2020 года. – Казань: Казанский государственный аграрный уни-
верситет, 2020. – С. 38-43. 

2. Клычова, Г. С. Процессный подход как основа совершенствования 
внутреннего аудита в сельскохозяйственных организациях / Г. С. Клычо-
ва, Ю. И. Галимзянова // Роль бухгалтерского учета и аудита в условиях 
инновационного развития аграрной экономики : Сборник научных трудов 
по материалам Международной научно-практической конференции, Ка-
зань, 12 декабря 2017 года. – Казань: ООО "Центр инновационных тех-
нологий", 2018. – С. 114-118. – EDN ZFBKXR. 

3. Закирова, А. Р. Аудит формирования бухгалтерской и налоговой 
отчетности / А. Р. Закирова, Э. Н. Фахретдинова, А. М. Аглямова // Про-
фессия бухгалтера - важнейший инструмент эффективного управления 
сельскохозяйственным производством : сборник научных трудов по ма-
териалам V Международной научно-практической конференции, посвя-
щенной памяти профессора В.П. Петрова, Казань, 25 апреля 2017 года / 
Казанский государственный аграрный университет. – Казань: ООО 
"Центр инновационных технологий", 2017. – С. 54-58. – EDN OTPEVM. 

4. Организация службы внутреннего контроля на предприятии / М. 
М. Низамутдинов, К. А. Парфенова, Л. Р. Сунгатуллина, Л. Р. Гатин // 
Развитие бухгалтерского учета и аудита в условиях цифровой экономики 
: Сборник научных трудов по материалам Международной научно-
практической конференции, Казань, 28–29 мая 2019 года. Том II. – Ка-
зань: Казанский государственный аграрный университет, 2019. – С. 169-
174. – EDN UOIOAM. 

5. Мавлиева, Л. М. Проблемы оценки системы внутреннего контроля 
/ Л. М. Мавлиева, Д. М. Курбанова // Развитие бухгалтерского учета и 
аудита в условиях цифровой экономики : Сборник научных трудов по 
материалам Международной научно-практической конференции, Казань, 
28–29 мая 2019 года. Том II. – Казань: Казанский государственный аг-
рарный университет, 2019. – С. 145-150. – EDN AAMMBQ. 

6. Особенности формирования системы внутреннего контроля, ана-
лиз и матрица взаимодействия / М. М. Низамутдинов, А. Т. Исхаков, С. 
Р. Насыбуллин, А. А. Митрофанова // Профессия бухгалтера - важней-
ший инструмент эффективного управления сельскохозяйственным про-
изводством : Сборник научных трудов по материалам X Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти профессора 
В.П. Петрова, Казань, 15–16 марта 2022 года. – Казань: Казанский госу-
дарственный аграрный университет, 2022. – С. 580-586. – EDN AWLYBF. 

7. Клычова, А. С. Особенности системы внутреннего контроля в 
сельскохозяйственных организациях / А. С. Клычова, Б. Р. Амирханов, Б. 
З. Валиуллин // Развитие бухгалтерского учета и аудита в условиях 
цифровой экономики : Сборник научных трудов по материалам Между-
народной научно-практической конференции, Казань, 28–29 мая 2019 

70 



года. Том II. – Казань: Казанский государственный аграрный универси-
тет, 2019. – С. 46-51. – EDN OZREXE. 

8. Значение внутреннего контроля для сельскохозяйственных орга-
низаций и пути его совершенствования / Э. Р. Салахутдинова, Р. И. Ну-
риева, А. Э. Фаизова, А. А. Макенова // Профессия бухгалтера - важней-
ший инструмент эффективного управления сельскохозяйственным про-
изводством : Сборник научных трудов по материалам X Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти профессора 
В.П. Петрова, Казань, 15–16 марта 2022 года. – Казань: Казанский госу-
дарственный аграрный университет, 2022. – С. 749-758. – EDN DLAYWC. 

9. Закирова, А. Организация системы внутреннего контроля в сель-
скохозяйственных предприятиях / А. Закирова // РИСК: Ресурсы, Ин-
формация, Снабжение, Конкуренция. – 2010. – № 3-2. – С. 52-55.  

10. Мавлиева, Л. М. Организация внутреннего контроля / Л. М. 
Мавлиева, К. А. Фархеева // Актуальные проблемы бухгалтерского учета 
и аудита в условиях интенсивного развития современных технологий в 
агропромышленном комплексе : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской научно-практической конференции молодых ученых, Ка-
зань, 10 апреля 2018 года. – Казань: Казанский государственный аграр-
ный университет, 2018. – С. 50-53. – EDN ZEKXXN. 

11. Клычова, А. С. Информационное обеспечение и особенности 
внутреннего контроля / А. С. Клычова, А. Р. Хакимуллина // Актуальные 
проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях обеспечения эко-
номической безопасности : материалы Всероссийской студенческой 
научнопрактической конференции, Казань, 21 марта 2017 года / Казан-
ский государственный аграрный университет. – Казань: ООО "Центр ин-
новационных технологий", 2017. – С. 59-63. – EDN VPFMGW.  

12. Методы проведения внутреннего контроля / М. М. Низамутдинов, 
Л. М. Мавлиева, Р. И. Нуриева, С. Р. Насыбуллин // Профессия бухгал-
тера - важнейший инструмент эффективного управления сельскохозяй-
ственным производством : Сборник научных трудов по материалам X 
Международной научно-практической конференции, посвященной памя-
ти профессора В.П. Петрова, Казань, 15–16 марта 2022 года. – Казань: 
Казанский государственный аграрный университет, 2022. – С. 594-600.  

13. Пинина, К. А. Аудит кредиторской задолженности / К. А. Пинина, 
О. В. Вуколова // Развитие бухгалтерского учета и аудита в условиях 
цифровой экономики : Сборник научных трудов по материалам Между-
народной научно-практической конференции, Казань, 28–29 мая 2019 
года. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2019. 
– С. 251-255. – EDN FTTPQE. 

14. Клычова, Г. С. Основные процедуры внутреннего аудита отчет-
ности по МСФО / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова // Профессия бухгалтера 
- важнейший инструмент эффективного управления сельскохозяйствен-
ным производством : сборник научных трудов по материалам V Между-
народной научно-практической конференции, посвященной памяти про-

71 



фессора В.П. Петрова, Казань, 25 апреля 2017 года / Казанский государ-
ственный аграрный университет. – Казань: ООО "Центр инновационных 
технологий", 2017. – С. 124-128. – EDN YRJZRJ. 

15. Закирова, А. Р. Особенности аудита расчетов с поставщиками и 
подрядчиками / А. Р. Закирова, Г. С. Клычова // Актуальные проблемы 
экономики и бухгалтерского учета : Сборник научных статей. Электрон-
ное издание, Нижний Новгород, 01 марта 2017 года. – Нижний Новгород: 
Национальный исследовательский Нижегородский государственный 
университет им. Н.И. Лобачевского, 2017. – С. 532-538. 

16. Бухгалтерский учет и аудит расчетов с поставщиками и подряд-
чиками / Р. И. Нуриева, К. А. Парфенова, А. С. Хусаинова, А. Ф. Сираева 
// Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стра-
тегического развития экономики : Сборник научных трудов по материа-
лам Всероссийской (национальной) научно-практической конференции 
молодых ученых, Казань, 20 мая 2020 года. – Казань: Казанский госу-
дарственный аграрный университет, 2020. – С. 155-159. 

17. Бухгалтерский учет расчетов с покупателями и заказчиками / К. 
А. Парфенова, Л. М. Мавлиева, Р. И. Нуриева, Э. Р. Хабибрахманова // 
Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях страте-
гического развития экономики : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых, Казань, 20 мая 2020 года. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2020. – С. 166-171.  

18. Клычова, Г. С. Особенности проведения выборочных проверок в 
аудите / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, А. С. Клычова // Проблемы аграр-
ной экономики в условиях импортозамещения : Материалы междуна-
родной научно-практической конференции, Казань, 16–17 мая 2017 года. 
– Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2017. – С. 
21-27. – EDN ZSRMED.  

19. Пинина, К. А. Совершенствование учета и аудита дебиторской 
задолженности / К. А. Пинина, О. В. Вуколова // Актуальные проблемы 
бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического развития эко-
номики : Сборник научных трудов по материалам Всероссийской научно-
практической конференции молодых ученых, Казань, 27 марта 2019 го-
да. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2019. – 
С. 211-214. – EDN RMEMZT. 

20. Исхаков, А. Т. Методическое обеспечение в системе управления 
дебиторской задолженностью коммерческой организации / А. Т. Исхаков, 
М. В. Бахтина // Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффек-
тивного управления сельскохозяйственным производством : Сборник 
научных трудов по материалам VI Международной научно-практической 
конференции, посвященной памяти профессора В.П. Петрова, Казань, 
17 апреля 2018 года. – Казань: Казанский государственный аграрный 
университет, 2018. – С. 69-74.  

72 



21. Клычова, Г. С. Методические подходы к формированию полити-
ки финансового управления дебиторской задолженностью / Г. С. Клычо-
ва, А. Р. Закирова, З. З. Хамидуллин // Вестник Казанского государ-
ственного аграрного университета. – 2019. – Т. 14, № 1(52). – С. 126-131. 
– DOI 10.12737/article_5ccedf74305b80.69036555.  

22. Исхаков, А. Т. Понятие дебиторской задолженности и принципы 
ее признания в коммерческой организации / А. Т. Исхаков, М. В. Будниц-
кая // Современные тенденции формирования кадрового потенциала аг-
ропромышленного комплекса: в условиях научно-технологических вызо-
вов и устойчивого развития сельских территорий : Материалы I Между-
народной научно-практической конференции, Казань, 16–17 февраля 
2017 года. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 
2017. – С. 65-71. – EDN YQPORZ. 

23. Принципы учета дебиторской и кредиторской задолженности / М. 
М. Низамутдинов, Л. М. Мавлиева, А. Т. Исхаков, Г. А. Галиуллина // Ак-
туальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратеги-
ческого развития экономики : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых, Казань, 20 мая 2020 года. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2020. – С. 129-133.  

24. Перспективные направления совершенствования учета и кон-
троля расчетов с дебиторами и кредиторами в сельскохозяйственных 
организациях / Л. М. Мавлиева, А. Т. Исхаков, А. Ш. Резяпова, А. А. Са-
фиуллина // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в 
условиях стратегического развития экономики : Сборник научных трудов 
по материалам Всероссийской (национальной) научно-практической 
конференции молодых ученых, Казань, 24 марта 2021 года. – Казань: 
Казанский государственный аграрный университет, 2021. – С. 90-94.  

25. Astrakhantseva, E. A. Statement of cash flows as information base 
for analysis of company's economic security / E. A. Astrakhantseva, P. A. 
Aletkin, E. N. Fakhretdinova // Social Sciences and Interdisciplinary Behavior 
: 4th International Congress on Interdisciplinary Behavior and Social Science, 
ICIBSOS 2015, Kazan, Russia (22-23 October 2015) and Jakarta, Indonesia 
(07–08 November 2015), 22 октября – 08  2015 года. – London: Taylor & 
Francis Group, 2016. – P. 269-272. – EDN XXDJNJ. 

© Закирова А.Р., Клычова Г.С., 2023 
  

73 



УДК 338.439  
Закирова Алсу Рафкатовна 

Доктор экономических наук, профессор 
zakirovaar@mail.ru 

Клычова Гузалия Салиховна  
Доктор экономических наук, профессор 

kgaukgs@mail.ru 
Казанский государственный аграрный университет, Казань, Россия 

Юсупова Альфия Рафкатовна 
Кандидат экономических наук, доцент 

yusupova.online@mail.ru 
Киямова Эндже Ильсуровна 

Студент 
enzhe_kiyamova@mail.ru 

Казанский кооперативный институт (филиал) «Российский  
университет кооперации», Казань, Россия 

ЮРИДИЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ В ФИНАНСОВОЙ СФЕРЕ 
Аннотация. В статье рассмотрены основные вопросы финансово-

правового консалтинга в эпоху финансовой цифровой трансформации. 
Финансово-правовой консалтинг представляет собой консультирование 
физических и юридических лиц, а также индивидуальных предпринима-
телей в отношении финансовых и правовых инструментов и сделок. Ис-
следуются теоретические аспекты финансово-правового консалтинга, 
его сущность, значимость как важнейшего элемента бизнеса, поддержи-
вающего на высоком уровне систему финансового контроля и корпора-
тивного управления компаний. 

Ключевые слова: финансово-правовой консалтинг; элементы фи-
нансового консалтинга; управление финансами. 

 
Zakirova Alsou Rafkatovna 

Doctor of Economic Sciences, Professor 
zakirovaar@mail.ru 

Klychova Guzaliya Salikhovna 
Doctor  of  Economic sciences, Professor 

kgaukgs@mail.ru  
Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia  

Yusupova Alfiya Rafkatovna 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

yusupova.online@mail.ru 
Kiyamova Endzhe Ilsurovna 

Student 
enzhe_kiyamova@mail.ru 

Kazan Cooperative Institute (branch) "Russian University of Cooperation" 
Kazan, Russia 

 

74 

mailto:zakirovaar@mail.ru
mailto:yusupova.online@mail.ru
mailto:enzhe_kiyamova@mail.ru
mailto:enzhe_kiyamova@mail.ru


LEGAL CONSULTING IN THE FINANCIAL SPHERE 
Abstract. The article discusses the main issues of financial and legal 

consulting in the era of financial digital transformation. Financial and legal 
consulting is the consulting of individuals and legal entities, as well as individ-
ual entrepreneurs in relation to financial and legal instruments and transac-
tions. The theoretical aspects of financial and legal consulting, its essence, 
significance as the most important element of business that supports the sys-
tem of financial control and corporate governance of companies at a high lev-
el are investigated. 

Keywords: financial and legal consulting; elements of financial consult-
ing; financial management. 

 
Целостный подход к корпоративному управлению имеет решающее 

значение для устойчивости и престижа компании. Действительно, ком-
пании, регулирующие органы и инвесторы теперь проявляют растущее 
внимание к этой области, они требуют более сильных стратегий корпо-
ративного управления, которые заставят компании работать более эф-
фективно и с большей ответственностью [1, 2]. Создание надлежащих 
структур и методов корпоративного управления означает, что предприя-
тия могут свести к минимуму потенциальные риски и защитить себя от 
неэффективного управления, привлекая инвестиции и капитал, которые 
ведут их к существенному росту [3, 4].  

Консалтинговые компании, обладая глубоким знанием норм и тре-
бований, имеют хорошие возможности для оказания помощи клиентам в 
этой области, включая корпоративное соответствие, управление риска-
ми предприятия, мониторинг управления, внутренние расследования 
или оценку в области политики и процедур [5]. Говоря о консультацион-
ной деятельности вообще, можно отметить, что ею является совокуп-
ность услуг, связанных с интеллектуальной профессиональной деятель-
ностью консультантов (группы консультантов), в процессе которой кон-
сультант предоставляет объективные и независимые советы и рекомен-
дации, направленные на обслуживание потребностей клиентов [6]. Пра-
вовой консалтинг не включает в себя действия по оказанию практиче-
ской помощи консультируемому лицу, а лишь раскрывает для него суть 
сложившейся правовой ситуации, описывает ее перспективы, и предла-
гает действенные и наиболее рациональные методы ее решения. Дан-
ная деятельность является творческой и уникальной, так как в каждой 
новой ситуации вырабатывается целый комплекс самостоятельных и 
индивидуальных правовых мер. 

Цель консалтинга – помочь руководителям в достижении целей 
компании, которые могут быть выражены как в виде достижения опреде-
ленной ниши, так и в приобретении новой целевой аудитории. Напри-
мер, компания занимается разработкой нового инновационного продукта 
и важно правильно продемонстрировать его будущей целевой аудито-
рии и найти потенциальных покупателей [7-9].  
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Финансово-правовой консалтинг является особым видом практиче-
ской юридической деятельности. Его можно определить как предприни-
мательскую деятельность юристов по оказанию юридических услуг хо-
зяйствующим субъектам и населению с целью достижения определен-
ного правового результата и получения прибыли. Эксперты практики 
корпоративного права помогают компаниям решать широкий круг вопро-
сов, которые могут возникнуть при создании и развитии бизнеса на но-
вом рынке [10]. Услуги варьируются от первоначального обзора форм 
юридического присутствия до полного юридического сопровождения 
всех операций для юридических лиц, филиалов и представительств, 
включая слияния и поглощения, реструктуризацию и ликвидацию бизне-
са.  

Услуги финансово-правового консалтинга включают: правовую 
оценку бизнес-моделей; оценку рисков при заключении сделки; анализ 
договоров; рекомендации по оптимизации и шаблоны договоров; сопро-
вождение в переговорах с деловыми партнерами; покупку и продажу 
бизнеса; реструктуризацию компаний и повышение их эффективности; 
привлечение заемных средств; корпоративное финансирование; кон-
сультации по структурированию дистрибьюторских соглашений [11-14]. 

Обычно, консультационные услуги оказывают юристы-эксперты в 
области коммерческого права, а также консультанты из смежных юриди-
ческих областей и представители других отделов (бухгалтерский учет, 
налоги, финансы) [15-17]. Осуществляется регистрация юридического 
лица (общества с ограниченной ответственностью, филиала, представи-
тельства); подготовка и подача соответствующих документов, в том чис-
ле предоставление юридического адреса и временного генерального 
директора для целей регистрации.  

Элементами финансового консалтинга для хозяйствующих субъек-
тов могут являться: 

 - проведение анализа финансово - хозяйственной деятельности, то 
есть оценка прошлого и текущего финансово - хозяйственного состояния 
организации и его положения на рынке, полное обследование деятель-
ности, предоставление рекомендаций, на основе которых принимаются 
управленческие решения (маркетинговые, инвестиционные, производ-
ственные, кадровые, решения по модернизации и реструктуризации) [18, 
19]; 

 - формирование объективного представления об объекте инвести-
рования, формирование системы мероприятий, которые направлены на 
всеобъемлющую проверку законности и коммерческой привлекательно-
сти предстоящей сделки, инвестиционного проекта, а также внедрение 
выбранного проекта, или проведение анализа деятельности предприя-
тия с точки зрения финансовых аналитиков, аудиторов и юристов [20]; 

- аккумуляция информации об активах: их местонахождение, реаль-
ное состояние, восстановление активов; 
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 - фиксация эпизодов корпоративного мошенничества, неисполне-
ние обязанностей доверенного лица, документирование фактов хозяй-
ственной деятельности для последующих судебных процессов; 

 - антикризисное управление (риск - менеджмент), или оценка биз-
нес - стратегий, их устойчивости по отношению к стратегическим, хозяй-
ственным и финансовым рискам [21]; 

- координация структуры капитала, или анализ динамики соотноше-
ния собственных и заемных средств, возможности получения средств из 
разных источников финансирования, их стоимость, эффективность и до-
ступность [22]. 

Правовой консалтинг в области трудового и миграционного права 
предлагает решения для установления стабильных рабочих отношений 
между работниками и работодателями для снижения правовых рисков и 
обеспечения устойчивого развития бизнеса. Некоторые консалтинговые 
фирмы специализируется на трудовых отношениях с иностранными ра-
ботниками и предлагают полное миграционное сопровождение: 

- анализ специфики компании и тщательная оценка рисков приме-
няемых в настоящее время практик найма; 

- советы по трудовому и миграционному законодательству; 
- подготовка документов для приема на работу или увольнения пер-

сонала и приглашения на работу иностранных граждан; 
- сопровождение споров, связанных с трудовым и миграционным за-

конодательством; 
- разработка внутренних политик и регламентов. 
Основными потребителями информации об использовании и управ-

лении финансовыми ресурсами являются топ-менеджеры и собственни-
ки бизнеса, для которых полученные данные становятся основой для 
принятия правильных и эффективных решений [8]. Финансово - право-
вой консалтинг позволяет успешно решать следующие задачи: 

1.Объективно оценивать состояние финансов и на основании дан-
ных отчета формировать пакет рекомендаций по совершенствованию 
финансовой политики. 

2. Выявлять потенциальные риски для развития бизнеса. 
3. Подготавливать бизнес-планы для рассмотрения потенциальны-

ми кредиторами (финансовыми учреждениями и инвесторами). 
4. Оказывать иных видов содействия в привлечении инвестиций. 
Управление финансами на основе информационного консалтинга 

является одним из лучших способов оптимизации бизнес процессов [23, 
24]. 

На консалтинговом рынке работают фирмы, специализирующиеся 
на внешней торговле, которые предлагают консультации и помощь в 
решении юридических и деловых вопросов, возникающих в связи с меж-
дународными деловыми операциями. Такие фирмы помогают в договор-
ных процессах и анализе документов, а также, осуществляют следую-
щие цели: 
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- консультации и управление планированием развития бизнес-
проектов на национальном и международном уровне; 

- составление, рассмотрение, обсуждение и юридическое консуль-
тирование контрактов и другой коммерческой документации, как нацио-
нальной, так и международной; 

- выставление претензии о повреждении товара, ответственности за 
качество продукции и нарушении договора; 

- взыскание причитающихся и неоплаченных коммерческих долгов, 
как национальных, так и международных; 

- банковские переговоры и претензии по комиссиям; 
- анализ финансового положения компании; 
- консультационная помощь, составление протоколов собраний 

партнеров и разрешение корпоративных споров. 
По мере того, как компании расширяют свои юридические отделы и 

отделы по соблюдению нормативных требований, юристы и консультан-
ты в равной степени выявляют новые виды спроса со стороны клиентов. 
Они варьируются от бизнес-консультаций, возникающих в связи с юри-
дическими проблемами, до помощи в текущих проектах, таких как регу-
лярные слияния и поглощения среднего размера, и управление тысяча-
ми коммерческих контрактов. Юридические фирмы, которые специали-
зируются только на технической юридической работе, в будущем риску-
ют остаться позади, потому что компаниям требуются юристы, разбира-
ющиеся в бизнесе. 
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control system. To evaluate the ICS, it is proposed to use the developed 
«Test for evaluating the system of internal control of cash transactions». 

Keywords: internal control system, cash, audit, test. 
 
Рационально организованная система внутреннего контроля спо-

собствует эффективному проведению контрольных процедур при аудите 
учета денежных средств и формировании мнения о достоверности пока-
зателей, содержащихся в финансовой отчетности [1-3].  

В зависимости от целей и  субъектов аудита выделяют три варианта 
оценки эффективности системы внутреннего контроля [4-6]. 

При первом варианте оценка эффективности системы внутреннего 
контроля денежных средств проводится внешним или внутренним ауди-
тором в соответствии с заданием руководства экономического субъекта. 

При втором варианте система внутреннего контроля оценивается 
внешним аудитором в рамках проведения аудиторской проверки для 
уточнения объема контрольных процедур. 

При третьем варианте оценка системы внутреннего контроля про-
водится внешним аудитором в качестве обязательного аудита, осу-
ществляемого в соответствии с запросом внешних пользователей. 

На оценку системы внутреннего контроля оказывают влияние ряд 
факторов: 

- основу оценки СВК составляют изучение системы управления де-
нежными ресурсами  и организационной структуры, изучение системы и 
формы бухгалтерского учета денежных средств, способов подготовки 
документов и методов обработки данных [7-9]; 

- отсутствие на большинстве предприятий аграрной сферы экономи-
ки эффективно организованной службы внутреннего контроля. В резуль-
тате контрольные функции распределяются между структурными под-
разделениями и ответственными лицами. Вследствие чего возникают 
определенные трудности при оценке СВК в процессе аудита [10-12]; 

- наличие определенных проблем, возникающих в процессе оценки 
СВК, которые обусловлены рядом факторов, в частности масштабами 
деятельности экономического субъекта, отраслевой спецификой, орга-
низационной структурой, формой ведения бухгалтерского учета и др. 
[13-16]. 

Чтобы решить проблемы, возникающие в ходе оценки системы 
внутреннего контроля, необходимо совершенствовать методический ин-
струментарий проверки. Так в экономической литературе предлагается 
применять комбинированный метод, сочетающий в себе два способа 
оценки: тестирование и оценка по системе показателей [17-20].  

При первом способе применяются специально разработанные во-
просники, которые позволяют осуществлять тестирование. Каждые от-
веты на поставленные вопросы оцениваются по бальной системе, и рас-
считываются показатели, на основании которых дается оценка СВК [21-
23]. 
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При втором способе используются специальные экономико-
математические модели, которые позволяют оценить эффективность и 
целесообразность контрольных процедур.  

С помощью комбинированного метода проверяющий может в пол-
ной мере дать оценку существующей системе внутреннего контроля и 
конкретизировать последующие контрольные процедуры [24]. 

Оценивая эффективность СВК, следует принимать во внимание ре-
зультативность и действенность данной системы. Результативность си-
стемы внутреннего контроля  определяется по количеству выявляемых в 
ходе контроля нарушений. Действенность системы внутреннего кон-
троля определяется постоянством и периодичностью контрольных ме-
роприятий, максимальным привлечением к проверке всех субъектов 
контроля. Если системой внутреннего контроля будут выявлены значи-
тельные отклонения от установленных норм и нормативов, определены 
причины отклонений и разработаны рекомендации по устранению и пре-
дупреждению возникновения отклонений в будущем, то такую систему 
внутреннего контроля можно считать эффективной.  

Как уже было отмечено ранее, оценить СВК можно, используя спе-
циально разработанные тесты, содержащие специальные вопросы. 
Форма вопросов может носить как закрытый, так и открытый характер. С 
помощью закрытых вопросов проверяющие получают конкретные отве-
ты на поставленные вопросы. Используя открытые вопросы, аудиторы 
уточняют отдельные аспекты контроля, что позволит в дальнейшем 
сформулировать обоснованное мнение. 

От результатов оценки СВК зависит значение аудиторского риска и 
достаточность аудиторских доказательств, необходимых для формиро-
вания аудиторского заключения.  

Аудиторский риск снижается в случае повышения эффективности 
системы внутреннего контроля. Кроме того снижается объем аудитор-
ских доказательств, которые требуются аудитору для выражения мнения 
о достоверности отчетности.  

Кроме того для повышения эффективности системы внутреннего 
контроля необходимо соблюдать требования законодательных и норма-
тивных актов, а также локальных документов, которые регулируют дея-
тельность экономического субъекта.  

Для оценки системы внутреннего контроля движения денежных 
средств предлагаем использовать следующую форму теста (таблица 1). 

Таблица 1.  Тест оценки системы внутреннего контроля операций с 
денежными средствами 
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Содержание вопроса Содержание ответа 
Да Нет Ча-

стично 
Примечание 

1. Разрабатывается ли на пред-
приятии учетная политика, в том 
числе в части, регулирующей 
учет денежных средств? 

+   Разработана учетная полити-
ка, которая утверждена руко-
водителем предприятия 

2. Соблюдаются ли сроки доку-
ментального оформления опера-
ций с денежными средствами? 

+   Сроки документального 
оформления операций с де-
нежными средствами соблю-
даются 

3. Соблюдаются ли принципы  
своевременности, полноты и пра-
вомерности учета движения де-
нежных средств средств? 

+   Движение денежных средств 
своевременно, в полном объ-
еме и в соответствии с норма-
тивными актами отражается в 
учете. 

4. Заключен ли договор о мате-
риальной ответственности с ли-
цом, осуществляющим кассовые 
операции? 

+   На предприятии заключается 
договор о материальной от-
ветственности с лицом, осу-
ществляющим кассовые опе-
рации 

5. Все ли реквизиты заполняются 
в документах по учету денежных 
средств? 

+   В документах по учету денеж-
ных средств заполнены все 
реквизиты 

6. Имеются ли все необходимые 
подписи в документах, фиксиру-
ющих движение денежных 
средств? 

+   В документах, фиксирующих 
движение денежных средств, 
имеются все необходимые 
подписи 

7. Регулярность сверки данных, 
содержащихся в учетных реги-
страх с данными первичных до-
кументов 

+   Данные учетных регистров ре-
гулярно сверятся с данными 
первичных документов 

8. Обеспечена ли сохранность 
денежных средств на предприя-
тии? 

+   Помещение кассы оборудова-
но сигнализацией. Денежные 
средства хранятся в несгора-
емом сейфе  

9. Сверяются ли ежемесячно 
остатки по счетам в банках? 

+   Главный бухгалтер ежемесяч-
но сверяет остатки по счетам 
в банке 

10. Проверяется ли правильность 
и своевременность отражения 
данных, содержащихся в выпис-
ках банка, в учетных регистрах? 

+   Главный бухгалтер ежемесяч-
но проверяет правильность и 
своевременность отражения 
данных, содержащихся в вы-
писках банка, в учетных реги-
страх 

11. Проводятся ли внезапные ин-
вентаризации кассы? 

+   На предприятии проводятся 
внезапные инвентаризации 
кассы 

 Присваивая каждому варианту ответа определенный балл, можно уста-
новить уровень организации системы внутреннего контроля, ранжировав 
его на высокий, средний и низкий. 
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Отношением фактического количества баллов к максимально воз-
можному, можно определить эффективность СВК в процентах. 
По результатам оценки системы внутреннего контроля денежных 
средств можно оценить уровень организации бухгалтерского учета и 
разработать рекомендации по совершенствованию учета. 
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В современных условиях одним из эффективных методов управле-

ния предприятием является система внутреннего контроля, которая спо-
собствует выявлению недостатков в деятельности экономического 
субъекта и формированию информационной базы для принятия управ-
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ленческих решений [1-4]. Одним из актуальных направлений внутренне-
го контроля является проверка движения объектов основных средств. 

Внутренний контроль объектов основных средств направлен на 
своевременное выявление нарушений, хищений и злоупотреблений и 
предотвращение вероятных ошибок в бухгалтерском учете и отчетности 
[5-8]. 

На этапе планирования важно разработать программу внутреннего 
контроля, которая позволит в ходе проверки осуществлять детальный 
сбор данных для последующего формирования выводов и рекоменда-
ций по результатам контрольных мероприятий [9-11]. В программе внут-
реннего контроля должны быть определены направления проверки, ин-
формационная и нормативная база, методы контроля, исполнители и 
сроки проверки [12-14]. На рисунке 1 представлены источники информа-
ции и нормативно-правовые документы, на основе которых контролеры 
осуществляют сбор доказательств в процессе внутреннего контроля 
объектов основных средств. 

 
Рис. 1. Источники информации и нормативно-правовые документы 

внутреннего контроля основных средств. 
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Планируя проверку, необходимо оценить действующую на предпри-
ятии систему контроля и организацию бухгалтерского учета. Поскольку 
на большинстве сельскохозяйственных предприятий не создаются 
службы внутреннего контроля, то контроль, в том числе и объектов ос-
новных средств осуществляется ответственными лицами в соответствии 
с их обязанностями, установленными в должностных инструкциях. На 
рисунке 1 представлена схема распределения обязанностей по осу-
ществлению контроля движения объектов основных средств между 
группой ответственных лиц (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Система внутреннего контроля объектов основных средств. 
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- проверяют сохранность объектов основных средств, путем изуче-
ния мест их хранения на предмет наличия пожарно-охранной сигнализа-
ции и ее технической исправности; 

- проверяют первичную документацию; 
- проверяют правильность ведения синтетического и аналитического 

учета, формирования отчетности; 
- проверяют правильность регистрации хозяйственных операций по 

поступлению, внутрихозяйственному перемещению, выбытию, начисле-
нию амортизации, ремонту, аренде объектов основных средств на сче-
тах бухгалтерского учета; 

- оценивают эффективность использования объектов основных 
средств [15-21]. 

При проведении внутреннего контроля формальной проверке под-
вергаются первичные документы по оприходованию и выбытию объек-
тов основных средств. В частности проверяют счета-фактуры или то-
варные накладные, выписываемые поставщиками объекта основных 
средств, а также первичные документы, в которых фиксируется факт 
оприходования и введения в эксплуатацию объекта основных средств, а 
именно акт приемки-передачи основных средств. Контролером проверя-
ется наличие подписей лиц, включенных приказом руководителя эконо-
мического субъекта в комиссию по приемке объектов основных средств, 
и правильность заполнения всех реквизитов.  

Отдельное внимание следует уделить проверке правильности 
начисления амортизации. В частности следует выяснить, какой способ 
начисления амортизации зафиксирован в учетной политике, соответ-
ствует ли он требованиям норм действующих положений ФСБУ 6/2020, а 
также соблюдается ли выбранный способ в действующей практике учета 
[22-25]. Также следует проконтролировать начисление амортизации в 
течение всего срока полезного использования объекта основных 
средств. При этом следует учесть, что начисление амортизации пре-
кращается, в случае если ликвидационная стоимость объекта основных 
средств превышает или равна балансовой стоимости. 

При внутреннем контроле выбытия объектов основных средств вы-
ясняются причины и направления выбытия. Особое внимание следует 
уделить фактам выбытия объектов основных средств вследствие их из-
носа и невозможности дальнейшего использования или продажи, физи-
ческого выбытия в результате стихийного бедствия, пожара, аварии и 
других чрезвычайных ситуаций. Для этого с помощью методов докумен-
тального контроля осуществляется сличение данных, содержащихся в 
первичных документах с данными учетных регистров, а также устанав-
ливается достоверность заключений по списанию объекта основных 
средств.  

Одним из направлений внутреннего контроля объектов основных 
средств является анализ эффективности их использования. В ходе ана-
лиза рассчитываются показатели эффективности, с помощью которых 
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устанавливается взаимосвязь стоимостью объектов основных средств и 
финансовым результатом. Аналитические процедуры позволяют прове-
ряющему установить степень обеспеченности производства необходи-
мыми техникой и оборудованием, продуктивность их использования, 
экономическую целесообразность проведения ремонта. 

Эффективно организованный внутренний контроль основных 
средств позволит предупредить возможные факты хищений и злоупо-
треблений, выявить недостатки в учете и формировании отчетности, 
установить соответствует ли деятельность экономического субъекта в 
сфере управления объектами основных средств требованиям законода-
тельства и предоставить информацию руководству для принятия управ-
ленческих решений.  
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DEVELOPMENT OF PEASANT FARMS 
Absract. The article presents the result of an analysis conducted by a 

student of the Faculty of Economics on a peasant farm in the Tatyshlinsky 
district of the Republic of Bashkortostan over the past three years, from which 
the student is trained under the program for the integrated development of ru-
ral areas. An analysis of the income and expenses of the farm was made, it 
was revealed that it is engaged in the production of crop products - mostly 
wheat and very little barley. Further research will be devoted to the develop-
ment of channels for the sale of products and increase the level of profitability 
of the organization. 

Keywords: peasant farms, analysis, activities, expenses, incomes, crop 
production. 

 
Современные реалии развития общества показывают, что развитие 

аграрного сектора экономики имеет первостепенное значение, так как 
именно он осуществляет снабжение населения страны продовольствен-
ными товарами первой необходимости, особенно учитывая санкции, ко-
торые применены к нашей стране со стороны недружественных госу-
дарств [1-3]. Сельское хозяйство, во всем своем многообразии, предпо-
лагает несколько форме ведения хозяйствования, одной из которых яв-
ляются крестьянские фермерские хозяйства, на рост численности кото-
рых ставится акцент Министерством сельского хозяйства Республики 
Башкортостан и Российской Федерации в целом, так как именно они как 
субъекты малого предпринимательства могут получить различные фор-
мы государственной поддержки и в то же время могут маневрировать в 
своей деятельности [4, 5].  

Обращаясь к самому простому определению крестьянские фермер-
ские хозяйства – это совокупность родственных людей, которые имеет 
совместную собственность и готовы вести совместную хозяйственную 
деятельность, целью которой является производство и реализация 
сельскохозяйственной продукции [6-8]. В перспективе встает вопрос и о 
переработке производимой продукции, так как для сельхоз товаропроиз-
водителя – это отличное решение для наращивания финансовых ре-
зультатов [9-11]. Конечно же деятельность данных хозяйств регулирует-
ся отдельным законом, в котором прописано, что членами могут быть 
следующие категории родственников, которые отражены на рисунке 1, 
причем стоит отметить, что в одно крестьянское фермерское хозяйство 
не могут войти родственники более чем из трех семей. 

100 



 
Рис. 1. Состав (члены) КФХ 
В настоящее время актуальность приобретает развитие интегриро-

ванных структур в аграрном секторе экономики и в том числе в малом и 
среднем бизнесе в АПК [12-14].  

Объектом нашего исследования является крестьянское фермерское 
хозяйство Давлетьянова, которое располагается в живописном Та-
тышлинском районе Республики Башкортостан, село Арибашево, гео-
графическое расположение района представлено на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Расположение района, где располагается хозяйство 

 
Цель исследования заключается в анализе сферы деятельности 

выбранного объекта исследования, изучение всевозможной информации 
из имеющихся годовых отчетов, формирование выводов о деятельности 
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и определение путей улучшения показателей объекта исследования [15-
22]. 

Проанализировав отчетность объекта исследования за последние 
два года нами выявлено следующее:  

- род занятия – производство продукции растениеводства, в частно-
сти занимается выращиванием двух культур: пшеница, ячмень 

 
Рис. 3. Сфера деятельности объекта исследования 

- в 2014 подавали на грант «Начинающий фермер», выиграли и при-
обрели МТЗ-82 и здание амбара, за счет чего улучшена материальная 
база; 

- в числе сотрудников зарегистрирован 1 официальный работник и 1 
студент, который обучается по программе комплексного развития сель-
ских территорий. 

Как мы уже говорили выше крестьянское фермерское хозяйство за-
нимается производством пшеницы и ячменя. В большей мере пшеницей, 
поэтому мы рассмотрим самую популярную культуру – пшеницу более 
детально. Отметим, что объект исследования имеет в своем пользова-
нии 264 га земельных участков, которые находятся в аренде и полно-
стью представлены пашней.  

 
Таблица 1 – Земельный фонд объекта исследования 

Земельный фонд  2021 2022 
Земельные участки и объекты природопользо-
вания - всего, га 

264 264 

в том числе: арендованные  264 264 
из них пашни, га  264 264 

 
Из таблицы 2 видно какой объем пшеницы производится в КФХ –

3698 ц в 2021 году и 6565 ц в 2022 году. Прирост составляет 77,53%. 
Этому поспособствовал рост урожайности, который увеличился в 2022 
году по сравнению с предыдущим годом на 84,25%. Отрадно заметить, 
что процент уборки составляет 100%. Объемы реализации растут, рас-
тет и уровень товарности на 15, 1 %. Доход от реализации пшеницы вы-
рос в 2 раза, несмотря на снижение цены на 20,4%, то есть рост про-
изошел за счет увеличения объемов реализации пшеницы, валовой 
сбор который был выше уровня прошлого года на 77,53%. 
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Таблица 2 – Производство пшеницы в крестьянском фермерском хозяй-
стве 

Показатели 2021 2022 Темп роста, % 
Посеянная площадь, га 254 244 96,06 
Убранная площадь, га 254 244 96,06 
Процент уборки, % 100 100 Без изм. 
Валовый сбор, ц 3698 6565 177,53 
Урожайность, ц/га 14,6 26,9 184,25 
Реализовано, ц 1310,0 3319 253,36 
Уровень товарности, % 35,4 50,6 Рост на 15,1 
Доход от реализации, тыс. 
руб. 1975 3983 201,67 

Цена 1ц пшеницы 1507,6 1200 79,60 
 
Рассмотрим каково финансовое состояние объекта исследования. 

Для этого проанализируем доходы и расходы хозяйства. Доходы – де-
нежные средства или материальные ценности, полученные объектом 
исследования в результате какой-либо деятельности за определённый 
период времени. 

В нашем хозяйстве присутствует реализация сельскохозяйственной 
продукции (занимается реализацией пшеницы и ячменя) и средства гос-
ударственной поддержки (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Доходы в крестьянском фермерском хозяйстве 

Годы 2020 2021 2022 
Темп 

роста, 
% 

Доходы (всего) 2003 2002 5064 252,82 
В том числе:                                                        
от реализации сельскохозяйствен-
ной продукции, продуктов ее пер-
вичной и промышленной перера-
ботки 

1730 1975 4806 277,80 

Получено средств государственной 
поддержки (субсидии, гранты) 273 27 258 94,51 

 
Помимо доходов у предприятия есть и расходы – это затраты на 

производство и реализацию продукции, товаров и услуг за определён-
ный период времени. В таблице 4 мы привели расходы хозяйства.  
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Таблица 4 – Расходы в крестьянском фермерском хозяйстве 

Годы 2020 2021 2022 Темп ро-
ста, % 

Расходы (всего) 2003 2002 5064 252,82 
Расходы на потребление матери-
альных ресурсов 1730 1702 4683 270,69 

–минеральные удобрения, бакте-
риальные и другие препараты 369  1281 347,15 

–средства защиты растений  350   
–нефтепродукты всех видов 1045 1050 2995 286,60 
–покупная энергия всех видов  37 39 56 151,35 
-прочие материальные затраты 279 263 351 125,81 
Расходы на оплату труда 151 176 211 139,74 
Расходы на оплату страховых 
взносов 82 82 127 154,88 

Прочие расходы 40 42 43 107,50 
 

Расходы объекта исследования включают в себя  
1. Расходы на потребление материальных ресурсов (которые со-

стоят из затрат на минеральные удобрения, бактериальные и другие 
препараты, средства защиты растений, нефтепродукты всех видов, по-
купная энергия всех видов, прочих затрат. 

2. Расходы на оплату труда 
3. Расходы на оплату страховых взносов 
4. Прочие расходы 
Как видно из таблицы 4, все категории расходов в 2022 году по 

сравнению с 2020 годом растут. Причем расходы общие возросли в 2,5 
раза, этому поспособствовало рост затрат по всем категориям, которые 
входят в данную статью расходов. Отметим, что расходы на оплату тру-
да растут более медленно – всего на 29,74% в 2022 году по сравнению с 
2020 годом. 

 
Рис. 4.  Диаграмма расходов хозяйства 
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На рисунке 4 представлены диаграммы за 2020 и 2022 годы по со-

ставу расходов, из которых видно, что большую часть составляют рас-
ходы на потребление материальных ресурсов – 86,3% в 2020 году и 92,5 
% в 2022 году. 

Таким образом, нами определено, что крестьянское фермерское хо-
зяйство Давлетьянова находится в Татышлинском районе Республики 
Башкортостан, занимается производством продукции растениеводства, 
в частности производством и реализацией пшеницы в большей мере и 
ячменя в незначительной доле.   
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Abstract. This article discusses the financial resources of the enterprise. 
It was noted that the economic well-being of any economic entity depends on 
the rational use of financial resources. The sources of replenishment of finan-
cial resources in the agro-industrial complex and ways to improve the effi-
ciency of their use are considered. 

Keywords: financial resources, sources of financing, financial resources 
of the agro-industrial complex, equity, debt capital. 

 
В современной экономике хозяйствующие субъекты являются ее 

основным звеном. Для ведения своей деятельности предприятия ис-
пользуют трудовые, финансовые, материальные и другие виды ресурсов 
[1, 2].  

Именно финансовые ресурсы играют значительную роль в произ-
водственном процессе любого предприятия и являются основой для 
формирования как собственных денежных средств, так и централизо-
ванных финансовых ресурсов государства в целом [3].  

Финансовое состояние предприятия, его платежеспособность, 
устойчивость и ликвидность в полной мере зависят от наличия доста-
точного объема финансовых ресурсов [4, 5]. Исходя из этого, основопо-
лагающей задачей любого хозяйствующего субъекта является поиск ре-
зервов для увеличения финансовых ресурсов, а также принятие рацио-
нальных управленческих решений в сфере эффективного использова-
ния имеющихся финансовых ресурсов [6, 7].  

Благодаря эффективному формированию и использованию финан-
совых ресурсов можно обеспечить абсолютную финансовую устойчи-
вость предприятия и предотвратить банкротство компаний. В условиях 
рыночной экономики данный фактор интересуют всех участников эконо-
мического процесса: привлечение кредиторов, инвесторов во многом 
будет зависеть от того, насколько рационально предприятие использует 
имеющиеся в своем распоряжении финансовые ресурсы [8, 9].  

Следует отметить, что любой хозяйствующий субъект в основу сво-
ей деятельности закладывает цель получения и максимизации прибыли 
при удовлетворении общественных потребностей [10].    

Именно прибыль является воспроизводимым ресурсом хозяйствен-
ной деятельности предприятия. Существует обратная зависимость ве-
личины полученной прибыли предприятия от потребности в привлече-
нии финансовых ресурсов, то есть, чем выше прибыль, тем ниже по-
требность в дополнительных финансовых ресурсах, что достаточно об-
легчает ведение деятельности любого предприятия [11-14]. Поскольку у 
предприятия возникает возможность самофинансировать свое развитие, 
реализовывать стратегические цели и выходить на новые конкурентные 
рынки.  

В самое понятие «финансовые ресурсы» различные авторы вкла-
дывают свой смысл. Одни считают, что финансовые ресурсы представ-
ляют собой денежные ресурсы, независимо от того существуют ли они в 

110 



обособленной денежной форме или являются денежным выражением 
определенных материальных ресурсов [15].  

Другие авторы отмечают, что финансовые ресурсы – это матери-
альные, выраженные в деньгах средства, которые образуются у хозяй-
ствующего субъекта в процессе своей деятельности.  

Учитывая мнения различных авторов, можно сказать, что финансо-
вые ресурсы представляют собой совокупность денежных средств, ко-
торые находятся в распоряжении предприятия, государства, домашних 
хозяйств, формируемые в результате экономической деятельности. От-
личительной чертой финансовых ресурсов от денежных средств являет-
ся то что, они функционируют именно на стадии распределения или пе-
рераспределения в процессе производства [16, 17].  

Объектами исследования финансов фирм являются финансовые 
ресурсы и капитал. В современной экономике чаще всего финансистами 
используется понятие «капитал», поскольку капитал является частью 
финансовых ресурсов, который задействован фирмой в оборот и кото-
рый приносит прибыль в процессе оборота. С этой точки зрения капитал 
является превращенной формой финансовых ресурсов [18-21].  

Руководство любого хозяйствующего субъекта должно быть заинте-
ресовано в том, за счет каких источников финансовых ресурсов пред-
приятие будет функционировать и как рационально использовать име-
ющийся в распоряжении капитал. Корректностью структуры общего ка-
питала определяется финансовое благополучие предприятия, то есть 
должно быть предусмотрено оптимальное соотношение собственного 
капитала к заемному капиталу.  

Однако, следует отметить, что собственный капитал бывает ограни-
ченным в своих размерах (в основном он складывается из вкладов 
участников того или иного общества). Также финансирование производ-
ственных процессов только собственными средствами не всегда бывает 
выгодным, особенно когда производство носит сезонный характер 
(например растениеводство в сфере АПК). В этом случае на счетах 
предприятия в определенный период будут средства, а в определенный 
предприятие может уйти и в минус. Следует отметить, что в данном слу-
чае, привлекая заемные средства, предприятие сможет контролировать 
более крупные денежные потоки, масштабировать свою деятельность, 
повышать рентабельность и так далее. Однако в случае непредвиден-
ных обстоятельств, во избежание банкротства собственных средств 
предприятия должно хватить для возврата заемных средств. Как прави-
ло, любое крупное предприятие кредитуется для того, чтобы укрепить 
свои позиции на рынке и для поиска путей выхода на новые рынки.  

Однако существует прямая зависимость между привлечением заем-
ных средств и финансовой устойчивостью компании, то есть, при при-
влечении большого объема заемного капитала возрастает риск сниже-
ния финансовой устойчивости предприятия, может снизиться платеже-
способность хозяйствующего субъекта. К недостаткам заменого капита-
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ла относится сложность его привлечения, поиск кредиторов или инве-
сторов. Итак, финансовое положение предприятия во много зависит от 
оптимального соотношения собственного и заемного капитала.   

Следует отметить, что благодаря финансовым ресурсам компания 
может осуществлять инвестиционную деятельность, авансировать при-
обретение средств оборотного капитала, то есть отвечать за все расхо-
ды предприятия.  

Рассмотрим специфику и источники формирования финансовых ре-
сурсов в агропромышленном комплексе.  

Приоритетной задачей экономической политики России является 
стабильное производство сельскохозяйственной продукции и продо-
вольствия. Исходя из этого, задачами агропромышленных предприятий 
является повышение финансовой эффективности своей деятельности, 
модернизация всего производства, сохранение и восполнение сельско-
хозяйственных ресурсов [22-24].   

Популярным источником формирования финансовых ресурсов для 
сельскохозяйственных товаропроизводителей является привлечение 
кредитных средств. Благодаря кредиту происходит увязка практически 
всех источников оборотных средств и наиболее рациональное исполь-
зование их общего объема. Однако данный источник финансирования 
для аграриев страны является весьма проблематичной из-за ряда фак-
торов:  

– нестабильность процентных ставок; 
– высокое расчетно-кассовое обслуживание; 
– большое количество документации; 
– долгий срок при рассмотрении заявок; 
– недоступность долгосрочных кредитов; 
– отсутствие залоговой базы у предприятий АПК региона; 
– низкие показатели платежеспособности, ликвидности, финансовой 

устойчивости у предприятий АПК региона. 
Однако государство предприняло ряд мер для пополнения оборот-

ных средств агропромышленных предприятий. На сегодняшний аграрии 
России могут претендовать на получение льготного краткосрочного или 
льготного инвестиционного кредита на цели растениеводства, животно-
водства, переработки и молочного скотоводства, где процентная ставка 
составляет до 5%, а 100% от ключевой ставки Центрального Банка Рос-
сии субсидируется государством. Данная программа является актуаль-
ной с 2017 года и действует в рамках Постановления Правительства 
Российской Федерации от 29 декабря 2016 года №1528.  

По нашему мнению, развитие государственной поддержки в сфере 
АПК в системе их кредитования позволит сельскохозяйственным пред-
приятиям во время пополнять и рационально использовать финансовые 
ресурсы.  

Существует ряд направлений для повышения эффективности ис-
пользования финансовых ресурсов аграриями страны. Актуальным из 
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которых является инновационное развитие сельскохозяйственного про-
изводства. Инновационное развитие АПК представляет собой техноло-
гический трансферт, модернизация устаревающей базы, приоритет эко-
номической политики государства, формирующий возможности опере-
жающего развития в условиях смены технологических укладов. Исходя 
из этого, сельхозтоваропроизводителям необходимо активизировать ин-
новационно-инвестиционную деятельность, то есть инвестировать сред-
ства в инновационные методы, технологии, проекты. Это позволит агра-
риям страны выйти на новые конкурентные рынки и увеличить свою 
производительность [25].   

Благодаря исследованию рынка технологических новаций, изучению 
опыта передовых агрофирм зарубежья, можно сказать, что и в нашей 
стране в настоящее время проводится активная работа по созданию и 
внедрению в сельскохозяйственное производство новых технических 
средств механизации  автоматизации производственных процессов. 
Например, многими сельскохозяйственными предприятия страны ис-
пользуются автоматизированные линии раздачи кормов, роботизирова-
ны системы для кормовых столов и автоматизированы навозоуборочные 
системы. Также аграриями страны начали применять цифровые реше-
ния для хранения, мониторинга, и контроля данных, активно внедряется 
робототехника, дроны, вышки для контроля климата и тд.  Активное 
внедрение инноваций и инвестиций  в АПК станет самым значимым пу-
тем повышения эффективности использования финансовых ресурсов: 
предприятия АПК станут привлекательными для инвесторов, кредиторов 
и остальных бизнес-партнеров.  

Таким образом, существование любого хозяйствующего субъекта 
невозможно без финансовых ресурсов. Экономическое благополучие 
предприятия зависит от их рационального использования и эффективно-
го привлечения. Финансовые ресурсы являются значимыми и для пред-
приятия агропромышленного сектора. Главным источником пополнения 
финансовых ресурсов для аграриев является привлечение кредитов. 
Однако, для того чтобы стать привлекательным для кредиторов или ин-
весторов им рекомендуется активизировать инвестиционную и иннова-
ционную деятельность.  
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век, который горит идеей развития собственного проекта мог влиться в 
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ON THE BASIS OF ENTREPRENEURIAL LITERACY 

Abstract. It is difficult to keep track of the development of modern busi-
ness if you do not work in the field of entrepreneurship. In order for every per-
son who is burning with the idea of developing his own project to join the en-
trepreneurship market, it is necessary to acquire the skills and competencies 
that will allow him to realize himself. On the basis of the university, it is nec-
essary to give an opportunity to students who are burning with an idea and 
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get people with the right qualifications and the necessary knowledge of the 
market environment. 

Keywords: survey, entrepreneurship, business, development, indicators, 
opportunities, market, analysis, platforms. 

 
Развитие сельского хозяйства в реалиях современности имеет пер-

востепенное значение, так как обеспечение продукцией собственного 
производства в период объявленных санкций – стала необходимостью и 
задачей обеспечение продовольственной безопасности [1-3]. В совре-
менном мире на реализацию бизнес-обучения направлено очень много 
возможностей, которые помогают молодым предпринимателем совер-
шенствоваться в познании рынка и ведения своего бизнеса [4-7]. Нача-
лом обучения для молодого поколения служат не только разные онлайн 
сервисы, но и с каждым годом появляются возможности пройти обуче-
ние в университете [8-10]. В Башкирском ГАУ, тоже стараются уделять 
большое внимание на обучение теории ведения бизнеса.  

Целью исследования является выявление мнения студентов на тему 
развития предпринимательских инициатив на базе Башкирского ГАУ и 
возможность улучшения их теоретической и практической базы развития 
в бизнесе.  

Предметом исследования являются студенты разных курсов и фа-
культетов Башкирского государственного агарного университета.  

Информационной базой исследования послужили труды отече-
ственных авторов в области профессионального развития, обучения  и 
повышения квалификации [11-17]/ 

Материалы исследования. В феврале 2023 года студенты Вуза про-
шли опрос, связанный с предпринимательскими компетенциями. Опрос 
проводился у студентов всех курсах обучения на семи факультетах уни-
верситета и общее число участников составило 1133 человека. 

 
Рис. 1.  Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по факультетам Вуза  
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Проводя итог по опросу самое большое процентное соотношение 
составили студенты Факультета природопользования и строительства – 
21,8% (247 человек), на втором месте факультет биотехнологий и вете-
ринарной медицины – 18% (204 человека), третью строчку по количеству 
опрошенных на факультете занимает экономический факультет – 15,3% 
(173 человека), следующими стоит энергетический факультет с показа-
телем – 14,6% (165 человек), равное количество опрошенных на фа-
культете агротехнологий и лесного хозяйства и на факультете механи-
зации и цифрового инжиниринга – 21,8% (128 человек), самый малень-
кий показатель по количеству опрошенных на факультете пищевых тех-
нологий – 7,8% (88 человек).  

 
Рис. 2. Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по курсам обучения в Вузе  
 

Помимо разносных образовательных специальностей студентов 
также разделяет и разный курс обучения. Студенты Вуза обучаются на 4 
курсах Бакалавриата, 5-ти курсах Специалитета и 2 курсах Магистрату-
ры. По итогам проса большую часть опроса прошли студенты бака-
лавриата со следующими значениями: 1 года обучения – 30,3% (343 че-
ловека), вторую позицию – студенты 2 курса 21,7% (246 человек), сле-
дующие это студенты 3 и 4 курсов по 13,3% (141 человек.). Студенты 
магистратуры заняли 4 и 8 строчку по количеству прошедших опрос, 1 
курс – 5,6% (63 человека), а 2 курс – 2,3% (26 человек). Студенты Спе-
циалитета обучаются в Вузе только на одном направлении подготовки и 
их результаты, следующие: 1 курс – 3,9% (44 человека), 2 курс – 4,1% 
(47 человек), 3 курс – 2,4% (27 человек), 4 курс – 1,6% (18 человек) и 5 
курс – 1,5% (17 человек). 

Наш опрос был проведен для того чтобы выявить уровень грамотно-
сти студентов в отношение предпринимательской деятельности. Необ-
ходимо выяснить проявляют ли студенты интерес к данной среде и 
имеют ли они знания о ведении бизнеса. Для того, чтобы определить 
уровень вовлеченности студенческого состава в предпринимательские 
процессы, мы задали ряд вопросов.  
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Рис. 3. Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Какими качествами, по вашему мнению, должен обладать 
молодой предприниматель?» 

Рассматривая данную диаграмму больше всего выделяется ответ 
студентов «гибкость и способность принимать решения в условиях не-
определенности» этот показатель набрал 48,5% (549 человек), почти 
половина студентов вуза считают гибкость самым важным критерием, 
которым должен обладать предприниматель. Остальные ответы разде-
лись так: организованность – 12,5% (142 человека), умение ставить цели 
– 11,7% (132 человека), готовность к риску – 10,5% (119 человек), пред-
принимательский талант – 8,6% (96 человек), настойчивость – 3% (34 
человека), мобильность и наглость набрали одинаковое количество – 
2,6% (30). 

 
Рис. 4.  Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Есть у вас какие-то навыки в предпринимательской дея-
тельности? 

На данный вопрос мы предложили лишь два варианта ответа, тут 
мы узнали о опыте студентов вести бизнес. 1) да, я имею опыт в органи-
зации собственного бизнеса – 20,1% (228 человек); 1) нет, не имею опы-
та в предпринимательстве – 79,9% (905 человек). Анализируя данный 
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вопрос, становится четко понятно, что большинство студентов никогда 
не стакивались с ведением бизнеса. 

 
Рис. 5.  Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «На ваш взгляд, какие основные трудности на пути форми-
рования предпринимательских инициатив у студентов есть на сегодняш-

ний день?» 
После этого вопроса можно сказать, что студенты понимают с каки-

ми трудностями сталкиваются предприниматели. Большая часть отве-
тила, что самой большой трудностью является отсутствие специальных 
знаний, необходимых предпринимателю – 63,05% (719 человек), следу-
ющей трудностью по мнению студентов является недостаток как сво-
бодных ниш в бизнесе – 19,2% (217 человек) и самой маловероятной от-
сутствие положительных примеров и наставников – 17,3% (196 человек).  

 
Рис. 6.  Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Для решения каких проблем вам была бы необходима по-
мощь со стороны, в первую очередь, если бы вы захотели заняться 

предпринимательством?» 
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После результатов вопроса о возможности поддержки 46,2% (523 
человека) студентов ответили - трудности с финансами; 35,1% (398 че-
ловек) ответили - потребность в информационной поддержке при откры-
тии бизнеса и лишь 18,7% (212 человек) сказали, что поддержка необ-
ходима с бизнес-планированием.  

Заключительным этапом опроса студентов Вуза, были вопросы о 
уровне образования предпринимательских знаний.  

 
Рис. 7.  Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Как вы считаете, что делается в нашем учебном заведении 
для поддержки предпринимательства?» 

На диаграмме продемонстрированы результаты опроса, ответы рас-
пределились так: в учебные планы включены ряд дисциплин, связанные 
с предпринимательством – 57,3% (649 человек), созданы все условия 
для того, чтобы студент попробовал себя в качестве предпринимателя – 
23,4% (265 человек), поддерживается студенческий бизнес – 19,3% (219 
человек).  

 
Рис. 8. Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Какие бы вы предложили изменения и поправки для дости-
жения большей эффективности программ поддержки молодежного 

предпринимательства в стенах нашего университета?» 

123 



Этот вопрос позволил студентам предложить свои идеи по реализа-
ции в университете школы предпринимательских инициатив. Все ответы 
в данном вопросе разделились практически в равных долях. Поддержка 
на дальнейших этапах работы и организации деятельности, а не только 
в период открытия бизнеса – 34,3% (389 человек), наставничество вуза 
и представителей бизнес-кругов – 27,3% (309 человек), оказание бес-
платных (или на льготных условиях) услуг по бухгалтерскому учету, 
налогообложению и др. 20,6% (233 человека) и помощь в оформлении 
налоговых, юридических и иных документов – 17,8 % (202 человека). 

 
Рис. 9. Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Вы бы попробовали себя в качестве предпринимателя, если 
в университете вас бы всесторонне поддерживали?» 

 
Задавая этот вопрос, мы вывели настрой студентов на желание за-

ниматься бизнеса. 44,8% (508 человек), ответили да, конечно, 35,4% 
(401 человек) сказали, что скорее да, чем нет, и лишь 19,8% (224 чело-
века) – нет, это не мое. 

 
Рис. 10.  Диаграмма процентного соотношения опроса обучающихся 

по вопросу «Что вы хотели посоветовать университету, чтобы вам при-
несло пользу для реализации вас как предпринимателя?» 

Последнем вопросом у студентов мы спросили, что бы хотели сту-
денты видеть в университете для реализации себя в виде предпринима-
теля. Данный вопрос разделил мнения студентов практически поровну. 
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31,5% (357 человек) ответили – проводить обучения по предпринима-
тельским компетенциям, 28,2% (319 человек) – проводить консультации 
по вопросам открытия собственного дела, 21,2% (240 человек) – корот-
кие интенсивы – с хорошими впечатлениями и 19,2% (217 человек) – ор-
ганизация онлайн-курса «Предприниматель».  

Подводя итоги опроса студентов Башкирского ГАУ, можно сделать 
вывод, что студенты готовы заниматься и развивать себя в школе пред-
принимательских инициатив. Получить новые знание в этой среде, что 
бы в будущем это позволило им в бизнес среде быть готовым сложно-
стям. Студенты разных направлений подготовки уже имеют, но малень-
кую основу предпринимательства, они готовы познать новое и попробо-
вать реализовать себя на разных площадках.  
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Подбор персонала является одним из ключевых процессов в любой 
компании. От правильного подбора персонала зависит не только эффек-
тивность работы коллектива, но и успех всей организации. Для того, 
чтобы подбирать персонал наилучшим образом, необходимо понимать 
основные критерии и методики отбора [1-4]. 

Основные критерии отбора персонала включают в себя следующие 
позиции: 

Одним из наиболее важных критериев при подборе персонала яв-
ляется квалификация. Квалификация кандидата должна соответство-
вать требованиям предъявляемым к должности. Кроме того, необходимо 
обращать внимание на опыт работы, образование, профессиональные 
навыки и умения [5-8]. 

Вторым важным критерием является личность. Кандидат должен 
подходить по характеру и личным качествам на должность. Не менее 
важным критерием является мотивация кандидата. Желание работать в 
данной компании и искренняя заинтересованность в успехе организации 
являются важными критериями при отборе персонала [9-11]. 

Методика отбора персонала подразумевает несколько этапов. Да-
вайте рассмотрим основные из них. 

Что такое методика отбора персонала? 
Методика отбора персонала – это система действий, которая позво-

ляет оценить кандидатов на вакансию и выбрать наиболее подходящих. 
Она включает в себя различные этапы – от подачи заявки на вакансию 
до заключения договора с выбранным кандидатом. 

Этапы методики отбора персонала включают в себя: 
1. Определение требований к вакансии. 
Первый этап методики отбора персонала – определение требова-

ний к вакансии. На этом этапе компания определяет, какие навыки, уме-
ния, квалификация и личностные качества должен обладать кандидат на 
вакансию. Это поможет определить, какой профиль кандидата подойдет 
для данной вакансии. 

2. Подача заявки на вакансию. 
На этом этапе компания размещает объявление о вакансии на раз-

личных сайтах и платформах, а также отправляет его на рассылку в со-
циальных сетях. 

3. Оценка резюме кандидатов. 
Компания получает резюме от кандидатов и оценивает их соответ-

ствие требованиям к вакансии. Обычно этот этап занимает несколько 
дней, в течение которых компания отбирает наиболее подходящих кан-
дидатов для дальнейшего рассмотрения. 

4. Проведение собеседований. 
На этом этапе компания проводит собеседования с кандидатами, 

которые прошли отбор по резюме. Собеседование может проводиться в 
несколько этапов – первый этап может быть телефонным, а затем пе-
рейти к личному собеседованию. На этом этапе компания выявляет со-
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ответствие кандидата требованиям к вакансии, его личностные качества 
и мотивацию. 

5. Проверка рекомендаций. 
Компания может проводить проверку рекомендаций, чтобы убедить-

ся в надежности и компетентности кандидата. Это может помочь компа-
нии принять более обоснованное решение. 

6. Заключение договора с кандидатом. 
На последнем этапе компания заключает договор с выбранным кан-

дидатом и принимает его на работу. 
Преимущества методики отбора персонала подразделяются на: 
- помощь компании в выборе наиболее подходящих кандидатов для 

вакансии; 
- сокращение  времени, затраченного на поиск и отбор кандидатов; 
- снижение риска совершения компанией ошибок при выборе со-

трудников; 
- улучшение репутации компании на рынке труда [12-15]. 
Риски методики отбора персонала: 
- Не всегда возможно оценить качества кандидата на основе резю-

ме и собеседования; 
- Может быть неправильно определен профиль кандидата, что мо-

жет привести к ошибке при выборе; 
- Могут возникнуть сложности при проверке рекомендаций; 
- Может быть неправильно оценена мотивация кандидата. 
Методика отбора персонала – это важный этап в развитии компа-

нии. Правильно выбранные сотрудники помогают повысить эффектив-
ность деятельности компании и укрепить ее позиции на рынке. Однако, 
при выборе методики отбора персонала необходимо учитывать риски и 
возможные сложности, которые могут возникнуть на каждом этапе [16-
20]. 

Один из наиболее распространенных методов – это собеседование. 
Собеседование может быть структурированным и неструктурированным. 
Структурированное собеседование предполагает использование зара-
нее подготовленных вопросов, которые позволяют получить максималь-
но объективную информацию о кандидате. Неструктурированное собе-
седование же является более свободным и не имеет жесткой структуры 
[21]. 

Еще одним методом отбора является анализ резюме. Резюме поз-
воляет получить информацию о квалификации, опыте работы и образо-
вании кандидата. Кроме того, можно оценить навыки и умения, которы-
ми обладает кандидат. 

Тестирование – это еще один метод отбора персонала. Тесты могут 
быть разного рода: профессиональные, психологические, личностные и 
т.д. Тестирование позволяет получить дополнительную информацию о 
кандидате и оценить его профессиональные и личностные качества. 
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Подбор персонала является важным процессом в жизни любой ком-
пании [22]. От правильного подбора персонала зависит эффективность 
работы коллектива и успех всей организации. Основными критериями 
при отборе персонала являются квалификация, личность и мотивация. 
Для того, чтобы правильно подобрать персонал, необходимо использо-
вать различные методики отбора, такие как собеседование, анализ ре-
зюме и тестирование. Только так можно подобрать наилучших кандида-
тов и обеспечить успех организации. 
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В современных условиях развития экономики и сложных геополити-

ческих условиях компаниям на государственном уровне предоставляют-
ся различного рода льготы и субсидии, а также послабления. Это приво-
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дит к необходимости бизнеса оперативно и качественно модифициро-
вать свою деятельность и как следствие выстраивать новую систему 
бухгалтерского, налогового и кадрового учета, а также эффективную си-
стему внутреннего контроля [1-7]. 

Так основополагающим изменением 2022 года для сферы обще-
ственного питания стало изменение в Налоговом кодексе Российской 
Федерации, которое позволяло компаниям применяющим общую систе-
му налогообложения не платить НДС и от как следствие, не выставлять 
исходящий НДС [8-12]. 

Субъекты малого и среднего предпринимательства с 1 апреля 2022 
года должны были перейти на новые правила осуществления деятель-
ности. Данная поддержка субъектов малого и среднего бизнеса должна 
была максимально снизить затраты для представителей сферы обще-
ственного питания, как сферы особо пострадавшей в условиях ковидных 
ограничений, однако с точки зрения практики у представителей бухгал-
терского сообщества встал ряд вопросов, ответы на которые не могли 
предоставить первоначально даже представители контролирующих ор-
ганов [13-17]. 

Так первостепенным вопросом стало практическое применение от-
мены НДС. Нужно ли выставлять счета фактуры поставщикам? Если да, 
то какую ставку проставлять в счетах фактуры? Большинство предста-
вителей бухгалтерской отрасли приняли решение, что они не должны 
выставлять счета-фактуры, однако со стороны контролирующих органов 
был получен ответ о необходимости выставления счетов-фактур с нуле-
вой ставкой НДС. Этот факт сформировал следующий перечень вопро-
сов, которые включали в себя отличия нулевой ставки НДС от отмены 
НДС для общественного питания. В ходе экспертных совещаний и сес-
сий между представителями контролирующих органов и экспертами в 
области бухгалтерского и налогового учета было принято решение о 
том, что оказание услуг в сфере общественного питания будет отра-
жаться специфическим образом от нулевой ставки  НДС путем заполне-
ния специфических страниц в декларации по налогу на добавленную 
стоимость [18-20]. 

Следующим принципиальным разделом подлежащим рассмотрению 
и изучению стали критерии отнесения к субъектам МСП из сферы обще-
ственного питания, подходящие под отмену НДС. Исходя из анализа 
информации от контролирующих органов можно сделать вывод о том, 
что компании должны иметь 70% оборота за предыдущий год по видам 
деятельности подходящим под отмену НДС, необходимую величину 
этих доходов, количество штатного персонала более 100 человек. 

Исходя из проанализированной информации многие представители 
субъектов малого и среднего предпринимательства оказывающие услуги 
в сфере общественного питания приняли решение об отказе от приме-
нения льгот по отмене НДС. Для этого в срок до 1 апреля 2022 года 
необходимо было написать в произвольной форме уведомление в нало-
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говый орган по месту регистрации юридического лица об отказе в при-
менении льготы по отмене НДС. 

Помимо отмены НДС для представителей серы общественного пи-
тания в 2022 году представлены меры государственной поддержки в ка-
честве пониженных страховых взносов до размера 10 процентов. 

Основным нарушением в данной сфере стал факт установки 10 
процентной ставки для всего фонда оплаты труда, однако данная мера 
поддержки подразумевает снижение ставки с суммы, превышающей 
МРОТ, а именно в оплаты труда выше 13 890 рублей. 

Отметим, что для применения данной льготы необходимо иметь 
штат сотрудников более 100 человек, что подходит малому количеств 
представителей данной сферы. В результате чего компании стали пода-
вать декларации и расчеты не как представители сферы общественного 
питания, а как представители СМСП, так как для представителей субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства предусмотрена анало-
гичная процентная ставка по взносам в фонды без учета штатных еди-
ниц и количества персонала. 

Подводя итог вышеизложенного можно сделать вывод о том, что 
далеко не все компании, оказывающие услуги в сфере общественного 
питания смогли в полной мере воспользоваться субсидиями, льготами и 
послаблениями, которые предоставляются государством в связи с 
большими требованиями и критериями разработанными на государ-
ственном уровне. 
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activities. A step-by-step instruction on the development and implementation 
of strategic planning in the company has been developed and presented. 

Keywords: development strategy, organization of business processes, 
business, strategic planning. 

 
В современном бизнесе, где конкуренция становится все более 

ожесточенной, необходимость в разработке и внедрении системы стра-
тегического планирования становится все более актуальной. Система 
стратегического планирования – это комплекс мероприятий, направлен-
ных на определение целей компании, выбор путей их достижения и кон-
троль за их реализацией [1-3]. 

Стратегия развития компании является одним из ключевых элемен-
тов ее успеха на рынке. Она определяет курс развития компании на дол-
госрочную перспективу, учитывая внешние и внутренние факторы, а 
также конкурентное окружение [4-6]. В данной статье будет рассмотре-
но, как правильно сформировать стратегию развития компании, опира-
ясь на современные теоретические основы и практический опыт. 

Разработка и внедрение системы стратегического планирования – 
это сложный процесс, требующий серьезного подхода и профессио-
нальной подготовки. В данной главе будут рассмотрены основные этапы 
разработки и внедрения системы стратегического планирования в ком-
пании: анализ внешней и внутренней среды компании; определение 
миссии, целей и стратегических приоритетов компании; разработка 
стратегического плана и его реализация; мониторинг и контроль за реа-
лизацией стратегии; корректировка стратегии в соответствии с измене-
нием внешней среды [7-10]. 

Каждый этап разработки и внедрения системы стратегического пла-
нирования важен и требует от руководства компании профессионализма 
и ответственности. Правильно разработанная и внедренная система 
стратегического планирования поможет компании достичь поставленных 
целей и укрепить свои позиции на рынке [11-14]. 

1. Анализ внешней среды компании 
Первым шагом в формировании стратегии развития компании явля-

ется анализ внешней среды. Он позволяет определить тенденции на 
рынке, оценить конкурентное окружение, выявить возможности и угрозы 
для компании. Для анализа внешней среды можно использовать такие 
инструменты, как SWOT-анализ, PEST-анализ и анализ конкурентной 
среды. 

2. Анализ внутренней среды компании 
Вторым шагом является анализ внутренней среды компании. Он 

позволяет определить сильные и слабые стороны компании, ее ресурсы 
и возможности для роста. Для анализа внутренней среды компании 
можно использовать такие инструменты, как анализ структуры организа-
ции, анализ бизнес-процессов, анализ финансовой отчетности и другие 
[15-17]. 
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3. Определение стратегических целей компании 
На основе анализа внешней и внутренней среды компании необхо-

димо определить стратегические цели компании. Стратегические цели 
должны быть конкретными, измеримыми, достижимыми, релевантными 
и временно ограниченными. Кроме того, они должны быть выстроены в 
логическую цепочку, где каждая цель ведет к достижению следующей 
[18-20]. 

4. Выбор стратегии развития компании 
На основе определенных стратегических целей необходимо вы-

брать конкретную стратегию развития компании. Существует несколько 
основных стратегий развития компании, таких как стратегия роста, стра-
тегия диверсификации, стратегия конкурентных преимуществ и другие. 
При выборе стратегии необходимо учитывать ресурсы компании, конку-
рентное окружение и риски, связанные с выбранной стратегией. 

5. Разработка плана действий 
Последним шагом в формировании стратегии развития компании 

является разработка плана действий. Он должен включать конкретные 
мероприятия, необходимые для достижения стратегических целей ком-
пании. Кроме того, план действий должен содержать механизмы кон-
троля и оценки результатов, чтобы можно было своевременно корректи-
ровать стратегию, если это необходимо. 

Преимущества системы стратегического планирования для компа-
нии очевидны – это возможность определения целей и путей их дости-
жения, контроль за реализацией стратегии и возможность быстрой ре-
акции на изменения внешней среды. Однако, как и любой другой про-
цесс, система стратегического планирования не лишена рисков. В дан-
ной главе будут рассмотрены преимущества и риски системы стратеги-
ческого планирования для компании: 

- Преимущества системы стратегического планирования: улучшение 
управления компанией, повышение эффективности деятельности, 
укрепление позиций на рынке, возможность быстрой реакции на изме-
нения внешней среды; 

- Риски системы стратегического планирования: недостаточная гиб-
кость стратегии, недостаточная информация о внешней среде, недоста-
точная подготовка и профессионализм руководства. 

Формирование стратегии развития компании является сложным и 
многозначным процессом, который требует комплексного подхода и уче-
та многих факторов. Однако, правильно сформированная и реализован-
ная стратегия развития компании может стать ключевым фактором ее 
успеха на рынке и обеспечить стабильный рост и развитие в долгосроч-
ной перспективе. 
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Сервисная деятельность тесно связана с таким понятиями, как 

«сфера услуг» и «сервис». Сфера услуг представляет собой совокуп-
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ность различных отраслей деятельности. Основной её функцией явля-
ются создание и реализация услуг. Сегодня экономику невозможно 
представить без сферы услуг. На её долю приходится около 70% миро-
вого валового внутреннего продукта (ВВП). 

Сервис же отражает системный набор сложноорганизованных мер, 
чьи действия нацелены на предоставление услуг и удовлетворение (и 
даже предвосхищение) потребностей клиента [1]. Выделению сервиса в 
отдельный сектор экономики в начале XX века способствовали увеличе-
ние производства продукции, выполняемых работ и оказываемых услуг, 
а также увеличение числа людей, занятых в сервисной деятельности [2]. 

Почему же сервисная деятельность так важна современным лю-
дям? Современное общество является постиндустриальным обществом, 
одной из черт которого является важность интересов каждого человека. 
На сегодняшний день для потребителя важна не только сама покупка, но 
и качество обслуживания. За это отвечает хороший сервис, который 
предполагает удовлетворение потребности конкретного человека и учи-
тывает индивидуальные запросы. Залог успеха любого сервиса – ориен-
тация на вкусы клиента. Это обеспечивает предприятию конкурентное 
преимущество. 

Потребности современных людей уникальны, поэтому услуги стано-
вятся индивидуализированными. Сервис в этом случае играет роль ин-
новатора в развитии экономики, тем самым отвечая всем признакам и 
задачам современного общества [3]. Такое понимание сервисной дея-
тельности позволяет характеризовать ее как многофункциональный со-
циально-экономический и культурный феномен. 

На перечень и характер предоставляемых населению услуг влияют 
ряд факторов (рис. 1). 
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Рис. 1. Факторы, влияющие на перечень и характер предоставляе-

мых населению  услуг [4]. 
 
Развитие сферы платных услуг в России было обусловлено тем, что 

в период плановой экономики социально значимые услуги населению 
оказывались бесплатно. А те услуги, которые были платными, продава-
лись населению по максимально низким ценам, зачастую ниже их себе-
стоимости, и финансировались за счет государства.  

За последние годы сфера услуг, оказываемых населению Россий-
ской Федерации, развивалась довольно стремительно вследствие роста 
ключевых социально-экономических показателей (рис. 2). 
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Рис. 2. Структура платных услуг населению (в процентах) [5]. 
На рисунке 2 можно проследить развитие определённых видов 

платных услуг в России в период с 2005 по 2021 года. Одним из основ-
ных платных услуг населению являются коммунальные услуги. Их доля 
в структуре платных услуг населению на протяжении всего периода ис-
следования составляет более 20 %. Относительная стабильность 
наблюдается в спросе бытовых услуг и услуг системы образования, до-
ля которых в структуре платных услуг составляет в среднем 10% и 7% 
соответственно. Развитие технологий, социальных сетей повлияло на 
услуги почтовых связей. С 2013 года люди всё меньше стали пользо-
ваться этим видом услуг. Как видим из рисунка 1, в период с 2010 по 
2017 год произошел резкий спад доли услуг почтовой связи в 38,4 раза. 
Также на развитие отдельных видов платных услуг повлияла пандемия. 
Так с 2021 года начал расти спрос на услуги курьерской доставки, меди-
цинские услуги, электронные услуги. А спрос на туристские услуги и на 
гостиницы, наоборот, в 2020 году упал. 

Изменение объёма платных услуг населению характеризует индекс 
физического объёма платных услуг населению, который рассчитывается 
в отчетном периоде по сравнению с базисным периодом в сопоставимых 
ценах. За основу берётся изменение его физического объёма при ис-
ключении влияния ценового фактора (таб.1). 
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Таблица 1. Индексы физического объёма бытовых услуг населе-
нию по видам (в процентах к предыдущему году) [6]. 
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2005 101 99,8 104,4 115,4 98,4 98,5 
2010 75,4 65,3 106,6 102,2 107,8 108,6 
2011 97,6 96,3 101,3 108 97,5 98,4 
2012 102,3 98,4 105,5 112,9 106,0 104,9 
2013 98 100,3 103,3 104,5 102,8 100,6 
2014 98,7 98,8 103,5 100,7 104,0 97,4 
2015 96,9 98,5 101,3 101,8 99,6 93,7 
2016 98,3 98,7 102,6 101,3 101,7 99,8 
2017 96,1 98,4 105,3 103,2 99,5 98,1 
2018 98,6 99,1 103,8 103,2 100,3 100,2 
2019 100,2 98,5 104,2 104 99,2 100,4 
2020 76,9 80,6 87,8 94,6 87,9 71,3 
2021 114,8 115 120 117,7 116,1 126,5 

В таблице 1 в качестве примера было проанализировано изменение 
индексов физического объёма бытовых услуг населению по видам. 

Как видно из таблицы 1 динамика развития услуг по ремонту обуви, 
косметических услуг, техническому обслуживанию транспортных 
средств, ремонту и пошиву швейных, меховых и кожаных изделий иден-
тична. В период с 2005 по 2010 годы произошло снижение индекса фи-
зического объёма. В 2020 году также произошло резкое снижение индек-
са физического объёма всех анализируемых видов бытовых услуг, что 
связано с пандемией коронавирусной инфекции. А в 2021 в результате 
отмены ограничительных мер произошел резкий рост индексов физиче-
ского объёма бытовых услуг. 

После проведённого исследования можно сделать вывод, что услу-
ги выходят на новый рынок – рынок высоких технологий (развитие гло-
бальных информационных сетей, высокоскоростных транспортных си-
стем и т.д.), что является фактором развития постиндустриального об-
щества. А это значит, что сервисная деятельность является сектором 
экономики со сложной структурой и подвижными границами, которые 
изменяются и совершенствуются. 

В последние годы в России активно развивается сфера услуг, свя-
занная с торговлей, туризмом, здравоохранением, транспортом [7-11]. 
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При этом появляются сферы, обусловленные различными социальными, 
экономическими и политическими факторами. Так, интенсивное разви-
тие получило развитие он-лайн услуг в сфере образования, услуг про-
дажи и доставки товаров через интернет-магазины. 

Следует отметить, что один и то же вид сервисных услуг включает в 
себя несколько различных качественных характеристик, и соответствен-
но может быть отнесен в разные группы услуг [12]. Это связано с тем, 
что анонсированные продукты уже успевают устареть, так как опережа-
ют изменения в отрасли технологий. И с такой же скоростью преобра-
жаются потребности людей. 

Развитие сервисной деятельности заставляет предприятия в усло-
виях растущей в российской экономике конкуренции в своей деятельно-
сти всё больше ориентироваться на клиента [13, 14]. При приёме на ра-
боту работодатели всё чаще обращают своё внимание на коммуника-
тивные навыки работника, его личные качества, так как именно рядовые 
сотрудники создают имидж компании.  

Большое значение работодатели также уделяют созданию здоровой 
рабочей атмосферы для своих сотрудников. Ведь комфортные условия, 
созданные для клиента, начинаются с комфортных условий, созданных 
для работников.   

Таким образом, развитие сервисной деятельности является харак-
терным для современной экономики и постидустриального общества. А 
сервис выходит на первый план при создании и открытии фирмы или 
предприятия. Довольный клиент – главная цель в деятельности совре-
менных компаний. А грамотный сервис, приветливый и дружелюбный 
персонал обеспечивают позитивный настрой клиента.  
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Развитие любого сельскохозяйственного предприятия связано не 

только с вопросом производства продукции, но и реализацией ее конеч-
ному потребителю [1-4]. Производство напрямую связано с имеющимися 
ресурсами организации, так как от их наличия зависит направление дея-
тельности предприятия, то, чем оно будет заниматься в большей или 
меньшей степени. В этой связи встает вопрос и о необходимости пере-
работки производимой продукции [5-7]. В настоящее время актуальность 
приобретает развитие интегрированных структур в аграрном секторе 
экономики и в том числе в малом и среднем бизнесе в АПК [8-11]. 

Цель заключается в проведении анализа производства продукции 
действующим предприятием, выявление уровня специализации ООО ПХ 
«Артемида». 

Информационную базу исследования составили научные труды 
отечественных авторов в области экономического анализа и оценки фи-
нансовой устойчивости предприятия [12-21]. 

Ни одно производство продукции не возможно без использования 
земельных ресурсов. Произведем анализ наличие земель в исследуе-
мой организации за 2019-2021 гг. 

 
Таблица 1 – Наличие земельных угодий в ООО ПХ «Артемида»  
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Общая земельная 
площадь, га  34010 100 17071 100 17071 100 50,2 
из них сельскохо-
зяственные угодия, 
га 33970 99,9 16993 99,5 16993 99,5 50,0 
в т.ч. пашня, га 24286 71,4 12143 71,1 12143 71,1 50,0 
          сенокосы, га 9684 28,5 4850 28,4 4850 28,4 50,1 
 

Из таблицы 1 видно, что в 2020 г. произошло снижение всех катего-
рий земель. Общая площадь и все категории земель сократились в два 
раза. Площадь земель практически полностью представлены сельскохо-
зяйственными угодьями – 99,5% в 2020-2021 гг., из которых 71,1% зани-
мают пашня и 28,4% сенокосы. 

Рассмотрим каким образом обстоят дела в отрасли растениевод-
ства. В 2019 г. согласно форме 9-АПК годового отчета ситуация была 
следующая, как представлено в таблице 2. 
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Таблица 2 – Производство продукции растениеводства в ООО ПХ «Ар-
темида» 

Культуры  Годы  Посевная 
площадь, 
га 

Валовой 
сбор, ц 

Урожай-
ность  

с 1 га, ц 

Себестоимость 
1 ц продукции, 

руб. 

Прямые 
затраты 
труда, 
тыс. 

чел.час. 
Зерновые 

всего 
2019 11135 199087 45,0 661,62 70 
2021 11143 254696 47,3 917,95 66 

Масличные 
культуры 

2019 3809 108798 28,6 1300 35 
2021 2906 64804 22,3 2749 28 

Кормовые 
культуры 

2019 2902 1008985 - - 17 
2021 2851 625103 - - 9 

в т.ч. 
 однолетние 

травы 

2019 1420 179200 - - 5 
2021 1165 139800  - 3 

многолетние 
травы 

2019 982 150 - 1000 3 
2021 1196 828  1000 1 

кукуруза на 
корм 

2019 500 160888 321,8 84 9 
2021 245 156360 319,1 80,26 3 

 
Из таблицы 2 видно, что ООО ПХ «Артемида» занимается произ-

водством зерновых и зернобобовых культур, масличных культур (под-
солнечник), кормовых культур, кукурузы на зерно, которая используется 
на сенаж и на силос. Зерновые культуры представлены пшеницей ози-
мой, пшеницей яровой, кукурузой, озимой рожью, овсом, гречихой, яч-
менем. Изменения в 2021 г. по сравнению с 2019 г. происходят незначи-
тельные в основном за сет изменений урожайности культур. 

Рассмотрим каким образом происходит реализация произведенной 
продукции, так как мало произвести, надо еще реализовать произведен-
ную продукцию. 

 
Таблица 3 – Реализация продукции растениеводства  

в ООО ПХ «Артемида» 
Культуры  Годы  Объем 

реали-
зации, 
ц 

Полная себе-
стоимость реа-

лизованной 
продукции, 
тыс. руб. 

Себесто-
имость 
ед. про-
дукции, 

руб. 

Выручка 
от реали-

зации 
продукции, 
тыс. руб. 

Цена за 
ед. про-
дукции, 

руб. 

Зерно-
вые всего 

2019 144865 106917 738,05 118952 821,12 
2021 134326 113385 844,10 119738 891,40 

Зерно 
пшеницы 

2019 61838 44615 721,48 53646 867,52 
2021 80962 70996 876,91 74239 916,96 

Зерно ку-
курузы 

2019 10949 10046 917,53 10072 919,00 
2021 - - - - - 

Зерно 2019 18020 11713 650,00 13471 747,56 
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ржи 2021 28016 22532 804,25 24549 876,25 
Зерно 
овса 

2019 5 3 600,00 5 1000,00 
2021 - - - - - 

Зерно 
ячменя 

2019 54053 40540 750,00 41758 772,54 
2021 25348 19857 783,38 20950 826,50 

Семена 
подсол-
нечника 

2019 87244 126504 1450 138042 1582,25 
2021 71276 185819 2607,03 198278 2781,83 

 
Данные представленные в таблице показывают каким образом про-

исходит реализация продукции растениеводства в 2021 году по сравне-
нию с 2019 годом. Так, видно, что в целом по категории зерновых культу 
общий объем реализации всех видов продукции сократился на 10539 ц, 
что отрицательно сказывается на формирование выручки – на -8653,8 
тыс. руб. Несмотря на это, за счет роста цен на реализуемую продукции 
происходит рост выручки н 0,7% или на 786,6 тыс. руб. За счет роста 
непосредственно цен рост выручки составляет на 9440,4 тыс. руб. Прак-
тически аналогичная ситуация происходит с реализацией семян подсол-
нечника. Объем реализации снизился на 15968 ц (на 18,3%), цена реа-
лизации 1 ц семян выросла на 75,8%. В целом выручка от реализации 
семян подсолнечника выросла за счет роста цен на 85501,3 тыс. руб., за 
счет объема реализации снизилась на -25265,4 тыс. руб., что в целом 
дало рост выручки на 60236 тыс. руб. (на 43,64%). Таким образом, мож-
но сделать вывод, что если бы у исследуемого объекта еще и был рост 
объемов реализации продукции растениеводства, иди он сохранялся бы 
на уровне прошлого года, можно было бы получить дополнительный 
рост финансовых результатов. 

Рассматривая такой показатель, как уровень товарности продукции 
растениеводства можно отметить, что в целом по зерновым культурам 
уровень товарности в 2019 г. – 72,8%, в 2021 г. – 52,7%, что показывает, 
что он снижается и соответственно организация теряет возможности 
улучшения своего финансово состояния. Если смотреть на подсолнеч-
ник и семена подсолнечника, то здесь ситуация другая. В 2019 г. уро-
вень товарности составил – 80,2%, а в 2021 году было реализовано весь 
объём произведенной собственной продукции, а также еще и приобре-
тённой с целью перепродажи и уровень товарности составил 110%. 

Теперь рассмотрим как обстоят дела в отрасли животноводства. 
Здесь у ООО ПХ «Артемида» согласно форме13-АПК в 2019 году имеет-
ся крупный рогатый скот, который представлен основным стадом молоч-
ного направления в количестве 1260 гол, животные на выращивании и 
откорме – 1383 гол, имеется небольшое поголовье лошадей – 11 гол. на 
выращивании и откорме. В 2021 году согласно форме13-АПК имеется 
крупный рогатый скот, который представлен основным стадом молочно-
го направления в количестве 1260 гол, животные на выращивании и от-
корме – 1045 гол, поголовье лошадей на выращивании отсутствует, но 
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имеется 2 головы мясных табунных лошадей, которые находятся на вы-
ращивании и откорме. 

Рассмотрим какие виды продукции производятся в отрасли живот-
новодства в ООО ПХ «Артемида» в таблице 4. 

Таблица 4 – Объем производства продукции животноводства 
Виды про-

дукции 
Годы  Средне-

годовое 
поголо-
вье, гол 

Валовой 
выход 

продук-
ции, ц 

Продук-
тивность, 

ц / гол 

Себесто-
имость 1 
ед. про-
дукции, 

руб. 

Прямые 
затраты 
труда, 
тыс. 

чел.час. 
Молоко  2019 1260 84058,0 66,7 1910,0 58 

2021 1260 89620,0 71,1 2001,0 68 
Прирост 

КРС 
2019 1383 1518,0 1,098 8779,31 63 
2021 1045 2105,0 2,014 8783,85 76,0 

Прирост 
(лошади) 

2019 11 10,0 0,91 10000,0 - 
2021 - - - - - 

Прирост 
(мясные 

табунные 
лошади) 

2019 - - - - - 
2021 2 1,0 0,5 13000,0 - 

 
Анализ таблицы показывает, что численность среднегодового по-

головья молочного стада не изменилась и находится на уровне 1260 
гол., в то время как численность поголовья, на откорме изменилась в 
1383 гол в 2019 году до 1045 голов к 2021 году, что показывает сокра-
щение на 338 голов, или на 25%. Выход молока вырос на 6,7%, выход 
молока на 1 гол., также вырос до уровня 71,13 ц /гол., что выше уровня 
2019 года на 6,7%. При этом себестоимость 1 ц молока выросла на 
4,8%. Что касается продукции коневодства, то тут в 2019 году были ло-
шади в количестве 11 штук, которые содержались на привязи с целью 
производства мяса, а в 2021 году – 2 головы табунного поголовья с ана-
логичной целью выращивания. Продукция коневодства производится 
для переработки – делаются различные варианты деликатесов, пока не 
в крупном масштабе, но планы в этом направлении деятельности име-
ются, так как это популярное направление и здесь можно занять хоро-
шую нишу, и наращивать дополнительные финансовые результаты.  

Анализ данных реализации продукции животноводства показывает, 
что за счет реализации скота молочного крупного рогатого выручка вы-
росла на 22408 тыс. руб., или на 89,6%. Этому поспособствовал и рост 
объема реализации на 1767 ц (79,1%), снижение себестоимости едини-
цы продукции на 11,3%, рост цены на единицу продукции на 5,9%.  

Анализ данных реализации продукции животноводства показывает, 
что за счет реализации молока выручка выросла на 23836 тыс. руб., или 
на 12,6%. Этому поспособствовал и рост объема реализации на 7651 ц 
(10,2%), рост цены на единицу продукции на 2,2%, даже при росте себе-
стоимости единицы продукции на 4,8%. 
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 Таблица 5 – Реализация продукции животноводства 

в ООО ПХ «Артемида» 
Вид про-
дукции  

Годы  Объем реа-
лизации в 
натуральном 
выражении, 
ц 

Полная 
себесто-
имость 

реализо-
ванной 
продук-

ции, тыс. 
руб. 

Себесто-
имость 
ед. про-
дукции, 

руб. 

Выручка 
от реа-
лизации 
продук-

ции, 
тыс. 
руб. 

Цена за 
ед. про-
дукции, 

руб. 

Скот мо-
лочный 
крупный 
рогатый 

2019 2236,0 46938 20991,95 25004 11182,47 
2021 4003,0 69548 17373,97 47412 11844,12 

Молоко 
сырое ко-

ровье 

2019 74815,0 142897 1910,00 188973 2525,87 
2021 82466,0 165014 2000,99 212809 2580,57 

 
Таким образом можно сделать общий вывод по реализации про-

дукции обеих отраслей. В выручке продукции 54,6% приходится на про-
дукции растениеводства и 45,4% на продукцию отрасли животноводства. 
Примерно одинаковое соотношение отраслей, следовательно у хозяй-
ства есть много вариантов развития на перспективу.  
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На данный момент законодательно обосновано то, что не крупные 

предприятия могут вести свою налоговую отчетность по упрощенной си-
стеме. Данная норма закрепляется статьей 6 закона от 06.12. 2011 № 
402-ФЗ. При этом упрощенная система ведения бухгалтерии подразуме-
вает следование конкретным правилам составления бухгалтерской от-
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четности [1, 2]. В этом ключе законодательно прописываются опреде-
ленные способы ведения учетной бухгалтерской политики на предприя-
тиях малого бизнеса [3] и организации внутреннего контроля [4, 5]. При 
этом необходимо учитывать объем хозяйственной деятельности кон-
кретной организации, ее расходы за определенный период в соответ-
ствии с подпунктами 4,6,7 и 7.2 ПБУ 1/2008. 

Соответственно следует обозначить ключевые способы упрощенно-
го ведения бухгалтерского учета в организации [6, 7]. 

Первый способ подразумевает упрощение системы ведения бухгал-
терских регистров. Иными словами, небольшие предприятия могут ис-
пользовать в своей деятельности формы бухгалтерской отчетности 
упрощенного характера и не применять специальных регистров, харак-
терных для бухучета в крупных компаниях. Также небольшие фирмы мо-
гут выбрать упрощенную форму ведения отчетности. 

Упрощенная форма ведения отчетности применяется организация-
ми, которые не несут огромных материальных затрат и не занимаются 
производством каких – либо товаров, то есть фактически выбор упро-
щенной формы ведения бухгалтерской отчетности опосредован ведение 
минимального количества хозяйственных процессов на базе организа-
ции. 

Все фактические бухгалтерские операции в этом ключе вносятся в 
специальный журнал в, котором содержится информация об учете кон-
кретных показателей хозяйственной деятельности. В этом ключе, к та-
ким показателям относятся дебет и кредит, рассчитываемый относи-
тельно итогов финансовой деятельности и конкретных финансовых ре-
зультатов [9, 10]. 

Следует отметить, что дополнительно для ведения реестра учета 
труда работников относительно НДФЛ обязательно необходимо вести 
учет зарплаты по соответствующей форме (форма В-8). 

Отметим, что использование журнала учета фактов хозяйственной 
деятельности осложнено тем, что даже субъекты малого бизнеса обяза-
ны включать туда много  сведений,  поэтому зачастую книга учета явля-
ется довольно громоздкой, ее сложно использовать для учета финансо-
вых показателей организации.  

Соответственно, небольшим организациям необходимо разработать 
упрощенную систему ведомостей. Ведомости позволяют производить 
учет различных бухгалтерских операций в контексте использования кон-
кретных счетов бухгалтерского учета. Так, Минфин разработал специ-
альные формы, которые можно использовать для ведения конкретных 
ведомостей.  Их можно найти в рекомендациях Министерства финансов. 

Отметим также, что небольшие предприятия могут не применять в 
работе механизмы двойной записи, что закреплено в пункте 6.1. ПБУ 
1/2008.Соответственно расчеты относительно дебета и кредита в таких 
организациях вести не обязательно. Такого рода сделки фиксируются 
посредством использования первичных документов, которые заносятся 
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в отдельную таблицу. Только после изучения таких данных, занесенных 
в журнал, может быть составлена общая бухгалтерская отчетность. 

Стоит отметить, что такая форма бухгалтерского учета документа-
ции также представляет определенную сложность. Так как, данный спо-
соб не связан с использования двойной записи зачастую в расчеты мо-
гут закрадываться определенные ошибки, связанные с учетом активов и 
пассивов. 

Так из-за подобных ошибок бухгалтеру приходится проверять вруч-
ную отчетный журнал, что займет довольно много времени. Поэтому 
применение механизма двойной записи может быть даже полезным для 
ведения бухгалтерской отчетности. 

Вот почему только маленькие организации могут не пользоваться 
механизмом двойной записи. При этом это никак не влияет на качество 
ведения бухгалтерской отчетности. В тоже время более крупные компа-
нии должны понимать, что использование механизмов двойной записи 
может отрицательно повлиять на учет бухгалтерских операций. 

Еще одним способом позволяющим упростить ведение бухгалтер-
ских отчетов является способ, подразумевающий использование сокра-
щенного плана счетов. Так, многие небольшие компании пользуется та-
ким способом для того, чтобы задействовать меньшее количе-
ство «синтетических счетов». (Таблица 1) 

Таблица 1 – Счета, которые можно не применять 
Наименование статьи Используемый счет Неприменяемые счета 
«Производственные 
запасы» 

10 «Материалы» 07 «Оборудование к установке» 

«Затраты, связанные с 
производством про-
дукции, работ, услуг» 

20 «Основное произ-
водство» 

23 «Вспомогательные производ-
ства», 25 «Общепроизводствен-
ные расходы», 26 «Общехозяй-
ственные расходы», 28 «Брак в 
производстве», 29 «Обслуживаю-
щие производства и хозяйства» 

«Готовая продукция и 
товары» 

41 «Товары» 43 «Готовая продукция» 

«Дебиторская и кре-
диторская задолжен-
ность» 

76 «Расчеты с разны-
ми дебиторами и кре-
диторами» 

60 «Расчеты с поставщиками и 
подрядчиками», 62 «Расчеты с по-
купателями и заказчиками», 71 
«Расчеты с подотчетными лица-
ми», 73 «Расчеты с персоналом 
по прочим операциям», 75 «Рас-
четы с учредителями», 79 «Внут-
рихозяйственные расчеты» 

«Финансовые резуль-
таты» 

99 «Прибыли и убыт-
ки» 

90 «Продажи», 91 «Прочие дохо-
ды и расходы» 

Так, в таблице 1 закреплены различные виды счетов, которые не 
крупные организации могут не использовать в своей работе [11-16]. 

Отметим, что также допускается сокращение рабочего плана сче-
тов, но только в определенной части. Например, использования такого 
механизма допускается, если необходимо выделить определенную ин-
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формацию, касающуюся продукции, произведенной на предприятии. В 
этом случае целесообразно использовать счет 43. 

В свою очередь, если бухгалтер организации ведет объемную от-
четность в отношении поставщиков и покупателей, то необходимо ис-
пользовать счета 60 и 62, что является наиболее целесообразным. Так-
же сокращение плана счетов наиболее обосновано, когда организация 
пользуется упрощенной формой составления бухгалтерской отчетности. 
При этом нельзя исключать того, что организации потребуется также со-
ставить дополнительно аналитическую отчетность. 

Так, например, в рамках работы над отчетами о финансовых ре-
зультатах в контексте доходов и расходов используются счета 99 или 91 
Наиболее логично произвести открытие отдельных субсчетов. В этом 
случае также может понадобиться информация о процентах, которые 
были уплачены организацией, поэтому необходимо провести подробную 
аналитику в соответствии со счетом 66. 

Необходимо отметить, что внедрение механизма сокращенного 
плана счетов подразумевает использование соответствующих настроек 
компьютерной программы. Так, зачастую для того, чтобы использовать 
сокращенный план счетов бухгалтер должен позаботиться об оператив-
ной настройке проводки в контексте работы с первичными документами. 
Также небольшие организации могут пользоваться особыми компьютер-
ными программами [17-19]. 

Можно выделить третий способ, который используется для унифи-
кации бухгалтерской отчетности в предприятиях. Он подразумевает от-
каз от некоторых ПБУ.К примеру, некоторые организации сокращают ре-
зерв, который используется для платы отпусков и выплат соответству-
ющих вознаграждений в рамках годовой отчетности. Соответствующие 
выплаты, в том числе годовые премии и отпускные начисления будут 
обозначаться в бухгалтерских отчетах в качестве выплат, которые де-
лаются на дату начисления соответствующих платежей, тогда бухгалте-
ру не придется сталкиваться со сложными расчетами, также нет необхо-
димости вести учет резервов, которые используются для гарантийного 
ремонта и обслуживания. Это опосредовано п.3 ПБУ 8/2010. При этом 
представляется наиболее целесообразно включить в финансовую от-
четность информацию о резерве относительно долгов сомнительного 
характера. 

Так, бухгалтер может вести учет  доходов по договору строительно-
го подряда, пользуясь правилами ПБУ 9/99 и ПБУ 10/99. 

Тем не менее, небольшие организации, которые выплачивают нало-
ги на прибыль могут вести отчётность пользуясь ПБУ 18/02. Соответ-
ственно они должны фиксироваться определенные различия, касающу-
юся бухгалтерской и налоговой отчетности [20-23]. Также в этом ключе 
можно фиксировать информацию о связанных сторонах. 

Отдельно допускаются следующие форматы, позволяющие упро-
стить ведение бухгалтерского учета: 
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-Не использовать учет соответствующих требований ПБУ 16/02. 
Иными словами, организация может не обосновывать определенную 
информацию, которая касается прекращаемой деятельности, что обос-
новано пунктом 3.1.  ПБУ 16/02, 

-Так же бухгалтера небольших предприятий могут не анализировать 
с информацию по сегментам, не учитывая ПБУ 12/2010. 

Стоит также подчеркнуть наличие определенных льгот у маленьких 
предприятий: 

-Такие организации могут не заниматься переоценкой своих дохо-
дов и нематериальных активов. В этом ключе они могут игнорировать 
НМА, 

-Также они могут не заниматься переоценкой своих финансовых 
вложений и не осуществлять их контроль в контексте возможности 
обесценивания средств, 

-Также в небольших организациях не серьезные бухгалтерские 
ошибки считаются несущественными. При этом для исправления оши-
бок не нужно пересчитывать всю совокупность финансовых результатов. 
Для решения таких проблем используются счета 91, 

-Также небольшие организации могут вести учет по процентам от 
полученных займов. Такие расходы относятся к прочим расходам орга-
низации, 

-Если учетная политика небольшой компании было изменена, то 
бухгалтер может, указать в бухгалтерской отчетности только актуальные 
изменения и не брать в расчет и показатели прошлых периодов. 

Директора небольших предприятий могут также воспользоваться 
упрощенным механизмом ведения бухгалтерской отчетности. Иными 
словами, директор может самолично занимается бухгалтерской отчет-
ностью. Для этого он делает соответствующий приказ на свое имя. 

Еще одним примечательным методом упрощения налоговой отчет-
ности малых предприятий является использование механизма опти-
мального учета доходов и расходов организации. 

Из этого следуют следующие факты: 
-учитывается объем выручки организация в контексте поступления 

новых денежных средств от покупателей, 
-учитываются, расходы, к которым относится погашение задолжен-

ности, которую составляют оплаченные работы, товары или услуги. 
При этом использует таких механизмов для ведения бухгалтерской 

отчетности представляется целесообразным только при условии, если 
при формировании отчетности по выплатам налога на прибыль компа-
ния задействует кассовый метод или же будет работать по упрощенной 
системы налогообложения. 

При этом нельзя надеяться на полное совпадение данных бухгал-
терской отчетности, пользуясь данным механизмом. В этом ключе сле-
дует отметить определенные различия формирования доходов и расхо-
дов в рамках бухгалтерского и налогового учета. 
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В свою очередь налоговая база строится на фиксации стоимости 
оприходованных МПЗ, который, в свою очередь, уменьшает соответ-
ствующие доходы вследствие оплаты. В рамках же бухгалтерской от-
четности МПЗ подразумевает передачу продукции и получение соответ-
ствующей оплата от покупателя. 

Вот почему при задействии данный механизма расчета, необходимо 
использовать дополнительные аналитические данные, соответственно 
анализу подлежат следующие факты: 

-Количество материалов, которые находятся в обороте, но еще не 
поступили в производство, 

-Количество материалов, которые также находятся на базе органи-
зации, но при этом оплата которых от поставщиков еще не была произ-
ведена. Такие материалы еще не задействованы в производственной 
деятельности предприятия, 

-Ведется также учет материалов, которые уже находятся на базе ор-
ганизации, даже, если за них не заплатили поставщику, они все же могут 
быть задействованы в производстве. 

Дополнительно используют упрощенную систему учета материаль-
но - производственных запасов. Так, например МПЗ рассчитывают в за-
висимости от цены приобретения товара. В свою очередь, фиксируют и 
дополнительные затраты, которые носят существенный характер, они 
при этом связаны с приобретением товара, их фиксируют в качестве 
расходов, имеющих стандартный характер. 

При этом, малые предприятия также могут анализировать транс-
портно- заготовительные расходы. Соответственно не большие органи-
зации не фиксируют расходы, которые формируются вследствие приоб-
ретения товаров и материалов относительно конкретных видов МПЗ. 
Также малым предприятием нет необходимости делать списание ТЗР 
при покупке товара, используя метод среднего процента. В свою оче-
редь, если в организации формируются определенные остатки произ-
водственной деятельности, можно зафиксировать их в соответствующем 
балансе. 

Малый бизнес или небольшие предприятия могут включать в свои 
расходы стоимость МПЗ. Это позволит таким организациям упростить 
расчет своих затрат. Фактически они плавно перейдут на дебет счета 20. 

Крайним вариантом позволяющими упростить ведение бухгалтер-
ской отчетности является использование ОС и НМА. 

Так формируя отчет ОС небольшие предприятия могут рассчиты-
вать стоимость рамках приобретения или изготовления. При этом стои-
мость формируется относительно цены продавца и фактических затрат 
на монтаж определенных объектов. Также сюда включаются стоимость 
работ, выполненных подрядчиком. 

Также стоит отметить, что амортизационные отчисления в малых  
предприятиях подлежат расчету один  раз в год или раз в полугодие. 
Также организация может делать соответствующие расчеты раз в квар-
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тал. При этом выбирая форму отчетности в данном случае необходимо 
учитывать оплачивала ли организациях налог на имущество в данный 
период для того, чтобы сформировать оптимальную стоимость ОС. 

Также небольшие предприятия могут воспользоваться возможно-
стью упрощения расчетов стоимости хозяйственного инвентаря. При 
этом для того, чтобы воспользоваться таким механизмом организация 
должна иметь на своей базе количество инвентаря по стоимости экви-
валентное 40 000 рублей. Если стоимость инвентаря будет гораздо вы-
ше, то использование данного способа осложнит процедуры бухгалтер-
ского и налогового учета. 

Отметим, что нематериальные активы организации могут фиксиро-
ваться в отчетности в качестве расходов. В этом ключе бухгалтерская 
отчетность будет упрощена за счет исключения статьи «нематериаль-
ные активы» из бухгалтерской отчетности. 

Небольшие организации, которые ведут бухгалтерскую отчетность в 
соответствии с упрощенным бухгалтерским учетом также могут пользо-
ваться инструментами сокращения рабочего плана счетов, они могут ис-
ключить использование определенных ПБУ. При этом, используя опре-
деленные варианты упрощения ведения бухгалтерского учета, необхо-
димо руководствоваться спецификой работы организации. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА СЕЛЬСКО-

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
Аннотация. В 21 веке наблюдается стремительное развитие техно-

логий, и во всех отраслях используются инновационные технологии. Во 
многих промышленных отраслях, таких как производство, сельское хо-
зяйство, аэрокосмическая промышленность и транспорт, используется 
технология автоматизации, которая может значительно повысить произ-
водительность труда в обществе, улучшить условия труда людей и по-
высить их уровень жизни. В современном обществе автоматизирован-
ное оборудование распространено повсеместно и вносит значительный 
вклад в социальный прогресс. В настоящее время роботы в сельском 
хозяйстве используются только теми фермерами, которые готовы экспе-
риментировать, и теми, у кого имеется большой запас капитала. Во мно-
гих областях, включая полевые технологии, автоматизация все еще 
находится в зачаточном состоянии. 

Ключевые слова: автоматизация; сельское хозяйство; производи-
тельность; эффективность; цифровизация; оборудование. 
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 Abstract. The 21st century is witnessing a rapid development of tech-
nology, and innovative technologies are used in all industries. Many industrial 
sectors such as manufacturing, agriculture, aerospace and transportation use 
automation technology, which can greatly increase the productivity of society, 
improve people's working conditions and improve their living standards. In 
modern society, automated equipment is ubiquitous and makes a significant 
contribution to social progress. Currently, robots in agriculture are used only 
by those farmers who are willing to experiment and those who have a large 
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capital stock. In many areas, including field technology, automation is still in 
its infancy. 

Keywords: automation; agriculture; productivity; efficiency; digitalization; 
equipment. 
 

Автоматизация резко прогрессирует вместе с информационно-
коммуникационными технологиями  в различных отраслях и с развитием 
робототехники. В логистике, например, до и после автоматизации про-
изошла огромная трансформация. Сельское хозяйство существенно от-
личается от других отраслей тем, что оно менее определенно и имеет 
региональную специфику. Из-за внешних факторов окружающей среды, 
которые человек не может контролировать, таких как погодные условия, 
и разнообразия почвы, погоды, воды и методов выращивания, автома-
тизация с использованием информационно-коммуникационных техноло-
гий  не достигла существенного прогресса до сих пор. Однако существу-
ет необходимость создания "умного" сельского хозяйства, которое авто-
матически собирает три типа информации: информацию об окружающей 
среде, такую как погода и почва; информацию об управлении обработки 
почвы, такую как вспашка, посев, внесение удобрений и полив; и ин-
формацию о росте урожая [1,2,3]. 

Существует три основных недостатка, которые препятствуют авто-
матизации сельского хозяйства. Это высокая стоимость внедрения, 
необходимость найма специализированного персонала для использова-
ния информационно-коммуникационных технологий, а также сложность 
взаимодействия из-за различных стандартов каждого из различных ин-
формационных терминалов [4,5,6]. 

Подходы к автоматизации в разной степени интенсивности суще-
ствуют сегодня почти во всех областях сельского хозяйства. Экспери-
менты с инновационными технологиями проводятся далеко не только на 
полях; роботы также используются в животноводстве[7,8,9] и в овоще-
водстве. С помощью автоматических систем доения можно доить боль-
ше коров за гораздо меньшее время, и в то же время система записыва-
ет и оценивает данные о каждой отдельной корове[10,11]. Молоко, не 
отвечающее требованиям качества, автоматически отбирается. Автома-
тические системы кормления[12,13], уже давно используются в коровни-
ках и других помещениях беспривязного содержания. Транспондеры ис-
пользуются для идентификации каждой коровы и выдачи ей заданного 
количества корма и индивидуального состава корма. 

Чем точнее управляются или контролируются сельскохозяйствен-
ные машины и механизмы [14,15,16] тем больше преимуществ для ра-
ботника. С одной стороны, повышается качество работы, с другой сто-
роны, снижается нагрузка на механизатора. И то, и другое производит 
положительный экономический эффект. Чтобы обеспечить максимально 
возможную точность, существуют специально разработанные системы 
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рулевого управления. Они работают независимо, отличаются исключи-
тельной точностью и постоянно совершенствуются.  

Хранение данных также позволяет воспроизводить треки и после-
довательности на следующий год. Это, в свою очередь, открывает но-
вые стратегии обработки почвы и управления, такие как земледелие с 
регулируемым движением или полосная обработка почвы. Это означает, 
что все наземные транспортные средства и грузовые автомобили посто-
янно используют одни и те же заранее заданные траектории[17,18,19]. 
Кроме того, при полосовой обработке почвы обеспечивается точный по-
сев и рыхление.  

Большое преимущество систем наведения также становится оче-
видным, например, в условиях плохой видимости или при работе без 
технологических колей. При правильном использовании можно снизить 
трудозатраты при обработке почвы и повысить эффективность[20].  

Дистанционное зондирование - это общий термин для обозначения 
технологии, позволяющей исследовать предметы, не прикасаясь к ним. 
В сельскохозяйственном секторе спутниковые снимки и беспилотники 
используются для количественной оценки роста культур, определения 
времени внесения удобрений и улучшения баланса роста на поле[21]. 
Диагностика почвы позволяет точно определить, является ли почва хо-
рошей или плохой в зависимости от местоположения, что позволяет бо-
лее эффективно обрабатывать почву. 

Автоматизация в области систем рулевого управления имеет силь-
ную тенденцию к росту.  Все больше производителей переходят к раз-
работке и производству различных систем и специальных решений. 
Возможности применения расширяются. Помимо автоматизированного 
рулевого управления, все более важную роль играет документирование 
и оценка полученных данных. Благодаря сетевому взаимодействию в 
сельском хозяйстве, фермер в любой момент времени имеет представ-
ление о состоянии своего хозяйства. Устройства, оснащенные датчика-
ми, постоянно сообщают текущие данные в блок управления, например, 
о количестве удобрений или урожайности. Главное преимущество мони-
торинга: удобрения и все другие меры на ферме применяются целена-
правленно и в соответствии с реальными потребностями. Облачные вы-
числения, которые сегодня все еще остаются нишевой темой в отрасли, 
все чаще используются и отечественными работниками. Ограничением 
здесь является доступность соединений. Передача данных возможна 
только при наличии достаточно стабильного соединения. 

Полная автоматизация в сельском хозяйстве все еще остается во 
многом недосягаемой высотой и, несомненно, будет иметь множество 
ограничений в будущем. Очень важно точно оценить, какие сетевые тех-
нологии и автоматизация на собственной ферме приведут к реальной 
экономии труда и повышению эффективности. Стоимость интеллекту-
ального сельскохозяйственного оборудования высока, и, как и в других 
областях, например в туризме[22], расчет затрат и выгод стоит на пер-
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вом месте. Однако автоматизированные системы управления, несо-
мненно, обладают огромным потенциалом в сельском хозяйстве и от-
крывают перед фермерами множество экономически привлекательных 
возможностей. 

В России на протяжении тысяч лет использовались модели ручного 
производства. Независимо от технологии выращивания, условий произ-
водства или методов производства, основные методы производства по-
прежнему остаются ручными по техническим, историческим и концепту-
альным причинам.    С непрерывным развитием биотехнологий и ин-
формационных технологий российские ученые признали важность изме-
нения способа сельскохозяйственного производства.  Исследования по 
автоматизации постепенно стали известны, и технология автоматиче-
ского управления постепенно  сегодня применяется в сельском хозяй-
стве. Целью современного агропромышленного производства является 
наиболее обильная и эффективная реализация сельскохозяйственной 
продукции с наименьшими затратами ресурсов и в кратчайшие сроки, 
при этом защищая экологическую среду и сохраняя производство устой-
чивым. 

Автоматизация сбора урожая также позволяет повысить эффектив-
ность и производительность данного процесса. Она использует техноло-
гию машинного зрения для анализа цвета, формы и размера урожая и 
переводит собранную информацию в центральный компьютер. Цен-
тральный компьютер использует данные и информацию, чтобы опреде-
лить, созрел ли урожай. Комбайн осуществляет уборку урожая автома-
тически. Эта технология не только значительно снижает нагрузку на ра-
ботников при сборе урожая, но и повышает эффективность уборки, так 
что свежий урожай может быть собран и продан первым. Однако на 
практике ситуация на полях и в садах сложнее. Технология сбора уро-
жая с автоматическим управлением еще недостаточно развита и нахо-
дится на стадии исследований, но современное сельское хозяйство 
быстро развивается, технология автоматического управления совер-
шенствуется, и технология сбора урожая с автоматическим управлением 
получает дальнейшее развитие [23]. 

Развитие традиционного сельского хозяйства в значительной степе-
ни зависит от таких факторов производства, как биогенетика и методы 
селекции, пестициды, удобрения, минеральная энергия и механическая 
энергия. Однако из-за энергоемких методов управления, чрезмерного 
введения химических веществ снизилось качество сельскохозяйствен-
ной продукции, ухудшилась экологическая обстановка, снизилась эф-
фективность производства и все больше не хватает сельскохозяйствен-
ных ресурсов. В эпоху жесткой конкуренции на международных сельско-
хозяйственных рынках становится ясно, что управленческая модель 
устойчивого развития сельского хозяйства не может быть адаптирована. 
Точное земледелие - это тенденция развития нынешнего агропромыш-
ленного производства в современном мире. На основе пространствен-
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ной изменчивости, времени, позиционирования, количественной оценки 
и информационных технологий реализуется ряд современных методов 
управления сельским хозяйством и систем управления. Его основной 
принцип основан на характеристиках почвы, в которой выращивается 
культура. Цель повышения урожайности сельскохозяйственных культур 
и качества продукции достигается путем внедрения автоматического 
контроля и управления, точного внесения удобрений и точного ороше-
ния для улучшения использования воды и сокращения использования 
ресурсов удобрений для снижения затрат. 

Использование электронно-вычислительной техники и технологии 
автоматического управления для автоматизации сельскохозяйственного 
производства и управления является одним из важнейших средств мо-
дернизации сельского хозяйства. Автоматизация управления сельским 
хозяйством и механизация работ заменяет ручной труд и силу животных 
механической силой, а фермеров - машинами. По сравнению с традици-
онным сельским хозяйством машины не только повышают эффектив-
ность, но и улучшают качество и безопасность работы, экономят время и 
силы. Автоматизация агропромышленного комплекса позволяет автома-
тически контролировать и оптимально управлять процессами прополки, 
культивации, орошения, сбора урожая, транспортировки и управления 
урожаем. Благодаря быстрому экономическому развитию и постоянным 
инновациям цель модернизации сельского хозяйства становится все 
ближе и ближе. Использование автоматизации играет жизненно важную 
роль в реформировании схем сельскохозяйственного производства, со-
кращении человеческих и материальных затрат, уменьшении загрязне-
ния окружающей среды и почвы и улучшении условий труда  всех ра-
ботников сельскохозяйственного производства.  
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applied. But the growth of achievements in arithmetic, the formation of the 
latest highly effective modeling concepts, and in addition, the use of complex 
industrial concepts that confirm the convergence of modifications and real 
products, served as an incentive for learning and practical application of 
changes in financial concepts. Thus, economic agents have the opportunity to 
anticipate and adjust the future system before it is paid for and implemented 
physically. 
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В наше время этот период отмечен возросшим пристрастием к ака-

демическим разъяснениям характера работы, проводимой сегодня в 
финансовой науке. Международный экономический кризис выявил не 
только провал современного изменения международной экономической 
концепции, но и кризис современной экономической концепции. Эконо-
мические изменения по отладке текущих операций, разработка экономи-
ческих политиков, прогнозирование денежных потоков экономики стали 
малоэффективными. Непредсказуемость кризиса в глазах многих эко-
номистов, с оптимизмом следивших за возникновением как междуна-
родной, так и государственной экономики непосредственно перед их 
возникновением, акцентирует интерес к переходу на адекватность ис-
пользуемых концепций, но и вариантов. 

Имитационное моделирование – это заданный метод исследования, 
при наличии которого изучаемое понятие заменяется модификацией, ко-
торая вместе с необходимой корректностью описывает реальное поня-
тие, а вместе с ним проводится и исследование вместе с целью данных 
майнинг по этой концепции. Эксперимент вместе с модификацией назы-
вается подражанием (имитация есть заданное понимание сущности 
действия, не прибегающее к опытам на реальном предмете). 

Имитационное моделирование позволяет вам моделировать дей-
ствия концепции в течение определенного периода времени. В то же 
время преимуществом в данном случае считается то, что в модифика-
ции можно регулировать период: замедление по делу вместе с быстро-
текущими действиями, а также увеличение прогнозирующих понятий 
вместе с медленной вариативностью. 

На сегодняшний день теория имитационного моделирования сдела-
на без исключения самой известной, а также с целью решения острых 
вопросов учета функционирования бизнес-процессов, а также наличия 
сложного планирования самых разнообразных административных сред. . 
Особое значение этот аспект приобретает в габаритных планах, требу-
ющих предварительных оценок на самых преждевременных этапах реа-
лизации тарана, характеризующихся очень большим количеством харак-
теристик, наличием значительного уровня их неопределенности, если 
традиционные точные методы становятся слабыми. [1]. Для построения 
вариантов сложных определений наряду с многочисленными взаимными 
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связями М.П. Власов предложил метод целостной динамики. Этот метод 
ориентирован на компьютерное моделирование всей динамики и в 
настоящее время также является одним из самых мощных агрегатов для 
изучения динамических воздействий. Кто-то создается в представлении 
изучаемого движения в виде схемы, образованной из навесов положи-
тельного и, кроме того, отрицательного другого отношения [2]. 

Рассматривая имитационное моделирование как средство решения 
проблем бизнеса, можно выделить три основных подхода: 

– системная динамика; 
– дискретно-событийное моделирование (процессно-

ориентированное); 
– aгентное моделирование. 
Первые два подхода считаются «традиционными» методами моде-

лирования, появившимися в 1950-х и 1960-х годах. Ориентированный на 
процесс аспект применяется главным образом в операторской, а также в 
степени мастера. 

Спектр использования модификаций агента содержит вопросы лю-
бой степени абстракции: представитель способен продемонстрировать 
бизнес в торговле, потребитель, проект, идею, автомобиль, прохожий, 
бот. Разберем эти комбинации подробнее. 

Вся кинетика является прогностической моделью, на месте которой 
в целях изучаемой концепции строятся графические диаграммы этиоло-
гических связей, а также массовые эффекты 1 признака у других в один 
период, а затем развернутая форма в базе данных диаграмм имитиру-
ется в ПК. В сущности, этот тип предсказания более полно, чем все дру-
гие парадигмы, может помочь реализовать суть непрерывного раскры-
тия причинно-следственных связей между предметами и действиями. 
Наряду с поддержкой всей динамики создаются изменения бизнес-
процессов, формирование кампусов, производственные изменения, ди-
намика населения, экология и формирование эпидемий. 

Дискретно-событийное моделирование — это аспект прогнозирова-
ния, предлагающий отход от постоянного характера инцидентов и ана-
лиз только ключевых активностей моделируемой концепции, таких как: 
«ожидание», «обработка заказа», «движение с грузом», « разгрузка» и 
другие. Дискретное прогнозирование событий более структурировано и 
также включает в себя большую область дополнений — от концепций 
логистики и обслуживания населения до концепций транспорта и произ-
водства. Этот вид прогнозирования больше подходит для прогнозирова-
ния производственной деятельности [3-8]. 

Агентное моделирование — относительно новейшее направление 
прогнозного моделирования, которое используется для изучения рас-
средоточенных понятий, кинетика которых определяется не инструкция-
ми и законами массы (как в других парадигмах прогнозирования), а, 
наоборот, если эти массовые принципы а законы считаются результатом 
деятельности членов личностно-активной категории. Агентно-
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ориентированное прогнозирование достигло больших реальных успехов 
только после 2000 г., но до этого оно характеризовалось большим коли-
чеством «историй успеха». Задача модификаций агента состоит в том, 
чтобы получить представление об этих законах массы, кумулятивного 
действия концепта, из гипотез о личном и индивидуальном действии его 
отдельных активных объектов, а также о вкладе этих объектов в кон-
цепт. Представитель - некая сущность, обладающая энергией, самосто-
ятельным действием, способная осуществлять решения в соответствии 
с определенной совокупностью законов, взаимодействовать с обще-
ством и притом изменяться без помощи других. 

Основой для того, чтобы построить модельное изменение в соот-
ветствии с согласованием, при таком подходе является формирование 
абсолютно всех навесов положительных и отрицательных обратных 
связей, понимание их взаимодействий, а также формирование блок-
схем. Вся макрокинетика использует значительный уровень агрегации, и 
помимо абстракции, большой интерес в этом подходе уделяется выяв-
лению причинно-следственных связей, а также их ясности в концепции. 
Изменения всей динамики успешно применяются в современной эконо-
мической концепции и практике: наличие ментального управления и оп-
тимизации бизнес-процессов, наличие раскрытия условий возникнове-
ния экономических циклов, наличие учета макроэкономических действий 
[9-14]. Кроме того, широко используется дискретное прогнозирование 
событий [16]. Этот подход предполагает динамику определения, причем 
последовательность отдельных операций (приобретение, торможение, 
освоение ресурсов, а также поиск) необходима для трансакции (пробуж-
дения динамических объектов в процессе моделирования), видения по-
требители, документы, пакеты данных и, кроме того, майнер [1]. Такого 
рода аспект отнюдь не считается чем-то сознательно новым — в есте-
ственных науках его давно кто-то использует как метод индукции. В кон-
цепции финансов этот подход является центральным для тех, кто счи-
тает, что только предпочтения людей, проявляющиеся в торговле, име-
ют значение для более полной экономики [15-19]. 

Таким образом, наличие в поиске вариантов достаточно сложных 
экономических определений должно учитывать сложность или вовле-
ченность абсолютно всех вышеперечисленных отношений частей опре-
делений при отсутствии исключения. Кроме того, следует подчеркнуть, 
что постепенное внедрение методов моделирования экономических 
концепций, использование современных информационно-компьютерных 
технологий позволяет преодолеть наряду с идеологическими нормами в 
соответствии с освобождением от так называемой называемые настен-
ными умозаключениями, основывается никоим образом не на ответ-
ственности, вытекающей из правильных действий, а на внезапных эмо-
циях и, тем более, на собственном внимании тех, кто безошибочно при-
сваивает различные чины, которые по своей природе практически не 
имеют шансов на одобрение личных настенных резолюций [20, 21]. 
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Более того, моделирование дает возможность учитывать все име-
ющиеся данные по субъекту, а также применять их в управлении для 
утверждения принимаемых решений вместе с точки зрения справедли-
вого и неиндивидуального аспекта производительности. Неразумно 
наблюдать экономию в расчетах от наличия управления, так как резуль-
таты, соответствующие действительности, имеют и наибольшую цену. 
Овладение многофункциональным моделированием гарантирует повы-
шение прогностических свойств влияния финансовых статей, создание 
автоматизированных концепций управления финансовыми статьями и, 
как следствие, эффективность управления финансовыми статьями. 
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THE ROLE OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN AGRICULTURE 
 

Abstract. This article describes the role of management accounting in 
determining costs and control within agricultural companies. 
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Система бухгалтерского учета - это набор действий и методов, 
предназначенных для сбора, хранения и обработки финансовых опера-
ций в управленческих отчетах для принятия решений. 

В условиях конкуренции и ограниченных ресурсов, источников дохо-
да в последнее время развивается бережливое производство и, одно-
временно, развивается бережливый управленческий учет [1]. Сельское 
хозяйство в Российской Федерации характеризуется медленным движе-
нием капитала, высокой зависимостью от природных и климатических 
условий, низкой экономической маневренностью и преобладанием кол-
лективной и долевой собственности на землю. Сельскохозяйственное 
производство использует природные факторы для выращивания биоло-
гических активов и производства сельскохозяйственной продукции бес-
платно: естественное плодородие сельскохозяйственных земель, есте-
ственные пастбища для выпаса скота, энергию солнца и ветра и т.д. 

В условиях рыночной экономики в российских сельскохозяйствен-
ных организациях должны быть разработаны новые методические реко-
мендации по бухгалтерскому учету в целях приведения их в соответ-
ствие с международными стандартами бухгалтерского учета. По сравне-
нию с другими отраслями, сельскохозяйственное производство имеет 
некоторые особенности, которые влияют на процессы учета, планирова-
ния и калькуляции затрат [2-4]. 

Финансовые результаты сельскохозяйственного производства в 
значительной степени зависят от рационального использования мате-
риальных, трудовых и финансовых ресурсов 

Методы учета затрат также должны отвечать требованиям экономи-
ческого анализа и определять закономерности изменения затрат, выпус-
ка и финансовых результатов организации и ее подразделений [5]. 

Управленческий учет  - это часть бухгалтерского учета, относящаяся 
к предоставлению информации менеджерам для использования при 
планировании, контроле операций и принятии решений [6-8]. Это помо-
гает менеджерам в выполнении своих обязанности (планирование, ру-
ководство, мотивация  и контроль) [9]. 

Процесс создания целей организации путем идентификации, изме-
рения, анализа, интерпретации и передачи информации менеджерам 
называется управлением вызовами или управленческим учетом [10-12]. 

Управленческий учет фокусируется на всей бухгалтерской отчетно-
сти, направленной на информирование руководства об операционных 
бизнес-показателях [13, 14]. Он использует информацию, относящуюся к 
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стоимости продуктов или услуг, приобретенных компанией. Бюджеты ча-
сто используются для количественной оценки решений, принимаемых 
при оперативном планировании. Управленческие бухгалтеры использу-
ют отчеты о результатах деятельности, чтобы отметить расхождения 
между фактическими результатами из бюджетов [15]. 

Последние десятилетия новые методы управленческого учета в 
сельском хозяйстве были усовершенствованы. В отличие от традицион-
ного  управленческого  учета, калькуляция затрат на основе деятельно-
сти приуменьшает значение прямых затрат на рабочую силу или сырье и 
вместо этого концентрируется на актах, которые приводят к затратам.  

Управленческий учет связан с предоставлением информации мене-
джерам, то есть руководителям, которые находятся внутри организации 
и которые контролируют операции. Она включает в себя: 

а) информацию о продуктах  и  услугах организации. В сельском хо-
зяйстве менеджеры могут использовать стоимость продукта для опре-
деления плана продаж [16, 17];  

б) бюджет, который является количественным выражением произ-
водственного плана, закладывающего основу будущих затрат, необхо-
димых для  получения дохода [18, 19]; 

в) другую информацию,  которая помогает руководителям в  плани-
ровании и прогнозировании деятельности [20, 21]. 

Управленческий  учет связан с предоставлением информации. В 
сельском хозяйстве менеджеры несут прямую  ответственность за за-
траты планирование и контроль с учетом особенностей сельскохозяй-
ственного производства [22, 23]. В управленческом учете “учет затрат” - 
это процесс отслеживания.  

Менеджеры используют учет затрат для поддержки принятия реше-
ний, чтобы сократить издержки компании и повысить ее прибыльность 
[24].  

Цель управленческого учета включает в себя определение типов 
решений, необходимых в управленческом учете, чтобы предоставить 
полезную информацию для менеджеров. 

К основным типам решений относятся: 
• Конечное решение - это решения о том, какие виды товаров или 

услуг должны поставляться, по каким ценам и в каких количествах. 
• Исходное решение - это решения о том, как должны быть получены 

результаты, то есть распределение количеств, используемых в сырье, 
рабочей силе и т.д. 

Анализ и  контроль затрат,  помимо  системы информирования о за-
тратах и  генерация представляют собой предварительный этап для 
обоснования, соответствующего стратегического развития сельскохо-
зяйственной компании. 

Структура процесса управленческого планирования, принятия ре-
шений и контроля включает в себя семь этапов. 

1) Определение целей организации 
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2) Сбор и анализ данных об альтернативных вариантах действий 
3) Выбор правил принятия решений 
4) Ранжируйте альтернативные варианты действий 
5) Примите решение и укажите ожидаемый результат 
6) Отчет о фактическом результате принятия решения 
7) Мониторинг фактического результата для обеспечения контроля 

действий. 
Управленческий учет играет важную роль на всех этапах процесса 

управления. 
• Планирование 
Он оценивает капитальные затраты, выявляет и измеряет инфор-

мацию о продуктах и рынках и особенно важен при краткосрочном пла-
нировании с помощью бюджетов. 

• Реализация 
Он разрабатывает стандарты бухгалтерского учета для операций, 

обеспечивает систему внутренней отчетности для конкретной бизнес-
структуры, и это известно как “учет ответственности”. 

• Контроль 
Далее это разбивается на три аспекта: 
1. Мониторинг производительности и результатов 
Здесь управленческий учет выявляет любые изменения в планах, 

предоставляет оперативные новости о любых непредвиденных пробле-
мах и объясняет характер результатов, опубликованных в организации. 

2. Мотивирующий 
Это поощряет сотрудников работать с максимальной отдачей с по-

мощью поощрений и стимулов, а бюджет и отчеты о результатах работы 
могут повлиять на результат. 

3. Общение 
Он служит языковым инструментом для большинства бизнес-

организаций и обеспечивает полезную связь с информационной систе-
мой. 

В заключение, управленческий учет обеспечивает жизнеспособ-
ность процесса преобразования от затрат через производственный про-
цесс к выпуску, и он играет главную роль в принятии управленческих 
решений. Управленческий учет - это процесс выявления, измерения, 
накопления, анализа, подготовки, интерпретации и передачи информа-
ции, которая помогает менеджерам достигать целей организации. Бух-
галтерский учет отвечает на потребность в количественной финансовой 
информации. Он интерпретируется как язык экономической деятельно-
сти. Цель бухгалтерского учета, в конечном счете, состоит в том, чтобы 
помочь кому-то принимать решения путем накопления всей бухгалтер-
ской информации. Информация, предоставляемая системой учета, за-
висит от того, кто принимает решения и с какой целью. 
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Для того, чтобы вести управленческий учёт затрат на предприятии, 
необходимо своевременно получать точные сведения, так как от опера-
тивного управления затратами зависят будущие результаты деятельно-
сти предприятия [1-3]. Бухгалтерам важно знать не только основы веде-
ния учёта, но и   вести его так, чтобы не было снижения эффективности 
производства предприятия.  

Основными задачами такого учёта являются, во-первых, понять до-
статочно ли приносят пользу работники предприятию, достаточно ли на 
сотрудников уходят ресурсы организации, чтобы быть в плюсе, во-
вторых, понять какие именно нужны ресурсы для поддержания общей 
величины трудовых затрат [4-6].  

К затратам по оплате труда, которые рассматриваются в управлен-
ческом учёте относят такие группировки как: 

- штатная зарплата рабочих, выполняющих свою деятельность при 
производстве товара; 

- удержания из зарплаты, её начисление сотруднику; 
- затраты по найму и обучению работников; 
- затраты на выдачу заработанной платы рабочим, занимающимся 

ремонтом оборудования и транспорта, принадлежащим организациям, 
занимающимся подготовкой рабочих мест, создающих благоприятные 
условия труда для будущих кадров;  

- затраты на выдачу зарплаты сотрудникам, занятыми в управлении 
подразделениями предприятия, а также руководителям и специалистам, 
занимающихся управлением всего предприятия. 

Данный учёт позволяет: 
- оценить все затраты, которые могут возникнуть с появлением но-

вого штатного расписания, либо нового рабочего места; 
- выбрать положение для своих подразделений иметь их под соб-

ственным контролем или передать по договору другой организации; 
- учесть, как можно сократить трудовые затраты, чтобы их произво-

дительность не упала, а рабочая сила не теряла мотивацию к трудовой 
деятельности [7, 8]. 

Главной проблемой в управленческом учёте затрат по оплате труда 
является то, что получаемая информация очень неоднородна, поэтому, 
чтобы не запутаться в ней, данные классифицируют и группируют. Такой 
метод учёта позволяет сократить время на поиски данных и быстро пе-
редать сведения менеджерам организации.  

Кроме того необходимо обеспечить своевременный внутренний кон-
троль за осуществлением учетных операций [9-13]. 

В настоящее время организации сами выбирают какую классифика-
цию им использовать для учёта затрат. Так затраты можно разделить по 
их целевому назначению, то есть определить стадию сотрудничества с 
коллективом, сформированные группы затрат и выделить те затраты, 
которые относятся к данной группе [14, 15]. Но чаще всего организации 
разделяют затраты по категориям работников (рис. 1).  
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Рисунок 1 - Классификация затрат по категориям работников. 
Чтобы бухгалтерам предприятий или другим лицам, ответственны-

ми за управленческий учёт было легче в работе, затраты по оплате тру-
да разделяют также по центрам ответственности. Этот метод позволит 
сравнить затраты среди остальных подразделений организации. 

Момент, когда нужно начинать вести управленческий учёт по затра-
там труда наступает при возникновении двух составляющих: 

1. Затраты по оплате труда. Они возникают в момент, когда у пред-
приятия возникает обязательство перед сотрудниками по поводу выпла-
ты заработанной платы. Освобождается от этого обязательство органи-
зация или в середине отчётного месяца или же в конце.  

2. Затраты по оплате, связанные с получением услуг другого пред-
приятия, например, сюда относят затраты по найму и обучению сотруд-
ников, проведения корпоратива и другое.  

Если вдруг на предприятии возникают какие-либо отклонения при 
учёте затрат труда, то бухгалтер или другое лицо, наделённый данными 
обязанностями, должен своевременно составить сводки по отклонениям 
от норм и выявить нарушения в управленческом учёте, передать ин-
формацию главному бухгалтеру или же руководителю организации [16-
18].  

Управленческий учёт затрат по оплате труда ведётся с помощью та-
кого первичного документа, как табель учёта рабочего времени [19-21]. 
С помощью табеля бухгалтера начисляют заработанную плату работни-
кам на начало месяца, то есть авансом и в конце месяца.  

Также бухгалтера могут вести автоматизированный управленческий 
учёт с помощью тех программ, которые имеются на предприятии. 
Например, такой программой является 1С: Предприятие, где указана 
полная информация о сотруднике, его личные данные, номер табеля и 
суммы заработанной платы, получаемые им.  

Управленческий учёт затрат по оплате труда может вестись не 
только с помощью фактических данных, но и определенных нормативов 
[22].  

 Классификация затрат по категориям работников 

По видам: 
основная, 
дополни-
тельная. 

По элементам: 
повременная, 
сдельная, сме-
шанная, оплата 
простоев 

По составу ра-
ботников: штат-
ный, совмести-
тели, работаю-
щие по догово-
рам подряда 

По категориям ра-
ботников: рабочие, 
специалисты, руко-
водители, другие 
служащие 
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При учёте затрат также необходимо вести аналитику. Выделим сле-
дующие аналитические признаки: 

1. По целям затрат. Целевое назначение появляется с момента 
набора работников для предприятий и заканчивая с прекращением тру-
дового договора с сотрудниками.  

2. По категориям персонала. Каждый работник принадлежит той или 
иной группе в зависимости от производственной функции, которые он 
выполняет.  

3. По юридическим отношениям между работниками и организаци-
ей. Данный признак позволяет выделить штатных работников, фрилан-
серов, рабочих, не находящихся на учёте у предприятии и других.  

4. По месту появления затрат.  
5. По объектам того имущества, которое используется в производ-

стве на предприятии в течение года. Данные объекты участвуют или в 
производстве, или в эксплуатации, способствуют рабочим в их трудовой 
деятельности. 

6. По продуктам. В зависимости от труда рабочего продукты могут 
участвовать и в производстве, и реализации или в продаже товара.  

В отличие от бухгалтерского, управленческий учёт затрат рассмат-
ривает не только расходы по заработанной плате, но и показатели 
сложности производства. Данный учёт оценивает пользу использования 
рабочего времени и результаты контроля над показателями трудоёмко-
сти при помощи управленческих решений. Управленческий учёт также, 
как и бухгалтерский ведётся бухгалтером предприятия или отдельным 
созданным для этого учёта подразделением. Закончив оформлять учёт, 
бухгалтер передаёт данные главному бухгалтеру на проверку или же 
самому руководителю предприятия. Если управленческий учёт затрат по 
оплате труда ведётся документировано, то в документах не должны 
быть помарки или же какие-либо исправления. Если же учёт ведётся ав-
томатизировано, то ошибки могут возникнуть только при ведении данных 
и если в конце учёта данные совпадают с плановыми, то учёт ведётся 
правильно и не требует такого внимания от главного бухгалтера как в 
предыдущем способе ведения учёта. 

Таким образом, управленческий учёт затрат желателен для органи-
зации, но не так важен и обязателен, как бухгалтерский учёт. Управлен-
ческий учёт позволяет установить связи между структурными подразде-
лениями, уменьшить возникающие расходы, минимизировать издержки 
и найти другие источники ресурсов для предприятий.  
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Abstract. The use of management cost accounting is essential to the 
successful management of an organization's financial resources. It allows 
managers to control costs and profits, make evidence-based decisions, and 
create a more effective cost management system. In this article, we will look 
at what management cost accounting is and how to use it to manage costs in 
an organization. 

Keywords: management accounting, costs, analysis, efficiency, im-
provement. 
 

 Управленческий учет затрат – это система учета, которая исполь-
зуется руководством организации для принятия решений. Эта система 
помогает организации оценить, какие части бизнеса отличаются высо-
кими затратами и где можно сократить расходы [1]. Управленческий учет 
затрат – это не просто учет затрат, а система управления затратами [2, 
3] 

 Управленческий учет затрат – это система учета, которая исполь-
зуется для измерения и анализа затрат на производство, продажу и об-
служивание продуктов [4, 5]. Эта система учета помогает руководству 
организации принимать решения о том, как улучшить эффективность и 
эффективность производства, снизить затраты на материалы, оборудо-
вание и трудовые ресурсы, повысить выручку и прибыль, таким образом, 
данный вид учета позволяет организации достичь своих целей и повы-
сить свою конкурентоспособность [6] 

 Управленческий учет затрат является инструментом, который ис-
пользуется для определения стоимости производства товаров или услуг, 
а также для контроля расходов и прибыли организации. Этот тип учета 
помогает улучшить управление финансовыми ресурсами и повысить 
эффективность бизнеса [7-9]. 

 Цель управленческого учета затрат заключается в выявлении точ-
ной стоимости производства товаров или услуг, а также в создании си-
стемы контроля расходов и прибыли. Это позволяет управлять затрата-
ми, прогнозировать прибыль и принимать решения, основанные на фак-
тических данных [10-12]. 

 Один из основных элементов управленческого учета затрат - это 
система стандартных затрат. Эта система представляет собой опреде-
ленное количество затрат на единицу продукции или услуг, которые ис-
пользуются для определения фактических затрат. Она помогает управ-
ляющим сравнивать фактические затраты с планированными, выявлять 
разницы и принимать меры [13, 14] 

 Еще одним элементом управленческого учета затрат является 
процесс анализа затрат. Этот процесс позволяет управляющим выяв-
лять издержки, необходимые для производства продукции, и оценивать 
их влияние на прибыль. Анализ затрат также позволяет выявлять про-
блемы в системе управления затратами и принимать меры для их 
устранения [15]. 
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 Важной частью управленческого учета затрат является учет систе-
мы стоимости. Она помогает вычислить стоимость жизненного цикла 
продукции, включая затраты на производство, распространение, прода-
жу и обслуживание. Учет стоимости помогает управляющим определять 
цены на продукцию и прогнозировать ее прибыль [16]. 

 Управленческий учет затрат также требует систематического от-
слеживания и контроля затрат. Это включает в себя ведение учета всех 
расходов, определение и контроль стоимости материалов, ресурсов и 
услуг, а также учет трудозатрат. Он также включает в себя мониторинг 
бюджета и расходов организации. 

 Управленческий учет затрат является важной частью системы 
управления затратами, которая включает в себя планирование, кон-
троль и анализ затрат. Эта система управления затратами включает в 
себя не только управленческий учет затрат, но и методы управления за-
тратами, такие как сокращение затрат, совершенствование процессов и 
повышение качества продукции. 

Важным элементом системы управленческого учета является 
управленческая отчетность, которая содержит оперативную информа-
цию, формируемую в процессе функционирования предприятия [17-25]. 

 Как использовать управленческий учет затрат для управления за-
тратами в организации? Управленческий учет затрат помогает руковод-
ству организации улучшить эффективность производства и снизить за-
траты. Вот несколько шагов, которые можно сделать для использования 
управленческого учета затрат для управления затратами в организации: 

1. Определить и классифицировать затраты. Первый шаг в ис-
пользовании управленческого учета затрат заключается в том, чтобы 
определить и классифицировать затраты. Затраты могут быть разделе-
ны на прямые и косвенные, переменные и постоянные, производствен-
ные и административные. Классификация затрат помогает руководству 
организации увидеть, какие затраты являются наиболее значимыми и 
какие можно сократить. 

2. Проанализировать затраты. После того, как затраты будут 
определены и классифицированы, следующий шаг заключается в ана-
лизе затрат. Анализ затрат помогает руководству организации выявить, 
какие части бизнеса являются наиболее затратными и какие затраты мо-
гут быть сокращены. Анализ затрат также может показать, какие затраты 
являются ненужными и какие приносят наибольшую выгоду. 

3. Сокращение затрат. После того, как затраты будут проанали-
зированы, следующий шаг заключается в сокращении затрат. 

Классификация затрат для целей управленческого учета является 
важным инструментом в управлении бизнесом. Чтобы отличаться от 
стандартных классификаций затрат, рассмотрим следующую классифи-
кацию: 

1) Затраты на социальную ответственность - включают выдачу 
грантов, благотворительную деятельность и другие социально-
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направленные проекты, которые непосредственно связаны с улучшени-
ем качества жизни людей вокруг компании. 

2) Затраты на поддержание экосистемы - включают улучшение и 
поддержание биологического разнообразия, снижение углеродного сле-
да и другие меры, которые направлены на сохранение экосистемы и 
снижение отрицательного влияния на окружающую среду. 

3) Затраты на диверсификацию бизнеса - включают разработку 
и внедрение новых продуктов и услуг, которые позволяют компании 
расширять свой бизнес за пределами имеющегося портфеля продуктов. 

4) Затраты на профессиональное развитие сотрудников - вклю-
чают обучение и развитие персонала, совершенствование существую-
щих профессиональных навыков и развитие новых. 

5) Затраты на внедрение инноваций - включают разработку и 
внедрение новых технологий, продуктов и процессов, которые позволя-
ют повысить эффективность бизнеса. 

6) Затраты на исследования и разработки - включают разработ-
ку новых технологий, продуктов и процессов, которые помогают компа-
нии стать более конкурентоспособной на рынке. 

7) Затраты на имидж компании - включают мероприятия, 
направленные на поддержание и увеличение узнаваемости бренда, а 
также развитие позитивного образа компании в глазах клиентов и обще-
ственности в целом. 

8) Затраты на управление рисками - включают управление рис-
ками, связанными с производством, финансовыми операциями и други-
ми важными аспектами бизнеса, с целью минимизации рисков и обеспе-
чения устойчивого роста компании. 

Такая классификация позволяет охватить широкий спектр затрат, 
которые могут оказывать прямое и косвенное влияние на успех бизнеса. 
Главная особенность состоит в том, что она учитывает современные 
вызовы и требования социально ответственного бизнеса, а также уде-
ляет особое внимание управлению рисками и инновациям в бизнесе. 

 В современном мире управленческий учет затрат становится все 
более важным инструментом для успешного ведения бизнеса. Он пред-
ставляет собой систему учета, которая позволяет оценить затраты на 
производственный процесс, определить стоимость готовой продукции, а 
также управлять финансами компании.  

 Сегодняшние тенденции показывают, что совершенствование си-
стемы управленческого учета затрат является одним из главных прио-
ритетов бизнеса. Новые технологии и инструменты позволяют компани-
ям точнее определять затраты на каждый элемент производственного 
процесса и производить аккуратный анализ эффективности затрат. 

 Одной из главных задач управленческого учета затрат является 
выявление целевых затрат. Целевые затраты - это затраты, необходи-
мые для достижения поставленной компанией цели. Для их выявления 
необходимо проводить анализ всех статей расходов и выявлять те за-
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траты, которые прямо связаны с достижением цели компании и на кото-
рые компания просто не может сократить расходы. 

 Одним из способов определения целевых затрат является система 
ABC (Activity-Based Costing). Система ABC позволяет выявить стоимость 
производства каждого товара на основе анализа таких показателей, как 
последовательность операций, затраты на материалы, время, затрачи-
ваемое на производство и другие. 

 Внедрение системы ABC позволяет компаниям точнее определять 
цену на товары и контролировать процесс производства, снижая затра-
ты и повышая эффективность. Также, система ABC позволяет оптими-
зировать использование ресурсов, что в свою очередь ведет к экономии 
бюджета компании. 

 Методы управленческого учета затрат - это способы учета расхо-
дов, которые позволяют руководству принимать правильные решения в 
управлении бизнесом. Они могут варьироваться в зависимости от типа 
бизнеса и его целей, но некоторые из самых распространенных включа-
ют в себя: 

1) Метод затрат на продукцию (Job-order costing) – применяется 
для учета затрат на отдельные продукты и заказы. 

2) Метод процессного учета (Process costing) – применяется для 
контроля затрат на однородные продукты и процессы, например на про-
изводство хлеба или конфет. 

3) Метод стандартной себестоимости (Standard costing) – ис-
пользуется для определения затрат на продукцию заранее, на основе 
стандартов, норм и прогнозов. 

4) Метод прямого распределения затрат (Direct costing) – ис-
пользуется для учета затрат на производство конкретного товара или 
услуги. 

5) Метод анализа затрат по циклу жизни продукта (Life-cycle 
costing) – используется для учета всех затрат на производство, эксплуа-
тацию и вывод из использования продукта. 

6) Метод управления затратами на проектах (Project costing) – 
используется для учета затрат на конкретный проект, включая затраты 
на труд, оборудование, материалы. 

7) Метод управления затратами на службы (Service costing) – 
используется для учета затрат на услуги, например на бухгалтерские 
или логистические услуги. 

 Существуют и другие технологии и методы совершенствования 
управленческого учета затрат, которые позволяют повышать эффектив-
ность бизнеса и повышать качество продукции. Однако, главной задачей 
является не просто усовершенствование системы учета затрат, а ее по-
стоянное совершенствование и адаптация к новым условиям и требова-
ниям рынка.  

 Таким образом, совершенствование управленческого учета затрат 
является важным условием успешного развития бизнеса с целью обес-
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печения эффективного использования ресурсов и оптимизации  произ-
водственного  процесса. Лучший способ достижения совершенства - это 
постоянное развитие и внедрение новых технологий и методов. 
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Abstract. It is possible to achieve efficiency in the production of ecologi-
cal agricultural products by observing the quality and reasonable consump-
tion rates of the cost price level. Therefore, carrying out internal control of bio-
logical costs is one of the main tasks in the production of environmentally 
friendly crop and livestock products. 

 Keywords: biological costs, internal control, environmentally friendly 
products, operating profit 
 

В связи с глобальным экологическим кризисом перед обществом 
стоит задача перехода к стратегии устойчивого развития. Значимым ас-
пектом данной стратегии является обеспечение всего населения нашей 
планеты экологически чистой продукцией. Получение такой продукции 
является одной из важнейших задач сельскохозяйственного производ-
ства [1, 2]. 

Экологически чистая продукция – продукция, содержащая меньше 
вредных веществ, чем традиционная продукция (не превышающая до-
пустимые нормы) в соответствии с нормативными документами о каче-
стве. Для получения экологически чистой продукции в сельском хозяй-
стве используют почвы, не подвергающиеся воздействию химикатов в 
течение 3-5 лет. Для того чтобы определить качество пищевого продук-
та, необходимо измерить и доказать не только его специфические свой-
ства, но и свойства, связанные с его производством и переработкой. 
Однако наука до сих пор стоит на начальном этапе, когда специалисты 
начинают оценивать сельскохозяйственные продукты, которые были по-
лучены в результате их производства. Когда выращивают органические 
сельскохозяйственные продукты, то категорически нельзя использовать 
различные вредные минеральные удобрения и ядохимикаты. И есте-
ственно, при создании такого продукта в них не обнаружишь остатков 
вредоносных веществ. Но, бывают и такие случаи, когда минеральные 
удобрения или же пестициды все-таки попадают в незначительных до-
зах в экологические продукты. Это может быть обусловлено тем, что они 
попадают в результате переноса с соседних полей, где выращивают 
обычную, неорганическую продукцию, а также, например, из-за загряз-
нения почвы. 

Несмотря на то, что Россия очень большая страна, сельскохозяй-
ственные поселения здесь составляют почти 75%. Поэтому, правитель-
ству необходимо находить новые действенные пути развития сельского 
хозяйства в стране, создавать новые рычаги развития не только тради-
ционного, но сейчас уже и органического сельского хозяйства. Все это 
для того, чтобы такие организации саморазвивались, имели высокую 
конкурентоспособность и имели стимул развиваться в будущем. 

Безусловно, одним из главных факторов при производстве органи-
ческой продукции в сельскохозяйственных организациях являются за-
траты [3].  
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Сельскохозяйственные организации несут значительные затраты, 
чтобы удовлетворить экологические проблемы, связанные с сельским 
хозяйством [4-7]. На данный момент организации ищут способы кон-
троля затрат с помощью эффективных мер и навыков. Для этой цели 
необходим экологический учет, поскольку он касается затрат, активов, 
обязательств и доходов, проданных или оцененных на рынке, а также 
нерыночных товаров [8-10].  

По мнению Концевого Г.Р., к основным затратам биологического 
происхождения в растениеводстве и животноводстве относятся затраты 
на потребление семян, посадочного материала, кормов, подстилки, ор-
ганических удобрений, амортизация рабочего, продуктивного скота и 
многолетних насаждений [11]. Эффективность производства продукции 
в этих отраслях в большей степени зависит от качества, соблюдения 
научно обоснованных норм расхода и уровня себестоимости использо-
ванных биологических предметов труда (семян, кормов и др.) [12]. В свя-
зи с этим, одной из задач внутреннего контроля является проведение 
контроля и оценки биологических затрат в растениеводстве и животно-
водстве [13-15]. 

По вышеуказанным данным можно сказать что основной целью при 
внутреннем контроле экологических затрат является  соблюдение пра-
вильности выполнения хозяйственных операций, чрезмерное выявление 
нарушений, а также их своевременное устранение, недопущение зло-
употреблений сотрудниками организаций при выполнении своей работы, 
а также недопущение финансовых и материальных потерь [16-18]. 

При оперативной работе контролирующих органов, которые регули-
руют качество продукции, можно вовремя и сознательно воздействовать 
на показатель качества сельскохозяйственной продукции, а также во-
время предотвращать ошибки по несоответствию стандартов, гаранти-
ровать их эффективное обнаружение и устранение с минимальными за-
тратами резервов [19]. 

К задачам внутреннего контроля затрат экологически чистой про-
дукции относятся (рис.1): 
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Рис. 1. Задачи внутреннего контроля экологических затрат 

Если говорить об объекте внутреннего контроля экологических за-
трат, то такими объектами являются деяния, явления, экономические и 
другие операции, то есть то, на что нацелен контроль контролирующих 
элементов [20-22]. 

При производстве сельскохозяйственными организациями органи-
ческой продукции основными производственными затратами являются 
такие затраты как рабочая сила и сельскохозяйственная техника. А в 
традиционном же хозяйстве это могут быть пестициды, ядохимикаты, 
различные минеральные удобрения, а также сельскохозяйственная тех-
ника. 

Основным же условием, когда проводят внутренней контроль орга-
низации, является установление специального ответственного лица. Та-
кой человек должен быть готов провести данную проверку, сформиро-
вать отчеты и выявить существенные недостатки, а также способство-
вать их предотвращению [23]. 

Также при производстве экологически чистой сельхоз продукции 
субъектами являются ответственные лица или специальные службы, 
совершающие контрольные действия в соответствии с объектами кон-
троля с целью эффективного управления предприятием. Так, субъекта-
ми контроля могут быть работники предприятия, в частности директор, 
главный бухгалтер, бухгалтер, ревизор, внутренний аудитор, контролер 
и другие должностные лица, выполняющие специальные контрольные 
действия; собственник и другие уполномоченные лица. На предприятиях 
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могут создаваться контрольные органы, а именно: ревизионная комис-
сия, наблюдательный совет, аудиторский комитет, инвентаризационные 
комиссии, служба надзора, служба безопасности предприятия, аналити-
ческая служба и т.д. 

Когда проводят такой контроль, важно прийти к единству общемето-
дологической организации контроля, точное распределения трудовых 
обязанностей контролирующих лиц, а также объединение полученной 
информации в ходе выявления контролером [24]. 

В ходе полученных результатов при проведении исследований мож-
но сказать, что производить экологический чистую сельскохозяйствен-
ную продукцию более рентабельно, нежели обычную, так как в таком 
случае затраты, которые вырабатывают энергию, например, на 1 га по-
севной площади, по сути на 55% ниже. 

В растениеводстве примерно 45% затрат энергии, а это практически 
половина, отводят на удобрения: например, при выращивании озимой 
пшеницы, около 25% затрат приходится на топливо, а 10% на косвенные 
вложения,  такие как амортизационная техника. При этом, если исполь-
зовать навоз в качестве органических удобрений, то экономия энергии 
достигает примерно 30%. 

 Итак, функционирование внутреннего контроля обеспечивает до-
стижение целей объекта контроля с наименьшими затратами. Аудитор, 
осуществляющий внутренний контроль за учетом себестоимости и уров-
ня себестоимости экологической продукции в сельском хозяйстве, дол-
жен знать, что себестоимость произведенной продукции зависит от вли-
яния таких технико-экономических факторов, как внедрение передовых 
технологий производства, повышение уровня техники, улучшение каче-
ства почвы, внедрение качественных и высокопродуктивных культур и 
пород животных, применение новых форм организации труда и его 
оплаты. 

 Все эти показатели обязательно учитываются при проведении 
внутреннего контроля затрат эффективности производства экологически 
чистой продукции растительного и животного происхождения. Благодаря 
им можно узнать и проверить выход урожайности с 1 га данной культуры 
на 1 ц фактического расхода семян. И в дальнейшем, по этим данным 
делают выводы о качестве семян, о соблюдении норм их посева, срав-
нивая их результаты с плановыми показателями. 

 Ну и наконец, одним из главных показателей при контроле и ана-
лизе затрат на корма является определение их прибыльности или убы-
точности, что позволит в дальнейшем оптимизировать, например, ис-
пользование  рационов кормления животных по этому направлению. 

 Как правило, для того чтобы в сельскохозяйственных организациях 
при производстве экологически чистой продукции осуществлялся эф-
фективный контроль над затратами, следует создать на основе внут-
реннего аудита в этих хозяйствующих субъектах соответствующую ны-
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нешним стандартам специальную отрасль, которая бы занималась внут-
рихозяйственным контролем. 

Итак, при проведении внутреннего контроля сельскохозяйственная 
организация сможет своевременно выявить надлежащие проблемы, и 
быстро их устранить, что обеспечит произвести экологическую сельско-
хозяйственную продукции без потерь, в должном образе и с наимень-
шими затратами.  
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nal control. It tells about the primary documents related to remuneration, 
which are important when checking internal control in the organization. 

Keywords: internal control, auditor, primary documents, remuneration, 
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Внутренний контроль учёта расчётов с персоналом по оплате труда 

- это устойчивый, закономерный для будущего процесс, который позво-
ляет определять действенность, имеющейся на предприятии, системы 
оплаты труда и соблюдение учёта расчётов заработанной платы, воз-
никновению факторов, которые способны помешать достижению про-
движению и совершенствованию предприятия в установленном законо-
дательном порядке [1].  

Основной целью внутреннего контроля по оплате труда является 
уверенность в отсутствии ошибок в операциях по вычету, учёту и начис-
лению зарплаты работникам предприятия [2-4]. 

Задачей внутреннего контроля учёта расчётов с персоналом по 
оплате труда можно назвать проверку ведения операции по начислению, 
учёту, а также удержанию заработанной платы в некоторых случаях, в 
соответствии с соблюдением нормативными и правовыми актами [5].  

Внутренний контроль по оплате труда на предприятии могут прово-
дить или специальный отдел по внутреннему контролю, ревизионное от-
деление, финансовый директор, если оно крупное или главный бухгал-
тер совместно с руководителем организации, если предприятие малое 
или с ограниченным количеством персонала [6-8]. Проводить такой кон-
троль рекомендуется в конце каждого года.  

Как и любой внутренний контроль на предприятии, также и по 
начислению зарплаты он должен соответствовать таким принципам, как: 
надёжности и важности; уравновешенности; заблаговременного сооб-
щения об ошибках; последовательности; согласию и утверждению; инте-
грированности; эластичности и непредсказуемости; точности и непре-
рывности; соблюдению законов; бережливости; беспристрастности и т.д. 
[9-12]. 

Внутренний контроль учёта расчётов с персоналом по оплате труда 
на предприятии включает в себя: 

- контроль за соблюдением своевременных операции по начисле-
нию и выплате заработанной платы работникам и отражению их в буху-
чёте; 

- контроль за наблюдением выполнении операции по начислению и 
удержанию в некоторых случаях заработанной платы в соответствии в 
законодательном порядке; 

- проверка системы аналитического и синтетического учёта по опла-
те труда;  

- проверка точного внесения данных по расчётам оплаты труда ра-
ботников в бухгалтерский учёт предприятия; 
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- контроль расходов предприятия на социальное обеспечение ме-
дицинское страхование персонала предприятия [13-16]. 

Чтобы правильно поставить оценку внутреннему контролю по опла-
те труда на предприятии аудитор или другое лицо, на которого возложе-
на эта операция, должен использовать определённые методы и приёмы. 
Например, к таким методам можно отнести тестирование, устные опро-
сы или другое [17-19].   

Чтобы узнать сильные и слабые стороны внутреннего контроля на 
предприятии можно воспользоваться такими вопросами, как: 

1) Учёт оплаты труда заполняется отдельно от учёта отдела кадров 
и расчётов по рабочему времени персонала? 

2) Соответствующее ли лицо подписывает табель рабочего време-
ни? 

3) В случае возникновения жалоб у работников, они рассматривают-
ся своевременно? Принимаются ли меры по их устранению? И все ли 
жалобы работников задокументированы? 

4) Списки принятых на работу, ушедших по своему желанию или 
уволенных своевременно попадают в бухгалтерию предприятия? 

5) Начисления, выплаты, удержания и расчёты по оплате труда про-
веряются главным бухгалтером или назначенным на эти операции 
должностным лицом? 

6) Проверяются ли окончательные данные о выплате оплаты труда 
из Главной книги с данными по ведомостям? 

7) По окончании месяца проверяются ли данные по удержанию в 
некоторых случаях, начислению внутренним аудитором или другим 
должностным лицом, назначенным на эти операции? 

8) Ежемесячно ли отражаются операции по учёту, начислению, вы-
плате и удержанию заработанной платы в бухгалтерском учёте пред-
приятия?. 

Также кроме задавания основных вопросов по оценке внутреннего 
контроля на предприятии проверяются и первичные документы, связан-
ные с учётом труда и его оплатой [20, 21]. К таким документам относят-
ся: 

- положение об оплате труда, договора с персоналом предприятия. 
- документ, определяющий штатный состав в организации. 
- приказы о том, что человека принимают на работу, приказ о том, 

что работнику предоставляется отпуск и приказ о том, что работник пре-
кращает трудовой договор. 

- документ, в котором написано какой стаж у работника, его образо-
вание и данные о его заработанной плате за год. 

- табели использования рабочего времени и расчёты по оплате тру-
да работников. 

- главная книга.  
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- документ, который предназначен для информации о депонирован-
ных суммах раздельно по оплате труда, пенсиям, стипендиям и другим 
выплатам. 

- расчётная и платёжная ведомость, расчётно-платёжная ведо-
мость. 

- документ, в котором указан личный состав предприятия и т.д.  
Таким образом, грамотное соблюдение всех принципов, правил ор-

ганизации внутреннего контроля учёта расчётов с персоналом по оплате 
труда будет способствовать правильному заполнению бухгалтерской и 
финансовой отчётности, своевременному нахождению ошибок и их 
устранению, повышению производительности труда и эффективности 
организации в целом. Организация внутреннего контроля по оплате тру-
да должна проводиться только определённым кругом лиц и соответ-
ствовать законодательному порядку.  
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Abstract. Organic products are gaining great popularity today, both in 
Russia and on the entire world stage, have a beneficial effect on the envi-
ronment and especially on the health of the population. It is also important to 
understand that not every item of agricultural products is organic and envi-
ronmentally safe. When growing organic products, it is necessary to comply 
with certain norms and requirements that are established by law.  

Keywords: agriculture, organic products, certification of organic prod-
ucts, organic. 

 
Органический рынок в России развивается активными темпами. Се-

годня производство органической продукции перестает быть малопопу-
лярной сферой деятельности. Все больше регионов активно включаются 
в работу по поддержке и развитию этого важного направления. Важно 
отметить, что существующий тренд на потребление «органики» положи-
тельно влияет не только на экологию, но и на здоровье людей, а также 
создает новые стимулы для производителей сельскохозяйственной про-
дукции.   

По определению Международной федерации экологического сель-
скохозяйственного движения органическое сельское хозяйство – это 
производственная система, поддерживающая здоровья почв, экосистем 
и людей [1]. 

Согласно же ГОСТу 56104 «Продукты пищевые органические. Тер-
мины и определения» органическое сельское хозяйство – это производ-
ственная система, которая улучшает экосистему, сохраняет плодород-
ные почвы, защищает здоровье человека, и, принимая во внимание 
местные условия и опираясь на экологические циклы, сохраняет биоло-
гические разнообразие, не использует компоненты, способные принести 
вред окружающей среде.  

Органическое сельское хозяйство согласно Федеральному закону от 
03.08.2018 N 280-ФЗ "Об органической продукции и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Российской Федерации" звучит 
следующим образом – совокупность видов экономической деятельности, 
которые определены Федеральным законом от 29 декабря 2006 года 
№264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства» и при осуществлении кото-
рых применяются способы, методы и технологии, направленные на 
обеспечение благоприятного состояния окружающей среды, укрепление 
здоровья человека, сохранение и восстановление плодородия почв [2]. 

Согласно Закону Республики Татарстан  органическая продукция – 
это экологически чистые сельскохозяйственная продукция, сырье и про-
довольствие производство которых соответствует требованиям, уста-
новленным Федеральным законом «Об органической продукции и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты РФ», а органиче-
ское сельское хозяйство – это совокупность видов экономической дея-
тельности, при осуществлении которых применяются способы, методы и 
технологии, направленные на обеспечение благоприятного состояния 
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окружающей среды, укрепление здоровья человека, сохранение и вос-
становление плодородия почв [3]. 

Термины органического сельского хозяйства схожи и сосредотачи-
ваются на экологических принципах. Органическое сельское хозяйство – 
производственная система, которая поддерживает здоровье почв, эко-
систем и людей; объединяет традиции, нововведения и науку, чтобы 
улучшить состояние окружающей среды и развивать достойный уровень 
жизни населения. 

Согласно исследованию Научно – исследовательского института ор-
ганического сельского хозяйства и Международной федерации органи-
ческого сельского движения (IFOAM) «The world of organic agriculture 
2022», продажи органической продукции продолжают расти и достигли 
очередного рекордного уровня – 129 млрд. долл., о чем свидетельству-
ют данные из 190 стран (данные за 2020 год) [1]. Более подробно рас-
смотрим на рисунке 1.  

 
Рис. 1. Рост мирового рынка органических продуктов питания и 

напитков в 2000-2020 г., млрд. долл.  
Сегодня лидерами по производству органической продукции явля-

ются Западная Европа и Северная Америка, основными потребителями 
– США, Германия, Великобритания, Франция и др. страны Евросоюза. 
Основной сдерживающий фактор собственного органического сельского 
хозяйства в европейских странах – отсутствие подходящих пахотных зе-
мельных ресурсов, поэтому страны ЕС ежегодно импортируют до 50% 
потребляемой органической продукции.  

Собственные нормативно-правовые акты об органическом сельском 
хозяйстве на сегодняшний день имеют 103 страны. Задача, которой яв-
ляется обеспечение гарантии потребителям, что продукты действитель-
но органические.  
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В России нормативными актами в области органической продукции 
являются: 

- Федеральный закон №280 «Об органической продукции и о внесе-
нии  изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации»; 

- ГОСТ 33980-2016 «продукция органического производства. Прави-
ла производства, переработки, маркировки и реализации»; 

- ГОСТ Р 57022-2016 «Продукция органического производства. По-
рядок проведения добровольной сертификации органического произ-
водства»; 

- ГОСТ Р 56104-2014 «Продукты пищевые органические. Термины и 
определения»; 

- ГОСТ Р 59425-2021 «Продукция органическая из дикорастущего 
сырья. Правила сбора, заготовки, переработки, хранения, транспорти-
ровки и маркировки»; 

- Предварительный национальный стандарт ПНСТ 540-2021 «Аген-
ты биологической борьбы для органического сельского хозяйства. Об-
щие технические условия»; 

- Дополнения и изменения №8 к СанПиН 2.3.2.1078-01 Гигиениче-
ские требования безопасности и пищевой ценности пищевых продуктов 
(Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 
2.3.2.2354-08).  

Федеральный закон «Об органической продукции и о внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», 
разработанный Минсельхозом России, вступил в силу с 1 января 2020 
года. Технологии, применяемые в производстве органической продук-
ции, существенно отличаются от технологий, применяемых в традици-
онном сельском хозяйстве. В частности, при ведении органического 
сельского хозяйства ограничивается применение агрохимикатов, пести-
цидов, антибиотиков, стимуляторов роста, откорма животных, гормо-
нальных препаратов, генно-модифицированных организмов и т.д. Зако-
ном предусмотрена маркировка органической продукции, которая вклю-
чает в себя комбинацию надписей и графического изображения (знака) 
органической продукции единого образца на упаковке [2]. 

В Республике Татарстан наряду с федеральными правовыми акта-
ми действует закон Республики Татарстан от 5 мая 2021 г. №34-ЗРТ «О 
развитии производства органической продукции в Республике Татар-
стан». Данный закон регламентирует отдельные вопросы в области про-
изводства органической продукции в Республике Татарстан  [3]. 

Органическая продукция не имеет международных правил и требо-
ваний в области производства, контроля и маркировки, но существуют 
стандарты маркировок, которыми пользуется большинство производи-
телей. 80 % всех маркировок органической продукции, производимые в 
мире, приходится на ЕС и США, так как они являются крупнейшими по-
купателями органической продукции. Также востребованными являются 
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японский органический стандарт JAS, швейцарский национальный орга-
нический стандарт Bio Suisse, французский национальный органический 
стандарт Agriculture Biologique, итальянский стандарт ICEA и тп.  

Российский знак органической продукции состоит из изображения 
(белый лист на зеленом фоне с надписью «ОРГАНИК» на кириллице и 
латинице) и средства идентификации органической продукции в виде 
двухмерного штрихового кода. На рисунке 2 представлен Российский 
знак органической продукции.  

 
Рис. 2. Российский знак органической продукции.  
Критерии, которым должно отвечать производство органической 

продукции, получающей российский знак «ОРГНАНИК», определены 
межгосударственным стандартом «ГОСТ 33980-2016 Продукция органи-
ческого производства. Правила производства, переработки, маркировки 
и реализации». 

Порядок проведения сертификации регламентирует «ГОСТ Р 
57022-2016 Продукция органического производства. Порядок проведе-
ния добровольной сертификации органического производства». Выдать 
сертификат могут только органы, которые прошли аккредитацию  Росак-
кредитацией. Согласно закону организации обязательно должны быть 
сертифицированы и быть включены в Единый реестр производителей 
органической продукции Минсельхоза России. 

По данным Роскачества, число производителей органической про-
дукции в стране за 2022 год выросло на 46%. Также были сертифициро-
ваны первые производители органического риса, спаржи, некоторых ви-
дов ягод (морошка, княженика и другие). Производители зерновых куль-
тур являются лидером по числу сертифицированной органической про-
дукции, что составляет около 30%, на втором месте производители 
овощной продукции, которая составляет 18,3%, на третьем месте жи-
вотноводческая продукция- 16%, на четвертом корма для животных – 
15%.  Более подробно рассмотрим на рисунке 3.  
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Рис. 3. Лидеры по числу сертифицированной органической продукции, 
%. 

 
В России органическое сельское хозяйство имеет хорошие пер-

спективы развития, так как обладает уникальными природными ресур-
сами. Более подробно природные ресурсы рассмотрим на рисунке 4.  

 
Рис. 4. Природные ресурсы России.  
20 % запасов пресной воды, 9 % пахотных земель планеты, 58 % 

мировых запасов чернозема, которые не получали агрохимикаты более 
3 лет и пригодных для введения в оборот для выращивания органиче-
ских продуктов. На данный момент Россия занимает лишь 0,18% от ми-
рового рынка органической продукции, но по экспертным оценкам разви-
вая органическое сельское хозяйство, Россия может, занять от 10 до 25 
% мирового рынка органической продукции.  

На сегодняшний день в России 49 сельхозпредприятий серти-
фицированных по международным стандартам органик стран ЕС и 
США (USDA ORGANIC) согласно Союзу органического земледелия 
[4]. ООО Экоферма «Дубровское», находящаяся в Удмуртской Рес-
публике, занимается непрерывным производственным циклом: от 
выращивания кормов собственного производства до выпуска гото-
вых молочных продуктов. Из производимых продуктов сыр сертифи-
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цирован по ГОСТу России, а козье молоко сертифицировано по 
международному стандарту стран ЕС.  

У 18 производителей продукция сертифицируется по российско-
му стандарту органик ГОСТ 33980-2016 и маркируется единым госу-
дарственным знаком «органик». Они внесены в единый государ-
ственный реестр производителей органической продукции согласно 
Союзу органического земледелия [4].  КФХ ИП Шелаев Д.В., нахо-
дящееся в Симферопольском районе Республики Крым, занимается 
выращиванием винограда технических сортов для дальнейшего про-
изводства вина на собственных мощностях. В «РОСКАЧЕСТВО» по-
лучили сертификат, подтверждающий статус органического сельхоз 
производителя.  

По данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия 
Республики Татарстан на 20 октября 2022 года в Татарстане 3 сель-
хозтоваропроизводителя  получили зеленые сертификаты и внесены 
в государственный реестр производителей органической продукции 
России. ООО АПХ «Андрюшкино», Мамадышский район выращивает 
клубнику, малину, смородину, КФХ «Исхакова Р.Ш.» Лаишевского 
района РТ - зерновые, кормовые культуры и КФХ «Гафиуллин Р.Н.» 
Балтасинского района РТ – клубника [3]. 

В системе сертификации Республики Татарстан два этапа. Серти-
фикат 2 уровня – желтого цвета, подтверждает, что организация нахо-
дится в процедуре сертификации, переходный период, который состав-
ляет от одного до трех лет. Уже при выполнении всех условий, для под-
тверждения производства органической продукции, организация получа-
ет сертификат зеленого цвета. 

В Татарстане свыше 1200 КФХ и ИП, занятых в сельском хозяйстве, 
имеющие возможность производить органическую продукцию. Потенци-
ал республики в органическом растениеводстве: зерновые культуры — в 
объеме 300 тыс. т, гречихиа — 8 тыс. тонн. В животноводстве критериям 
органической продукции соответствуют производимые в РТ 350 тыс. т 
молока, 100 тыс. т мяса скота и птицы. 

Сельскохозяйственные предприятия, производящие органическую 
продукцию, также как и другие сельхозтоваропроизводители, обязаны 
вести бухгалтерский учет и формировать финансовую отчетность [5-15]. 
Для принятия эффективных управленческих решений важное значение 
имеет эффективно организованная система внутреннего контроля [16-
24].  

Сельхозпроизводителей органической продукции растет с каждым 
днем. Развитие в данной отрасли помогает сохранить плодородие зе-
мель, увеличить агробиоразнообразие, позволяет сохранить популяции 
пчел и других опылителей, от наличия которых зависит более 12% всей 
растениеводческой сельхозпродукции. При производстве органической 
продукции в оборот начинают вводить неиспользуемые сельхозземли, 
на которых не применялись химические удобрения и пестициды. Но при 
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этом следует учитывать, что это требует дополнительных затрат, по-
этому необходимо не забывать о государственной поддержки произво-
дителей органической продукции.  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВА-
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Аннотация: Данная статья посвящена проведению сравнительного 
анализа традиционных и современных методов учета и контроля затрат 
на производство органической продукции в садоводстве. В ходе иссле-
дования, мы проанализировали различные способы учета и контроля 
затрат на производство органических продуктов и выявили их преиму-
щества и недостатки. Результаты этого анализа были подробно описаны 
в статье, которая может стать полезным источником информации для 
садоводов и компаний, занимающихся производством органических 
продуктов. Кроме того, результаты исследования могут быть интересны 
для научного сообщества и экономических исследователей, изучающих 
сельское хозяйство и экономику в целом. 
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менные методы, учет, контроль затрат, производство, органическая про-
дукция, садоводство. 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF USING TRADI-
TIONAL AND MODERN METHODS OF ACCOUNTING AND CONTROL OF 

COSTS FOR THE PRODUCTION OF ORGANIC PRODUCTS IN HORTI-
CULTURE 

Klychova Guzaliya Salikhovna 
Doctor of economic science, professor 

kgaukgs@mail.ru 

239 

mailto:kgaukgs@mail.ru
mailto:mlm_09@mail.ru
mailto:alina.valitova@bk.ru
mailto:kgaukgs@mail.ru


Mavlieva Leysan Mingalievna 
Candidate of economic sciences, associate professor 

mlm_09@mail.ru  
Valitova Alina Albertovna 

Master student 
alina.valitova@bk.ru  

Khairullina Inzilya Maratovna 
Master student 

inzilya-hairullina99@mail.ru 
Khairullin Inzil Maratovich 

Student 
inzil_maratovich@inbox.ru 

Kazan State Agrarian University,Kazan 
 

Abstract. This article is devoted to a comparative analysis of traditional 
and modern methods of accounting and control of costs for the production of 
organic products in horticulture. In the course of the study, we analyzed vari-
ous ways of accounting and controlling the costs of the production of organic 
products and identified their advantages and disadvantages. The results of 
this analysis were described in detail in an article that can be a useful source 
of information for gardeners and companies engaged in the production of or-
ganic products. In addition, the results of the study may be of interest to the 
scientific community and economic researchers studying agriculture and eco-
nomics in general. 
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Органическое садоводство является одним из самых динамично 

развивающихся направлений в сельском хозяйстве в настоящее время 
[1]. Это связано с растущим спросом на экологически чистую продукцию, 
которая не содержит вредных химических веществ и ГМО. 

При этом производство органической продукции требует особого 
внимания к учету и контролю затрат, чтобы достичь максимальной эф-
фективности и экономической выгоды [2, 3]. Традиционные методы уче-
та и контроля затрат, которые использовались ранее, могут быть неэф-
фективными при производстве органической продукции, поскольку могут 
привести к применению химических удобрений, пестицидов и других 
вредных веществ, что противоречит концепции органического садовод-
ства. 

Современные методы учета и контроля затрат, такие как использо-
вание информационных технологий, использование биологических пре-
паратов и другие, могут обеспечить более эффективное использование 
ресурсов и повышение качества продукции, что в свою очередь повысит 
конкурентоспособность продукции [4-6]. 
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Таким образом, проведение сравнительного анализа традиционных 
и современных методов учета и контроля затрат на производство орга-
нической продукции в садоводстве является важной задачей, которая 
позволит определить наиболее эффективные методы учета и контроля 
затрат и рекомендовать их для использования в практике органического 
садоводства. 

Традиционные методы учета и контроля затрат на производство ор-
ганической продукции в садоводстве включают в себя различные аспек-
ты учета затрат на посевы, уход за растениями, сбор и хранение урожая, 
транспортировку и другие [7]. Один из наиболее распространенных ме-
тодов учета затрат-это использование метода "затрат на единицу про-
дукции", который основан на вычислении общих затрат на производство 
и их делении на количество произведенной продукции. Этот метод не 
всегда точен для органического садоводства, поскольку не учитывает 
различных факторов, таких как качество почвы, климатические условия, 
использование натуральных удобрений и препаратов. Другим традици-
онным методом учета затрат является использование учетных книг и 
журналов, в которых фиксируются затраты на посевы, уход за растени-
ями и сбор урожая. Этот метод также имеет свои ограничения, так как 
может быть неэффективным при отсутствии полной информации о за-
тратах [8-10]. 

Традиционные методы контроля затрат включают в себя использо-
вание табелей учета рабочего времени, контроль за использованием 
семян, удобрений и препаратов, а также мониторинг состояния почвы и 
растений. Однако эти методы также имеют свои недостатки и не всегда 
обеспечивают полную информацию о затратах и эффективности произ-
водства [11, 12]. 

Таким образом, традиционные методы учета и контроля затрат на 
производство органической продукции в садоводстве могут быть ограни-
чены и неэффективными, поэтому необходимо провести сравнительный 
анализ современных методов, которые могут обеспечить более точный 
учет затрат и контроль эффективности производства [13-16]. 

Современные методы учета и контроля затрат на производство ор-
ганической продукции в садоводстве основаны на использовании новых 
технологий и инструментов, которые позволяют более точно оценить за-
траты и контролировать эффективность производства [17-19]. Один из 
современных методов учета затрат - это использование программного 
обеспечения для учета затрат на производство. Эти программы обеспе-
чивают более точный учет затрат на посевы, уход за растениями, сбор 
урожая и другие расходы, а также позволяют создавать отчеты и анали-
зировать данные. Современные методы контроля затрат включают в се-
бя использование датчиков и систем мониторинга, которые обеспечива-
ют более точное и непрерывное измерение показателей почвы, расте-
ний и окружающей среды [20-23]. Такие системы могут помочь в опреде-
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лении оптимальных условий для выращивания растений и принятии ре-
шений об использовании удобрений и препаратов. 

Еще один современный метод контроля затрат - это использование 
системы бюджетирования, которая позволяет более эффективно управ-
лять затратами и прогнозировать доходы и расходы на производство. С 
помощью этой системы можно более точно определить стоимость про-
изводства и сравнить ее с доходами от продажи продукции. Также со-
временные методы учета и контроля затрат могут включать использова-
ние системы RFID-маркировки, которая обеспечивает более точный учет 
и контроль над инвентарем и продукцией на складах и в производствен-
ных помещениях. 

Таким образом, современные методы учета и контроля затрат на 
производство органической продукции в садоводстве обеспечивают бо-
лее точный учет затрат и контроль эффективности производства, что 
позволяет улучшить качество продукции и повысить ее конкурентоспо-
собность на рынке. 

Результаты сравнительного анализа эффективности использования 
традиционных и современных методов учета и контроля затрат на про-
изводство органической продукции в садоводстве показали, что совре-
менные методы являются более эффективными и точными, чем тради-
ционные методы. 

Современные методы учета и контроля затрат на производство ор-
ганической продукции в садоводстве включают использование специ-
альных программ и технологий, которые позволяют автоматизировать 
процесс учета и контроля затрат, а также повысить точность получаемой 
информации. Они также позволяют снизить издержки на производство и 
повысить прибыльность бизнеса. 

Традиционные методы учета и контроля затрат на производство ор-
ганической продукции в садоводстве, такие как использование простых 
табличных калькуляторов и записных книжек, имеют свои преимуще-
ства, например, низкую стоимость и простоту использования. Однако 
они часто не обеспечивают необходимой точности и могут быть подвер-
жены ошибкам. 

Сравнительный анализ показал, что использование современных 
методов учета и контроля затрат на производство органической продук-
ции в садоводстве позволяет существенно повысить эффективность 
производства и улучшить качество продукции. Однако традиционные 
методы могут быть полезны для некоторых аспектов производства, та-
ких как учет затрат на ручной труд и материалы. 

В целом, использование современных методов учета и контроля за-
трат на производство органической продукции в садоводстве является 
более эффективным решением, поскольку они обеспечивают более точ-
ный контроль над производственным процессом и позволяют сократить 
издержки на производство, что является ключевым фактором успеха в 
данном бизнесе. 
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В ходе сравнительного анализа традиционных и современных ме-
тодов учета и контроля затрат на производство органической продукции 
в садоводстве были получены интересные результаты. 

Во-первых, было обнаружено, что использование современных ме-
тодов учета и контроля затрат позволяет более точно оценить затраты 
на производство органической продукции и снизить вероятность ошибок 
при подсчете затрат. Также современные методы позволяют быстрее 
обрабатывать информацию и получать более актуальную статистику о 
производственных процессах. 

Во-вторых, сравнение традиционных и современных методов пока-
зало, что современные методы учета и контроля затрат являются более 
экономически эффективными. Они позволяют сократить затраты на об-
работку и хранение информации, а также уменьшить количество ошибок 
при расчетах, что в свою очередь приводит к экономии времени и денег. 

Однако, следует отметить, что применение современных методов 
учета и контроля затрат требует более высокой квалификации персона-
ла и наличия специализированного программного обеспечения, что мо-
жет повысить начальные затраты на внедрение этих методов. 

Также стоит учитывать, что не все садоводы готовы использовать 
современные методы учета и контроля затрат на производство органи-
ческой продукции в своей деятельности, так как они могут считать их 
слишком сложными и неэффективными в конкретных условиях произ-
водства. В таких случаях, традиционные методы остаются наиболее 
предпочтительными. 

Таким образом, на основе сравнительного анализа было выявлено, 
что использование современных методов учета и контроля затрат на 
производство органической продукции в садоводстве имеет свои пре-
имущества, но также требует дополнительных затрат на обучение пер-
сонала и приобретение программного обеспечения.  

На основании проведенного сравнительного анализа эффективно-
сти использования традиционных и современных методов учета и кон-
троля затрат на производство органической продукции в садоводстве 
можно сделать следующие основные выводы: 

1. Использование современных методов учета и контроля затрат на 
производство органической продукции в садоводстве позволяет достичь 
более точного и актуального управления производственными процесса-
ми, а также снижения издержек на производство. 

2. Однако, внедрение современных методов учета и контроля затрат 
требует значительных инвестиций в технологии, программное обеспече-
ние и квалификацию персонала, что может быть препятствием для ма-
лых и средних предприятий. 

3. Традиционные методы учета и контроля затрат на производство 
органической продукции также имеют свои преимущества, особенно для 
малых предприятий, в том числе низкие затраты на внедрение и просто-
та использования. 
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4. В любом случае, эффективное управление затратами на произ-
водство органической продукции в садоводстве является ключевым 
фактором для улучшения экономической эффективности предприятия и 
сохранения конкурентоспособности на рынке. 

На основе проведенного исследования можно сделать вывод, что 
современные методы учета и контроля затрат на производство органи-
ческой продукции в садоводстве демонстрируют более высокую эффек-
тивность по сравнению с традиционными методами. Однако, необходи-
мо учитывать, что внедрение новых технологий и систем учета может 
требовать значительных финансовых вложений и изменения в органи-
зации производства. Также необходимо учитывать особенности каждого 
метода и выбирать наиболее подходящий в зависимости от масштабов 
производства и финансовых возможностей предприятия. 
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Система бухгалтерского учета - это набор действий и методов, 
предназначенных для сбора, хранения и обработки финансовых опера-
ций в управленческих отчетах для принятия решений. 

В условиях конкуренции и ограниченных ресурсов, источников дохо-
да в последнее время развивается бережливое производство и, одно-
временно, развивается бережливый управленческий учет [1-3]. Сельское 
хозяйство в Российской Федерации характеризуется медленным движе-
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нием капитала, высокой зависимостью от природных и климатических 
условий, низкой экономической маневренностью и преобладанием кол-
лективной и долевой собственности на землю. Сельскохозяйственное 
производство использует природные факторы для выращивания биоло-
гических активов и производства сельскохозяйственной продукции бес-
платно: естественное плодородие сельскохозяйственных земель, есте-
ственные пастбища для выпаса скота, энергию солнца и ветра и т.д. [4-
6].  

Управленческий учет - это система сбора, анализа и использования 
информации о финансовых и нематериальных ресурсах организации с 
целью принятия решений и управления ее деятельностью [7-9]. Это ин-
струмент, который позволяет руководству организации оценить ее теку-
щее состояние, прогнозировать будущие результаты и определить стра-
тегию развития [10-12]. В отличие от финансового учета, который фоку-
сируется на составлении отчетов для внешних пользователей, управ-
ленческий учет ориентирован на внутреннюю аудиторию и цели управ-
ления. [13-15] 

Основные направления управленческого учета в сельском хозяй-
стве:  

1. Учет затрат на производство сельскохозяйственной продукции.  
2. Учет доходов сельскохозяйственных предприятий.  
3. Учет оборотных средств и их эффективного использования.  
4. Учет планирования производства и продажи сельскохозяйствен-

ной продукции.  
5. Учет государственных программ развития сельского хозяйства.  
6. Учет использования природных ресурсов и экологической без-

опасности.  
7. Учет прогнозирования развития сельского хозяйства в целом.  
8. Учет кадровых ресурсов и руководство персоналом [16-21]. 
В условиях рыночной экономики в российских сельскохозяйствен-

ных организациях должны быть разработаны новые методические реко-
мендации по бухгалтерскому учету в целях приведения их в соответ-
ствие с международными стандартами бухгалтерского учета. По сравне-
нию с другими отраслями, сельскохозяйственное производство имеет 
некоторые особенности, которые влияют на процессы учета, планирова-
ния и калькуляции затрат.[21, 22] 

Финансовые результаты сельскохозяйственного производства в 
значительной степени зависят от рационального использования мате-
риальных, трудовых и финансовых ресурсов [23, 24]. 

Цель управленческого учета включает в себя определение типов 
решений, необходимых в управленческом учете, чтобы предоставить 
полезную информацию для менеджеров. 

К основным типам решений относятся: 
• Конечное решение - это решения о том, какие виды товаров или 

услуг должны поставляться, по каким ценам и в каких количествах. 
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• Исходное решение - это решения о том, как должны быть получены 
результаты, то есть распределение количеств, используемых в сырье, 
рабочей силе и т.д. 

Анализ и  контроль затрат,  помимо  системы информирования о за-
тратах и  генерация представляют собой предварительный этап для 
обоснования, соответствующего стратегического развития сельскохо-
зяйственной компании [25]. 

Структура процесса управленческого планирования, принятия ре-
шений и контроля включает в себя семь этапов. 

1) Определение целей организации 
2)Сбор и анализ данных об альтернативных вариантах действий 
3) Выбор правил принятия решений 
4) Ранжируйте альтернативные варианты действий 
5) Примите решение и укажите ожидаемый результат 
6) Отчет о фактическом результате принятия решения 
7) Мониторинг фактического результата для обеспечения контроля 

действий [26, 27]. 
Управленческий учет играет важную роль на всех этапах процесса 

управления. 
• Планирование 
Он оценивает капитальные затраты, выявляет и измеряет инфор-

мацию о продуктах и рынках и особенно важен при краткосрочном пла-
нировании с помощью бюджетов. 

• Реализация 
Он разрабатывает стандарты бухгалтерского учета для операций, 

обеспечивает систему внутренней отчетности для конкретной бизнес-
структуры, и это известно как “учет ответственности”. 

• Контроль 
Далее это разбивается на три аспекта: 
2. Мониторинг производительности и результатов 
Здесь управленческий учет выявляет любые изменения в планах, 

предоставляет оперативные новости о любых непредвиденных пробле-
мах и объясняет характер результатов, опубликованных в организации. 

3. Мотивирующий 
Это поощряет сотрудников работать с максимальной отдачей с по-

мощью поощрений и стимулов, а бюджет и отчеты о результатах работы 
могут повлиять на результат. 

4. Общение 
Он служит языковым инструментом для большинства бизнес-

организаций и обеспечивает полезную связь с информационной систе-
мой. 

Основные проблемы управленческого учета в сельском хозяйстве: 
1. Нехватка квалифицированных кадров. Сельское хозяйство часто 

находится в отдаленных или малонаселенных районах, что делает 
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трудно привлечение и удержание квалифицированных специалистов по 
управленческому учету.  

2. Отсутствие специализированного ПО. Не все программы для 
управленческого учета учитывают специфику сельского хозяйства и мо-
гут не подходить для работы в этой отрасли.  

3. Недостаточная автоматизация процессов. Некоторые предприя-
тия сельского хозяйства до сих пор используют ручной учет, что затруд-
няет анализ и принятие управленческих решений.  

4. Сложность учета производственных затрат. Сельское хозяйство 
отличается от других отраслей высокой структурированностью произ-
водственных процессов и большим количеством переменных при расче-
те затрат на производство.  

5. Некачественная база данных. Все управленческие решения 
должны основываться на корректных и актуальных данных, но это часто 
представляет проблему в сельском хозяйстве, особенно для мелких 
предприятий. 

В заключение хотелось бы отметить, что управленческий учет обес-
печивает жизнеспособность процесса преобразования от затрат через 
производственный процесс к выпуску, и он играет главную роль в приня-
тии управленческих решений.  Бухгалтерский учет отвечает на потреб-
ность в количественной финансовой информации. Он интерпретируется 
как язык экономической деятельности. Цель бухгалтерского учета, в ко-
нечном счете, состоит в том, чтобы помочь кому-то принимать решения 
путем накопления всей бухгалтерской информации. Информация, 
предоставляемая системой учета, зависит от того, кто принимает реше-
ния и с какой целью. 
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CHARACTERISTICS OF VARIABLE AND FIXED COSTS FOR THE PUR-
POSES OF MANAGEMENT DECISION-MAKING 

 
 Abstract. Characteristics of variable and fixed costs are important 

factors for making managerial decisions in business. In this article, we will 
look at the main characteristics of variable and fixed costs, their importance 
for decision making, and how they can be used to improve the efficiency of 
business management. 

 Key words: variable costs, fixed costs, management accounting, cost 
methods, management decisions. 

 
Управленческий учет – это важный инструмент в управлении бизне-

сом, который позволяет руководству принимать взвешенные решения на 
основе финансовых данных. Одним из ключевых аспектов управленче-
ского учета является деление затрат на постоянные и переменные [1-3]. 

В системе управленческого учета, переменные и постоянные затра-
ты играют важную роль при принятии управленческих решений [4-6]. 

Переменные затраты – это расходы, которые изменяются в зависи-
мости от объема производства или продаж. Такие затраты можно отне-
сти к стоимости материалов, оплате труда рабочих и другим затратам, 
которые пропорциональны объему производства [7-9]. Например, с уве-
личением объема производства, увеличиваются и затраты на материа-
лы, оплату труда рабочих и т.д. Характеристиками переменных затрат 
являются:  

1. Прямая зависимость от объема производства или продаж. Чем 
больше объем производства или продаж, тем выше переменные затра-
ты. 

2. Возможность контроля и управления. Переменные затраты могут 
быть контролируемы и управляемы, поскольку они зависят от объема 
производства или продаж. 

3. Возможность изменения. Переменные затраты могут быть изме-
нены или снижены при изменении объема производства или продаж [10-
13] 

Для определения переменных затрат можно использовать следую-
щие методы: 

1. Метод дифференциации. Данный метод основан на различении 
затрат на постоянные и переменные. Для этого затраты делятся на две 
группы – затраты на постоянные инфраструктурные объекты (аренда, 
зарплата, коммунальные услуги) и затраты на производство. Затем вы-
числяется процент переменных затрат от общего объема затрат. 

Например, если затраты на производство составляют 500 тыс. руб., 
а затраты на постоянные инфраструктурные объекты – 100 тыс. руб., то 
процент переменных затрат будет равен 80% (500/600). 
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2. Метод регрессионного анализа. Данный метод основан на анали-
зе зависимости затрат от объема производства или продаж. Для этого 
строится регрессионная модель, которая позволяет определить, какие 
затраты являются переменными, а какие – постоянными. Для построе-
ния модели необходимо иметь данные о затратах и объеме производ-
ства или продаж за определенный период времени. 

3. Метод точки безубыточности. Метод точки безубыточности поз-
воляет определить минимальный объем продаж, при котором компания 
не будет терпеть убытков. Для этого необходимо определить сумму по-
стоянных затрат и вычислить величину выручки, необходимой для по-
крытия этих затрат. Разница между выручкой и постоянными затратами 
будет равна переменным затратам.  

Переменные затраты в системе управленческого учета могут быть 
использованы для оценки рентабельности продукции. Если переменные 
затраты на производство продукции меньше, чем ее продажная цена, то 
продукция является прибыльной  [14-16]. 

Постоянные затраты – это расходы, которые остаются постоянными 
независимо от объема производства или продаж. Такие затраты можно 
отнести к аренде помещения, зарплате управленческого персонала и 
другим затратам, которые не зависят от объема производства. Напри-
мер, если компания арендует помещение постоянной стоимостью в ме-
сяц, то эта стоимость не изменится независимо от объема производ-
ства. Характеристиками постоянных затрат являются: 

1. Независимость от объема производства или продаж. Постоянные 
затраты остаются неизменными независимо от объема производства 
или продаж. 

2. Ограниченный контроль и управление. Постоянные затраты могут 
быть ограниченно контролируемы и управляемы, поскольку они не зави-
сят от объема производства или продаж. 

3. Ограниченная возможность изменения. Постоянные затраты мо-
гут быть изменены только в определенных случаях, например, при из-
менении условий аренды или страхования.  

Для определения постоянных затрат можно использовать следую-
щие методы: 

1. Метод выделения. Данный метод основан на выделении затрат, 
которые не изменяются при изменении объема производства или про-
даж. Для этого затраты делятся на две группы – затраты, которые не 
изменяются (аренда, зарплата) и затраты, которые зависят от объема 
производства или продаж (сырье, материалы). Затем вычисляется про-
цент постоянных затрат от общего объема затрат. 

2. Метод регрессионного анализа. Данный метод основан на анали-
зе зависимости затрат от объема производства или продаж. Для этого 
строится регрессионная модель, которая позволяет определить, какие 
затраты являются постоянными, а какие – переменными. Для построе-

258 



ния модели необходимо иметь данные о затратах и объеме производ-
ства или продаж за определенный период времени. 

3. Метод точки безубыточности. Метод точки безубыточности поз-
воляет определить минимальный объем продаж, при котором компания 
не будет терпеть убытков. Для этого необходимо определить сумму пе-
ременных затрат и вычислить величину выручки, необходимой для по-
крытия этих затрат. Разница между выручкой и переменными затратами 
будет равна постоянным затратам.  

Постоянные затраты в системе управленческого учета могут быть 
использованы для оценки минимального объема продаж, необходимого 
для покрытия постоянных затрат. Если компания не может продать про-
дукцию на уровне, покрывающем постоянные затраты, то она несет 
убытки [17-19] 

Переменные и постоянные затраты в системе управленческого уче-
та могут быть использованы для принятия управленческих решений. 
Например, если компания хочет увеличить прибыль, то ей нужно либо 
увеличить объем производства, либо снизить переменные затраты. Ес-
ли компания хочет снизить убытки, то ей нужно либо сократить постоян-
ные затраты, либо увеличить объем продаж. 

Более того, переменные и постоянные затраты могут быть исполь-
зованы для оценки эффективности инвестиций. Например, если компа-
ния рассматривает вариант покупки нового оборудования, то ей нужно 
оценить, как изменятся переменные и постоянные затраты с учетом но-
вого оборудования, и сравнить их с текущими затратами. 

В современном мире бизнеса информация является одним из са-
мых важных ресурсов для принятия управленческих решений. При этом 
для формирования информации для обоснования управленческих ре-
шений необходимо учитывать как постоянные, так и переменные затра-
ты [20-22]. 

Постоянные затраты – это расходы, которые не зависят от объема 
производства или продаж. При формировании информации для обосно-
вания управленческих решений необходимо учитывать постоянные за-
траты, так как они определяют минимальный уровень прибыли, который 
должна получить компания, чтобы остаться на плаву. Без учета посто-
янных затрат, принятые управленческие решения могут привести к по-
тере прибыли и даже к банкротству [23, 24].  

Переменные затраты – это расходы, которые зависят от объема 
производства или продаж. При формировании информации для обосно-
вания управленческих решений необходимо учитывать переменные за-
траты, так как они определяют структуру себестоимости продукции или 
услуги. Без учета переменных затрат, принятые управленческие реше-
ния могут привести к неверной оценке рентабельности проекта и потере 
прибыли [25, 26, 27]. 
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Одним из инструментов для учета постоянных и переменных затрат 
является метод ABC-анализа. Этот метод позволяет выделить основные 
элементы затрат и определить их вклад в общую структуру затрат. Ос-
новным преимуществом ABC-анализа является возможность управле-
ния затратами на основе их важности для бизнеса. 

Итак, влияние постоянных и переменных затрат для формирования 
информации для обоснования управленческих решений необходимо 
учитывать при любом виде деятельности бизнеса. Учет затрат позволя-
ет принимать обоснованные управленческие решения и минимизировать 
риски, связанные с неверными прогнозами прибыли и убытков. ABC-
анализ является эффективным инструментом для учета затрат и опре-
деления их влияния на бизнес-процессы.  

Таким образом, переменные и постоянные затраты в системе 
управленческого учета играют важную роль при принятии управленче-
ских решений. Переменные затраты изменяются в зависимости от объ-
ема производства или продаж, а постоянные затраты остаются неиз-
менными, независимо от объема производства. Использование пере-
менных и постоянных затрат в системе управленческого учета может 
помочь компаниям принимать более эффективные управленческие ре-
шения и повышать свою прибыльность. 
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Управленческий учет - система сбора, анализа, анализа и предо-

ставления информации для принятия решений управленческих решений 
[1]. Она включает в себя учет затрат и доходов, планирование бюдже-
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тов, анализ финансовых показателей, оценку оценки бизнеса и другие 
аспекты, которые позволяют принимать решения на основе численной 
обоснованности и анализа бизнес-процессов [2-4]. 

Цели управленческого учета можно разделить на следующие ком-
поненты: 

1. Планирование: Оценка того, что требуется для достижения 
целей компании, определение необходимых ресурсов (трудовых, фи-
нансовых, материальных) и рассмотрение возможностей для их оптими-
зации [5-7]; 

2. Контроль: Отслеживание выполнения планов и целей, анализ 
отклонений и принятие мер для корректировки в случае необходимости 
[8, 9]; 

3. Формирование управленческой отчетности [10-17]; 
4. Принятие решений: Используя данные управленческого уче-

та, принятие решений о распределении ресурсов, изменении стратегии, 
управлении риском и организации работы [11, 12]; 

5. Оценка: Оценка эффективности и результативности бизнес-
процессов и принятых решений [18-20]; 

6. Повышение эффективности: Определение и анализ факто-
ров, влияющих на эффективность и производительность, и разработка 
стратегий для улучшения процессов и результатов. 

Управленческий учет основывается на следующих принципах: ори-
ентация на цели и задачи управления, Информационная поддержка 
принятия решений, адаптивность к изменениям, фокус на процессах, 
принцип своевременности, гибкость и адаптивность ко всем уровням 
управления, стремление к непрерывному улучшению [21-22]. 

Управленческий учет является подсистемой бухгалтерского учета, 
которая обеспечивает управленческий аппарат организации информа-
цией, необходимой для планирования, управления, контроля. 

Управленческий учет в сельском хозяйстве – это система сбора и 
анализа данных, которая позволяет руководству предприятия принимать 
правильные решения и оптимизировать производственные процессы. 

Основные задачи управленческого учета в сельском хозяйстве: 
1. Определение стоимости производства сельскохозяйственной 

продукции. 
2. Анализ эффективности использования ресурсов – земли, 

труда, капитала. 
3. Расчет себестоимости продукции. 
4. Определение прибыльности производства. 
5. Прогнозирование потребностей в ресурсах. 
Для реализации этих задач используются различные методы управ-

ленческого учета – бюджетирование, планирование затрат, факторный 
анализ, учет затрат и т. д. [23] 

Важно отметить, что управленческий учет в сельском хозяйстве 
должен быть своевременным и точным, что позволяет более точно 
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определять перспективы развития предприятия и принимать взвешен-
ные решения. 

Пользователи управленческого учета – это специалисты управле-
ния в организациях, которые используют данные бухгалтерского и фи-
нансового учета, чтобы принимать более эффективные управленческие 
решения. Это могут быть топ-менеджеры, главные бухгалтера, финан-
совые директора, менеджеры по производству и продажам, аналитики и 
другие специалисты, которые отвечают за планирование, контроль и 
анализ деятельности компании. Они используют управленческий учет, 
чтобы оптимизировать процессы, повышать эффективность работы и 
управлять ресурсами компании наиболее оптимальным способом [24]. 

Основные задачи, которые решает управленческий учет на пред-
приятии это: 

1. Построение плановых бизнес-операций и контроль их выпол-
нения. 

2. Анализ эффективности деятельности организации с помощью 
различных методов (финансовый, экономический, бухгалтерский и др.). 

3. Планирование и контроль бюджета, расходов и доходов орга-
низации. 

4. Разработка стратегии развития организации и ее реализация. 
5. Оценка рисков и принятие мер по их минимизации. 
6. Выявление и анализ проблем, возникающих в ходе деятель-

ности организации, и поиск оптимальных решений. 
7. Организация и контроль деятельности подразделений, струк-

турных подразделений и персонала организации. 
8. Содействие в принятии решений топ-менеджмента. 
9. Обеспечение эффективного использования ресурсов органи-

зации. 
10. Сбор, обработка и анализ информации о деятельности орга-

низации и ее окружении с целью принятия управленческих решений. 
Объектами управленческого учета являются издержки предприятия 

и его отдельных структурных подразделений - центров ответственности; 
результаты хозяйственной деятельности всего предприятия и центров 
ответственности; внутреннее ценообразование; бюджетирование и 
внутренняя отчетность. 

Если рассматривать более подробно объекты, то  
1. Бюджет: это планирование расходов и доходов организации 

на определенный период времени. Бюджет помогает управлять финан-
сами организации, а также контролировать результаты относительно за-
данных целей. 

2. Стоимость продукции (услуг): это определение стоимости 
продукции (услуг), который производится или предоставляется органи-
зацией. Стоимость продукции (услуг) может включать затраты на рабо-
чую силу, материалы, технологию и ремонт оборудования. 
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3. Ключевые показатели эффективности (KPI): это метрики, ко-
торые используются для измерения успеха организации в достижении 
своих целей. KPI могут включать в себя показатели продаж, прибыльно-
сти, долю рынка, уровень удовлетворенности клиентов и др. 

4. Анализ рисков: это процесс идентификации и оценки потен-
циальных рисков, которые могут повлиять на успех организации. Анализ 
рисков позволяет предотвратить возможные угрозы, определить воз-
можности для улучшения производительности и увеличения прибыли. 

5. Проекты и программы: это планирование и управление проек-
тами и программами внутри организации. Эти объекты управленческого 
учета помогают обеспечить эффективность выполнения проектов и про-
грамм, контролировать затраты и мониторить результаты. 

6. Отчетность: это процесс создания и анализа финансовых от-
четов, которые показывают состояние финансовой деятельности орга-
низации. Финансовые отчеты могут включать отчет о прибылях и убыт-
ках, отчет о движении денежных средств и балансовый отчет. 

Метод управленческого учета — это систематический подход к сбо-
ру, классификации, анализу, интерпретации и использованию финансо-
вой информации для принятия оперативных и стратегических решений в 
управлении организацией. Он позволяет руководству организации оце-
нить финансовые последствия принимаемых решений, выявить и ана-
лизировать определенные проблемы, узнать, какие элементы бизнеса 
приносят наибольшую прибыль, и определить, куда направлять ресурсы 
и управлять затратами. Метод управленческого учета помогает прини-
мать более осознанные решения в различных областях деятельности 
организации, таких как финансы и управление рисками, производство и 
дистрибуция, обслуживание клиентов и управление персоналом. Он 
также может использоваться для определения бюджета, контроля за за-
тратами, оценки эффективности инвестиций и определения прибыльно-
сти продуктов и услуг. 

Метод управленческого учета состоит из следующих элементов: до-
кументация; группировка и обобщение; нормирование и лимитирование; 
инвентаризация; счета и двойная запись; анализ; оценка; планирование; 
контроль. Анализируем элементы метода управленческого учета. 

1. Метод документации в управленческом учете предполагает 
систематическое создание, сбор, обработку и архивирование всех доку-
ментов, связанных с деятельностью предприятия. Этот метод позволяет 
получить полную информацию о продукции, затратах, прибыли, отчет-
ности и других важных аспектах организации. Документы могут быть ис-
пользованы для анализа деятельности предприятия, определения 
успешности стратегии, принятия управленческих решений и многих дру-
гих целей. Метод документации в управленческом учете является одним 
из наиболее распространенных и важных методов. Он позволяет пред-
приятию контролировать свою деятельность, оптимизировать расходы и 
повысить прибыль. 
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2. Инвентаризация позволяет оценить точность учета запасов и 
их фактическое наличие в организации. Существует несколько методов 
инвентаризации в управленческом учете: Метод физического подсчета. 
Это самый распространенный метод, который заключается в ручном 
подсчете всего запаса товаров и материалов на складе. Метод обратно-
го подсчета. Этот метод используется, когда физический подсчет запаса 
требует значительных ресурсов. Он заключается в подсчете остатков 
товаров и материалов, отгруженных или проданных за определенный 
период времени, и вычитания этих значений из всех начальных запасов. 
Метод сравнения с отчетом о движении товаров. При использовании 
этого метода производится сравнение фактического наличия продуктов 
на складе с отчетом о движении товаров.  

3. Метод оценки в управленческом учете является способом 
оценки финансовых результатов и производительности компании. Он 
помогает управляющим принимать решения, основанные на анализе 
данных и информации, полученных из бухгалтерской отчетности.  

4. Метод группировки и обобщения заключается в сгруппирова-
нии и обобщении информации об объектах учета для получения общей 
картины состояния предприятия и принятия эффективных управленче-
ских решений. Основные задачи метода группировки и обобщения: упо-
рядочить информацию о производственных, финансовых и экономиче-
ских показателях предприятия, предоставить управляющему информа-
цию, необходимую для принятия решений по планированию бизнес-
процессов и оценки их результатов. Составить сводные таблицы, диа-
граммы, графики, отчеты и другие формы обобщения информации 

5. Метод счета и двойной записи используется для отслежива-
ния финансовых операций в компании. Он предполагает, что каждая 
финансовая операция должна быть отражена в двух или более учетных 
записях, где каждая запись указывает на два счета: один для дебета и 
один для кредита. Метод счета и двойной записи позволяет управляю-
щим вести учет большого количества финансовых операций, обеспечи-
вая точность и достоверность финансовых отчетов и анализов. Он также 
позволяет управляющим отслеживать и контролировать расходы компа-
нии и принимать правильные решения, основанные на надежной финан-
совой информации. 

6. Метод анализа позволяет определить наиболее значимые 
факторы успеха или неудачи бизнеса, а также оценить эффективность 
использования ресурсов и расходов на разные направления деятельно-
сти. Анализ может проводиться как по отдельным элементам управлен-
ческого учета, так и по комплексу показателей финансово-
хозяйственной деятельности компании.  

7. Метод контроля в управленческом учете представляет собой 
систему мероприятий, направленных на своевременное обнаружение 
несоответствий фактических и планируемых показателей деятельности 
организации. 

269 



  Литература 
1. Остаев, Г. Я. Принятие управленческих решений: механизмы и 

финансовые инструменты / Г. Я. Остаев, Г. С. Клычова, Е. В. Некрасова 
// Вестник Казанского государственного аграрного университета. – 2018. 
– Т. 13, № 4(51). – С. 146-152. – DOI 
10.12737/article_5c3de3a12b1d34.22685031. – EDN YWHCAH. 

2. Information and analytical system of strategic management of activi-
ties of enterprises / A. Zakirova, G. Klychova, Z. Zakirov [et al.] // Advances in 
Intelligent Systems and Computing. – 2021. – Vol. 1258. – P. 687-707. – DOI 
10.1007/978-3-030-57450-5_59. – EDN YMNJHC. 

3. Остаев Г.Я., Клычова Г.С., Соколова А.В. // Управленческий учет в 
АПК: внешняя и внутренняя среда // Вестник Казанского государственно-
го аграрного университета. 2018. Т. 13. № 4 (51). С. 153-159. 

4. Management aspects of production cost accounting in horse breeding 
/ G. S. Klychova, A. R. Zakirova, Z. R. Zakirov, G. R. Valieva // . – 2015. – 
Vol. 11, No. 11. – P. 308-312. – DOI 10.5539/ass.v11n11p308. – EDN 
UFXQMN. 

5. Остаев, Г. Я. Управленческий учет макросреды, мезосреды и 
микросреды в аграрном бизнесе / Г. Я. Остаев, А. С. Клычова, И. Н. Со-
колова // Вестник Казанского государственного аграрного университета. 
– 2019. – Т. 14, № 1(52). – С. 145-151. – DOI 
10.12737/article_5ccedf7810aeb6.58459686. – EDN LSTEAU. 

6. Клычова, А. С. Информационое обеспечение системы управления 
предприятием / А. С. Клычова, Б. Р. Амирханов // Актуальные проблемы 
бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического развития эко-
номики : Сборник научных трудов по материалам Всероссийской научно-
практической конференции молодых ученых, Казань, 27 марта 2019 го-
да. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2019. – 
С. 129-132. – EDN WKTFBV. 

7. Фахретдинова, Э. Н. Бизнес процесс - как инструмент повышения 
эффективности предпринимательской деятельности / Э. Н. Фахретдино-
ва, А. Ф. Лунева, И. Ф. Ибрагимова // Роль бухгалтерского учета и аудита 
в условиях инновационного развития аграрной экономики : Сборник 
научных трудов по материалам Международной научно-практической 
конференции, Казань, 12 декабря 2017 года. – Казань: ООО "Центр ин-
новационных технологий", 2018. – С. 299-303. – EDN ZFBHPN. 

8. Алборов Р.А., Концевая С.М., Клычова Г.С. Управленческий учет 
затрат и контроль эффективности производства сельскохозяйственной 
продукции // Вестник Казанского государственного аграрного универси-
тета. 2017. Т. 12. № 3 (45). С. 96-104. 

9. Закирова, А. Р. Контрольное обеспечение системы управления 
сельскохозяйственными предприятиями / А. Р. Закирова, Г. С. Клычова, 
У. Рахим // Глобальные вызовы для продовольственной безопасности: 
риски и возможности : Научные труды международной научно-
практической конференции, Казань, 01–03 июля 2021 года. – Казань: Ка-

270 



занский государственный аграрный университет, 2021. – С. 179-185. – 
EDN SSASTQ. 

10. Формирование управленческой информации в растениеводствев 
условиях цифровизации / М. Х. Газетдинов, О. С. Семичева, А. Р. Заки-
рова, А. Р. Юсупова // Современные достижения аграрной науки : науч-
ные труды всероссийской (национальной) научно-практической конфе-
ренции, посвященной 80 летию д.с.-х.н., профессора, член-корр. РАН, 
почетного члена АН РТ, академика АИ РТ, трижды Лауреата Государ-
ственных и Правительственной премии в области науки и техники, За-
служенного деятеля науки РФ, Заслуженного работника сельского хо-
зяйства РТ Мазитова Назиба Каюмовича, Казань, 02 ноября 2020 года / 
Казанский государственный аграрный университет. – Казань: Казанский 
государственный аграрный университет, 2020. – С. 521-531. – EDN 
YIQQZL. 

11. Формирование внутренней управленческой отчетности / М. М. 
Низамутдинов, Л. М. Мавлиева, З. И. Гайнутдинова, Д. Х. Азимова // Ак-
туальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратеги-
ческого развития экономики : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых, Казань, 24 марта 2021 года. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2021. – С. 135-138. – EDN DHOCJQ. 

12. Management reporting and its use for information ensuring of agricul-
ture organization management / G. S. Klychova, A. R. Zakirova, K. Z. 
Mukhamedzyanov, M. S. Faskhutdinova // . – 2014. – Vol. 5, No. 24. – P. 
104-110. – DOI 10.5901/mjss.2014.v5n24p. – EDN PBSTDG. 

13. Клычова, Г. С. Особенности формирования внутренней управ-
ленческой отчетности о состоянии бюджетных средств в аграрных орга-
низациях / Г. С. Клычова, Р. И. Нуриева // Вестник Казанского государ-
ственного аграрного университета. – 2016. – Т. 11, № 3(41). – С. 92-99. – 
DOI 10.12737/22683. – EDN XQPYIN. 

14. Понятие и цели внутренней управленческой отчетности / М. М. 
Низамутдинов, Л. М. Мавлиева, З. И. Гайнутдинова, Д. Х. Азимова // 
Развитие бухгалтерского учета и аудита в условиях цифровой экономики 
: Сборник научных трудов по материалам Международной научно-
практической конференции, посвященной 60-летию Института экономики 
Казанского государственного аграрного университета, Казань, 25–26 мая 
2021 года. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 
2021. – С. 177-181. – EDN CJPKSF. 

15. Пинина, К. А. Внутренняя управленческая отчетность и системы 
управленческого учета / К. А. Пинина, Г. А. Хакимова // Развитие бухгал-
терского учета и аудита в условиях цифровой экономики : Сборник науч-
ных трудов по материалам Международной научно-практической конфе-
ренции, Казань, 28–29 мая 2019 года. – Казань: Казанский государствен-
ный аграрный университет, 2019. – С. 262-266. – EDN VFRFYP. 

271 



16. Исхаков, А. Т. Финансовая и управленческая отчетность как ин-
струмент информационного обеспечения экономической безопасности 
сельхозпредприятия / А. Т. Исхаков, А. И. Залялиева // Инновационные 
технологии в АПК: теория и практика : Сборник статей VIII Международ-
ной научно-практической конференции, посвященной 80-летнему юби-
лею А.Н. Кшникаткиной, доктора сельскохозяйственных, наук, профес-
сора, Заслуженного работника сельского хозяйства РФ, Пенза, 18–19 
марта 2020 года. – Пенза: Пензенский государственный аграрный уни-
верситет, 2020. – С. 258-260. – EDN CEHKZH. 

17. Internal management reporting on efficiency of budget funds use / G. 
Klychova, A. Zakirova, R. Nurieva [et al.] // Advances in Intelligent Systems 
and Computing. – 2021. – Vol. 1258. – P. 738-758. – DOI 10.1007/978-3-
030-57450-5_63. – EDN VFYYGY. 

18. Пинина, К. А. Практические аспекты управленческого учета ин-
вестиционной деятельности сельскохозяйственных организаций / К. А. 
Пинина, Г. Т. Махмутова // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и 
аудита в условиях обеспечения экономической безопасности : материа-
лы Всероссийской студенческой научнопрактической конференции, Ка-
зань, 21 марта 2017 года / Казанский государственный аграрный универ-
ситет. – Казань: ООО "Центр инновационных технологий", 2017. – С. 
119-122. – EDN YRJZHN. 

19. Закирова, А. Р. Формирование отчётов в системе управления 
растениеводством на основе информационных технологий / А. Р. Заки-
рова, А. Р. Юсупова, И. М. Логинова // Современные достижения аграр-
ной науки : Научные труды всероссийской (национальной) научно-
практической конференции, посвященной памяти заслуженного деятеля 
науки и техники РФ, профессора, академика академии Аграрного обра-
зования, лауреата Государственной премии РФ в области науки и техни-
ки, заслуженного изобретателя СССР Гайнанова Хазипа Сабировича, 
Казань, 26 февраля 2021 года. Том 1. – Казань: Казанский государствен-
ный аграрный университет, 2021. – С. 282-288. – EDN BRNVII. 

20. Совершенствование системы внутрифирменного управления на 
основе бюджетирования производственных процессов / Л. М. Мавлиева, 
М. М. Низамутдинов, Р. И. Нуриева, Г. Г. Саетгараева // Профессия бух-
галтера - важнейший инструмент эффективного управления сельскохо-
зяйственным производством : Сборник научных трудов по материалам X 
Международной научно-практической конференции, посвященной памя-
ти профессора В.П. Петрова, Казань, 15–16 марта 2022 года. – Казань: 
Казанский государственный аграрный университет, 2022. – С. 456-462. – 
EDN GYTGLL. 

21. Салахутдинова, Э. Р. Понятие и сущность затрат в системе 
управленческого учета / Э. Р. Салахутдинова // Сельское хозяйство и 
продовольственная безопасность: технологии, инновации, рынки, кадры 
: материалы III Международной научно-практической конференции, по-
священной 60-летию Института экономики Казанского ГАУ, Казань, 26–

272 



28 мая 2021 года / Казанский государственный аграрный университет. – 
Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2021. – С. 
195-199. – EDN NHSMON. 

22. Салахутдинова, Э. Р. Концепция постановки управленческого 
учета на предприятиях в условиях социальной ответственности бизнеса 
/ Э. Р. Салахутдинова // Современное состояние и перспективы развития 
технической базы агропромышленного комплекса : Научные труды Меж-
дународной научно-практической конференции, посвященной памяти 
д.т.н., профессора Мудрова П.Г., Казань, 28–29 октября 2021 года. – Ка-
зань: Казанский государственный аграрный университет, 2021. – С. 476-
480. – EDN AEHHRL. 

23. Учет затрат на производство и реализацию сельскохозяйствен-
ной продукции / Л. М. Мавлиева, М. М. Низамутдинов, Л. М. Замалетди-
нова, К. Н. Давлетов // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и 
аудита в условиях стратегического развития экономики : Сборник науч-
ных трудов по материалам Всероссийской (национальной) научно-
практической конференции молодых ученых, Казань, 20 мая 2020 года. – 
Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2020. – С. 
99-102. – EDN LBSJMZ. 

24.  Камилова, Э. Р. Влияние факторов внешней и внутренней биз-
нес-среды на формирование управленческого учета / Э. Р. Камилова, Л. 
М. Аскарова // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в 
условиях обеспечения экономической безопасности : материалы Все-
российской студенческой научнопрактической конференции, Казань, 21 
марта 2017 года / Казанский государственный аграрный университет. – 
Казань: ООО "Центр инновационных технологий", 2017. – С. 23-28. – 
EDN YRJZCX. 
 

© Клычова Г.С., Уллах Рахим,  Мулинов И. Ю., 2023 
 
  

273 



УДК 338.439  
Клычова Гузалия Салиховна  

Доктор экономических наук, профессор 
kgaukgs@mail.ru 

Казанский государственный аграрный университет, Казань, Россия 
Юсупова Альфия Рафкатовна 

Кандидат экономических наук, доцент 
yusupova.online@mail.ru 

Булатова Алиса Расиховна 
Студент 

bulatowa.alisa2015@gmail.com 
Казанский кооперативный институт (филиал) «Российский уни-

верситет кооперации»,  Казань, Россия 
 

ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ С КОНТРАГЕНТАМИ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы расчетов с контраген-
тами, а также представлена их классификация. Правильная и своевре-
менная организация расчетов с контрагентами помогут сохранить орга-
низации хорошую деловую репутацию и финансовую стабильность 

Ключевые слова: контрагенты, расчеты, задолженность. 
 

Klychova Guzaliya Salikhovna 
Doctor  of  economic sciences, Professor 

kgaukgs@mail.ru  
Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia  

Bulatova Alice Rasikhovna 
Student 

bulatowa.alisa2015@gmail.com 
Yusupova Alfiya Rafkatovna 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
yusupova.online@mail.ru 

Kazan Cooperative Institute (branch) "Russian University of Cooperation" 
 Kazan, Russia 

 
PRINCIPLES OF THE COMPANY'S WORK WITH COUNTERPARTIES 
 

Abstract. The article discusses the issues of settlements with counter-
parties, and also presents their classification. Proper and timely organization 
of settlements with counterparties will help to preserve the organization's 
good business reputation and financial stability 

Keywords: counterparties, settlements, debt. 
 

Актуальность рассматриваемой темы заключается в том, что в 
условиях мирового финансового кризиса одним из наиболее сложных 
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вопросов является управление долгом предприятий, что связано с про-
блемой неплатежей компаний по своим обязательствам контрагентам [1-
3]. Эта проблема часто бывает связана с имущественной ответственно-
стью по договорам, отсутствием таких договоров, или их устным суще-
ствованием [4, 5]. Эти обстоятельства позволяют компаниям уклоняться 
от расчетов с контрагентами [6, 7]. 

Контрагент – одна из сторон договора, которая принимает на себя 
обязательства в соответствии с подписанным договором. Контрагентами 
могут быть юридические или физические лица, организации, предприя-
тия (Таблица 1). 

 
Таблица 1. Первичная классификация контрагентов 
Продавец - Покупа-
тель 

Одна сторона должна передать товар, другая – 
принять товар и заплатить за него фиксированную 
сумму денег. 

Залогодержатель-
Залогодатель 

Залогодержатель имеет полное право получить 
выгоду от товара залога, если залогодатель не 
может выполнить обязательства по договору. 

Кредитор- Поручи-
тель 

Согласно договору, поручитель несет полную от-
ветственность за действия заемщика перед кре-
дитором. 

Покупатель – По-
ставщик 

Согласно договору, поставщик обязан поставить 
товар надлежащего качества в указанный срок. 
Покупатель использует товар исключительно в 
предпринимательской деятельности. 

Доверитель-
Комиссионер 

Одна сторона (доверитель) нанимает другую  (ко-
миссионера). Комиссионер выполняет сделку от 
имени доверителя и впоследствии получает за это 
вознаграждение. 

Даритель-
Дарополучатель 

Одна сторона предает другой вещь на безвоз-
мездной основе. 

Арендодатель - 
Арендатор 

Согласно условиям договора, арендодатель пре-
дает имущество арендатору на определенный 
срок. В то же время арендатор должен постоянно 
выплачивать оговоренную сумму первой стороне. 

Отправитель- Пере-
возчик 

Согласно договору, отправитель за определенную 
плату нанимает перевозчика, который должен до-
ставить товар из одной точки в другую. 

 
Контрагенты относятся к разным категориям в зависимости от от-

ношений: арендодатель – арендатор, залогодатель – залогодержатель, 
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покупатель — продавец, даритель –  дарополучатель, заемщик –  креди-
тор и др. Решение о заключении сделки и подписание договора осу-
ществляются только на добровольной основе [8]. 

Расчеты с контрагентами составляют основу непрерывности работы 
любой компании так как они связаны с входящими и исходящими денеж-
ными потоками внутри компании [9]. Именно поэтому недопустима за-
держка сроков получения платежей и погашения обязательств. Это при-
водит к замедлению операционного цикла и понижению деловой актив-
ности предприятия [10]. В этом случае особо значимыми являются во-
просы организации эффективной системы внутреннего контроля [11-16]. 

Расчеты с поставщиками и подрядчиками являются одними из 
наиболее часто проводимых на предприятиях и являются неотъемлемой 
частью кругооборота материальных ценностей и денежных средств, 
представляющих собой основу коммерчески деятельности. Данные рас-
четы производятся в различных формах (Рисунок 1): 

 

 
Рис. 1. Формы расчетов с контрагентами 

Основными проблемами в учете расчетов с поставщиками и под-
рядчиками остаются: отсутствие автоматизации взаиморасчетов с за-
казчиками, неучтенная просроченная задолженность, не востребован-
ность товара у покупателей, убыточность компании и ряд других [17]. В 
последнем случае предприятие пытается увеличить продажи и вынуж-
денно продавать товары в кредит. Увеличение отсрочки платежей при-
водит к увеличению объемов продаж и доходов, а также к увеличению 
переменных затрат и долгов по обязательствам [18]. 

Для избежания проблем кредиторской задолженности является со-
здание учета расчетов с поставщиками и подрядчиками.Чтобы улучшить 
эффективную организацию такой системы расчетов, компании следует 
разработать четкую структуру всех связанных с ними расчетов. Для это-
го создают счет 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» с субсче-
тами 60.01  «Учет взаиморасчетов  с поставщиками» и 60.02 «Учет 
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авансовых платежей поставщикам» [19, 20]. 
В условиях нынешней ситуации проблема неплатежей контрагентам 

становится распространенной. Важным шагом к устранению проблемы 
является установление надлежащим образом организованного контроля 
за задолженностью, который должен помочь предотвратить несвоевре-
менную оплату товара или услуги. Для этого необходима высокая до-
стоверность бухгалтерских данных о состоянии кредиторской задолжен-
ности компании. Это касается, в первую очередь, информации аналити-
ческого учета, которая необходима для эффективного контроля за свое-
временностью платежей и отсутствия просроченных обязательств. 
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В условиях современной экономики, заработная плата является од-

ним из наиболее важных факторов, определяющих уровень жизни лю-
дей [1-3]. Для субъектов малого и среднего бизнеса (МСП) начисление 
заработной платы является основным способом мотивации и удержания 
квалифицированных сотрудников [4, 5]. В связи с этим, разработка эф-
фективной методики начисления заработной платы для субъектов МСП 
является актуальной задачей. 

Начисление заработной платы для субъектов МСП должно основы-
ваться на следующих принципах: 

1. Прозрачность и объективность. Размер заработной платы должен 
быть объективно обоснован и прозрачен для всех сотрудников [6]. 

2. Учет индивидуальных достижений и результатов работы. Начис-
ление заработной платы должно учитывать индивидуальные достиже-
ния и результаты работы каждого сотрудника [7]. 

3. Конкурентоспособность. Размер заработной платы должен быть 
конкурентоспособен на рынке труда и соответствовать уровню квалифи-
кации и опыту сотрудника [8]. 

4. Социальная ответственность. Начисление заработной платы 
должно учитывать социальные потребности сотрудников и обеспечивать 
достойный уровень жизни [9, 10]. 

Для субъектов МСП рекомендуется использовать следующую мето-
дику начисления заработной платы: 

1. Определение базовой заработной платы. Базовая заработная 
плата должна быть объективно обоснована и соответствовать уровню 
квалификации и опыту сотрудника [11, 12]. 

2. Учет индивидуальных достижений и результатов работы. Для 
учета индивидуальных достижений и результатов работы рекомендуется 
использовать систему премирования. 

3. Учет социальных потребностей сотрудников. Для учета социаль-
ных потребностей сотрудников рекомендуется предоставлять дополни-
тельные льготы и возможности, такие как медицинское страхование, 
оплачиваемый отпуск, обучение и т.д. 

4. Контроль за выполнением задач. Для контроля за выполнением 
задач и достижением целей рекомендуется использовать систему оцен-
ки результатов работы. 

5. Учет инфляции и экономических изменений. Для учета инфляции 
и экономических изменений рекомендуется периодически пересматри-
вать размер заработной платы и вносить соответствующие корректиров-
ки [13-15]. 
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Однако, отметим, что у представителей субъектов малого и средне-
го предпринимательства зачастую существует ряд классических ошибок 
в бухгалтерском учете при формировании фонда оплаты труда и начис-
лении заработной платы, которые приводят к завышению базы для 
налогообложения и начисления страховых взносов [16-20]. 

Давайте рассмотрим основные из них: 
1. Отражение в бухгалтерском учете и в системе 1С физических 

лиц, оказывающих услуги по договорам гражданско-правового характера 
в качестве сотрудников с начислением всех взносов и удержанием 
НДФЛ. Многие представители СМСП не отражают эти данные в отчетно-
сти и как следствие занижают свою базу. Данное нарушение влечет 
наложение штрафов и необходимость подачи корректировочных форм 
отчетности [21, 22]. 

2. Неправильные настройки в системе 1С. Многие представители 
СМСП выбирают основную систему начисления взносов, завышая, та-
ким образом, налоговую базу, так как для разных отраслей и сфер дея-
тельности существуют различные ставки страховых взносов, которые 
выставляются в настройках базы 1С. В случае неподпадания под требо-
вания для сферы деятельности, к которой относится организация, 
например для общественного питания установлены требования по коли-
честву сотрудников более 100 человек, компании представители СМСП 
имеют право применять льготы для субъектов СМСП и пониженные 
страховые взносы при наличии их в реестре СМСП. Данная ошибка вле-
чет к серьезному завышению страховых взносов и уровня выплат в 
бюджет [23]. 

3. Субъекты СМСП, которые осуществляют деятельность в райо-
нах Крайнего севера и в регионах, где начисляется северный стаж и 
районные коэффициенты, зачастую выставляют минимальный уровень 
оплаты труда не отслеживая районный минимум, так например на Саха-
лине существует понятие МРОТ и МРОТ с учетом коэффициентов, они 
отличаются более чем на 5 000 рублей. Так же следует отметить, что 
при таких условиях труда выплата и начисление северной надбавки и 
районного коэффициента являются обязательными, а не желательными 
[24]. 

4. Основным нарушением являются правила удержания НДФЛ. 
Многие компании до 2023 года в нарушение законодательства удержи-
вали НДФЛ с каждой выплаты, что влечет начисление штрафов и дона-
числение выплат. Отметим, что с 2023 года НДФЛ удерживается с каж-
дой выплаты сотруднику. Многие компании решили для себя оставить 
удержание НДФЛ с полного начисления заработной платы, что в свою 
очередь является грубым нарушением законодательства. 

5. С 2023 года компании перечисляют налоги и взносы на единый 
счет и далее направляют в контролирующие органы уведомление о рас-
пределении сумм, направленных в бюджет. Некорректное отражение 
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начислений в таком случае влечет искажение и переплаты, которые 
необходимо возмещать путем подачи дополнительного заявления. 

Методика начисления заработной платы для субъектов МСП долж-
на основываться на принципах прозрачности, объективности, учета ин-
дивидуальных достижений и результатов работы, конкурентоспособно-
сти и социальной ответственности. Рекомендуется использовать систе-
му премирования, контроля выполнения задач и оценки результатов ра-
боты, а также периодически пересматривать размер заработной платы в 
соответствии с инфляцией и экономическими изменениями [20, 21]. 

Корректность начисления и выплаты заработной платы на сего-
дняшний день является первостепенной для представителей СМСП, так 
как сотрудник хочет получать достойный уровень оплаты своего труда, 
своевременно и с полным отражением в фондах. 
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В мировой практике с конца 19 века наблюдается тенденция фор-

мирования компаний холдингового типа. Такая организационно-
экономическая структура деятельности предприятий потребовала фор-
мирования новых подходов к предоставлению финансовой отчетности, 
на основе консолидации отчетных данных [1]. 

Предназначение консолидированной финансовой отчетности состо-
ит в предоставлении заинтересованным лицам, к которым относятся 
собственники капитала компании, инвесторы и кредитные организации, 
информацию о материнской и дочерних компаниях, представленных в 
виде единой организации [2-4]. Именно консолидированная финансовая 
отчетность наиболее точно демонстрирует инвестору эффективность 
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использования вложенных им средств в холдинговую компанию, креди-
торам позволяет оценить все риски, связанные с возвратом выданных 
ссуд, а менеджменту - наиболее точно оценить эффективность деятель-
ности предприятия и принимать в дальнейшем более верные решения 
[5-7]. 

В Российской Федерации составление консолидированной финан-
совой отчетности осуществляется в соответствии с принятым в 2010 го-
ду Федеральным законом № 208-ФЗ, который на законодательном 
уровне (п. 1 ст. 2 данного закона) установил требования к компаниям по 
ее формированию. При этом стоит учесть, что в соответствии с п.1 ст. 3 
ФЗ № 208-ФЗ составление данной отчетности осуществляется по пра-
вилам МСФО. Консолидированная отчетность по правилам МСФО со-
ставляется в соответствии со стандартом МСФО (IFRS) 10 «Консолиди-
рованная финансовая отчетность» [8]. 

Составление консолидированной финансовой отчетности необхо-
димо в случае объединения нескольких компаний. Под объединением 
понимается слияние отдельных компаний в одну экономическую органи-
зацию через приобретение активов или через приобретение доли в ка-
питале организации [9-11].  

В первом случае компания-приобретатель взамен на денежные 
средства становится собственником всех активов и обязательств поку-
паемой компании, которая впоследствии перестает существовать как 
самостоятельное юридическое лицо [12].  

Во втором случае не происходит создание единого юридического 
лица, и не переходят права собственности на активы и обязательства к 
компании, инвестирующей денежные средства. Компания-инвестор по-
лучает только контроль над чистыми активами и операциями другой 
компании. Таким образом, в данном случае обе компании ведут раз-
дельный бухгалтерский учет и составляют индивидуальные отчетности. 
При этом встает важный вопрос необходимости формирования общей 
отчетности, учитывающей результаты деятельности компаний в каче-
стве единого экономического субъекта [13, 14]. 

Принципиальное значение при формировании консолидированной 
финансовой отчетности имеет величина приобретенной доли компани-
ей-инвестором в уставном капитале других организаций. В этой связи 
возникает необходимость осуществления оценки контроля над объектом 
инвестиций [15-17]. В случае, если инвестор обладает правами управ-
лять значимой деятельностью другой организации с целью влияния на 
ее доходы, подвержен риску изменения своих доходов от участия в объ-
екте инвестиций и имеет право на получение их, то такой инвестор в со-
ответствии с критериями МСФО (IFRS) 10 является материнской компа-
нией, а организация, в которую были инвестированы денежные сред-
ства, - дочерняя компания. Составление консолидированной финансо-
вой отчетности в данной ситуации осуществляется по методу полной 
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консолидации [18, 19]. В других случаях предполагается использование 
метода долевого участия. 

1. Метод полной консолидации. 
Предварительным этапом при консолидации отчетности является 

приведение учетной политики материнской и дочерних компаний в соот-
ветствие с общей учетной политикой. 

В соответствии с методом полной консолидации покупатель отра-
жает в учете приобретение доли дочерней компании по рыночной стои-
мости на дату приобретения, которая в соответствии с МСФО (IFRS) 3 
является датой получения приобретателем бизнеса контроля над объ-
ектом приобретения. [21, 22] На дату объединения компаний требуется 
произвести переоценку чистых активов дочерней компании по справед-
ливой стоимости и сравнить величину инвестиций и справедливую сто-
имость чистых активов. В случае положительного результата образуется 
положительная деловая репутация, которая рассматривается как осо-
бый вид нематериальных активов, и отражается в отчете о финансовом 
положении в активе по балансовой стоимости. Данный актив подлежит 
регулярному тестированию на обесценение. Отрицательный результат 
представляет собой отрицательную деловую репутацию, которая отра-
жается как прочие доходы в отчете о прибылях и убытках консолидиро-
ванной отчетности [23, 24]. 

Также в отчетности необходимо учесть неконтролируемую долю 
участия, которая представляет собой собственный капитал в дочерней 
компании, которым материнская компания не владеет прямо или кос-
венно. Сумма по данному показателю указывается отдельной строкой в 
консолидированном отчете о финансовом положении в разделе капитал 
[25]. 

Таким образом, процесс составления консолидированной отчетно-
сти на дату объединения можно представить в виде ряда процедур, 
представленных на рисунке 1. 
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Рис. 1 Основные процедуры по формирования консолидированной 

финансовой отчетности на дату объединения бизнеса 
 
Результаты выполнения всех необходимых процедур для составле-

ния консолидированной финансовой отчетности отражаются в специ-
альных рабочих таблицах, где происходит формирование самой отчет-
ности. Стоит отметить, что в учете дочерней и материнской компании не 
делаются корректирующие проводки. В дальнейшем для составления 
консолидированной финансовой отчетности за будущие периоды будет 
необходимо выполнение первых трех шагов, представленных на рисунке 
1. 

Следует иметь в виду, что при составлении консолидированной фи-
нансовой отчетности на отчетную дату и за отчетный период возникает 
необходимость начисления амортизации дооценки внеоборотных акти-
вов. Это связано с тем, что для целей консолидации внеоборотные ак-
тивы на дату приобретения переоцениваются по справедливой стоимо-
сти, а начисление амортизации необходимо производить исходя из дан-
ной оценки. При этом стоит учесть, что начисление амортизации до-
оценки внеоборотных активов необходимо осуществлять пропорцио-
нально контролируемой доли участия в дочерней компании. В связи с 
этим необходимо произвести корректировки статей: расходы текущего 
периода, нераспределенная прибыль предыдущего периода, а также не-
контролируемая доля участия. 

На следующем шаге необходимо исключить (элиминировать) внут-
ригрупповые операции, так как материнская и дочерние компании пред-
ставляют одну единую группу. 
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Также стоит отметить, что финансовые результаты деятельности 
дочерней компании необходимо учитывать в составе доходов материн-
ской компании и в составе неконтролируемой доли участия пропорцио-
нально доли в капитале дочерней компании. 

Таким образом, процесс составления консолидированной финансо-
вой отчетности в будущем можно представить последовательностью 
действий, представленных на рисунке 2. 

 
Рис. 2 Основные процедуры по формирования консолидированной 

финансовой отчетности на отчетную дату 
 
Рассмотрим порядок элиминирование основных межкорпоративных 

операций между материнской и дочерней компаний. 
1) Выплата дивидендов дочерней компанией. По правилам состав-

ления консолидированной финансовой отчетности полученные диви-
денды от дочерней компании не должны отражаться в доходах материн-
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ской компании, однако дивиденды, приходящиеся на неконтролируемую 
долю участия должны быть отражены в отчетности. 

2) Межкорпоративные расчеты. Если между участниками консоли-
дированной группы осуществлялись какие-либо продажи, то в консоли-
дированной отчетности взаимная задолженность, если расчеты еще не 
произведены, выручка и затраты должны быть взаимно исключены. 

3) Межкорпоративные продажи основных средств. В случае продажи 
основных средств внутри консолидированной группы, с точки зрения 
консолидации никакой продажи не происходит. Таким образом, необхо-
димо откорректировать сумму начисленной амортизации, если произо-
шло изменение первоначальной стоимости основного средства. 

2. Метод долевого участия. 
Метод долевого участия для формирования консолидированной 

финансовой отчетности используется в отношении ассоциированных 
компаний. Они не являются дочерними компаниями, но при этом компа-
ния, производящая инвестиции, может иметь существенное влияние на 
деятельность ассоциированной компании. Существенное влияние воз-
никает, например, в следующих случаях: инвестор владеет более 20% 
капитала, но при этом его доля не представляет собой контрольный па-
кет акций; инвестор участвует в совете директоров; существует техноло-
гическая зависимость; имеют место большие объемы внутригрупповых 
операций; происходит обмен управленческим персоналом и др. 

Поскольку инвестор влияет на деятельность ассоциированной ком-
пании, то он в известной степени определяет ее финансовые результа-
ты. Следовательно, инвестор при консолидации отчетности должен учи-
тывать прибыли или убытки, получаемые ассоциированной компанией. 

Инвестиции в ассоциированную компанию инвестор отражает по 
первоначальной стоимости на счетах бухгалтерского учета и в своей ин-
дивидуальной отчетности. Для учета инвестиций в консолидированной 
отчетности инвестор использует метод долевого участия. 

Сущность данного метода в соответствии с МСФО (IAS) 28 «Инве-
стиции в ассоциированные организации и совместные предприятия» со-
стоит в том, что стоимость инвестиций каждый год корректируется на 
соответствующую долю нераспределенной прибыли отчетного года ас-
социированной компании за вычетом доли (пропорционально приобре-
тенной доле участия) переоценки внеоборотных активов и обесценения 
деловой репутации или курсовых разниц от пересчета валют. Соответ-
ственно, формируется счет «Доходы по методу долевого участия», на 
котором отражается соответствующая доля прибыли (убытков) отчетно-
го года ассоциированной компании за вычетом доли (пропорционально 
приобретенной доле участия) переоценки внеоборотных активов, обес-
ценения деловой репутации или курсовых разниц от пересчета валют. 

При консолидации отчетности первоначальная стоимость инвести-
ций заменяется на сумму инвестиций, пересчитанную по методу долево-
го участия (на соответствующую величину корректируется величина не-
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распределенной прибыли). В отчете о совокупном доходе вместо дохода 
по дивидендам указываются доходы по методу долевого участия. 

Помимо ассоциированных компаний на практике выделяют для це-
лей консолидации такой тип объединения, как совместное предприятие. 
Оно представляет собой соглашение, в соответствии с которым компа-
нии осуществляют совместно контролируемую деятельность. Можно 
выделить основные виды совместных предприятий: 

1) Совместно контролируемая деятельность. Данный вид договора 
предполагает использование имущества или ресурсов участников сов-
местной деятельности без образования юридического лица. В данном 
случае получаемые доходы и расходы, связанные с совместно контро-
лируемой деятельностью распределяются между участниками в опре-
деленной договором пропорции. 

2) Совместно контролируемые активы. Данный вид соглашения 
предполагает совместный контроль над имуществом, внесенным в каче-
стве вклада в совместную деятельность, либо приобретенным без обра-
зования юридического лица. 

3) Совместно контролируемые компании. Данный вид соглашения 
предполагает образование самостоятельного юридического лица. 
Участники данного объединения осуществляют совместный контроль 
над ее деятельностью. Для учета инвестиций каждого участника в сов-
местно контролируемые компании используется метод долевого уча-
стия. 

В отношении первого и второго типа совместного предприятия по-
лучаемые доходы и расходы от такой деятельности распределяются 
между участниками в определенной договором пропорции. 

Таким образом, при составлении консолидированной финансовой 
отчетности, в первую очередь, необходимо определить периметр консо-
лидации, и применять тот или иной метод включения финансовых ре-
зультатов деятельности в консолидированный отчет материнской ком-
пании в зависимости от степени контроля над объектом инвестирования. 
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Бурное развитие промышленности, сопровождающееся специали-

зацией различных обособленных предприятий на производстве конкрет-
ных видов продукции (работ, услуг), в конце 19 и в первой половине 20 
века способствовали возникновению большого числа сделок по слиянию 
и поглощению, а также компаний холдингового типа. Такое организаци-
онно-экономическое развитие деятельности предприятий потребовало 
формирования новых подходов к предоставлению отчетности и консо-
лидации отчетных данных [1]. 

В научной литературе указывается, что впервые в мировой практике 
консолидированная финансовая отчетность была составлена компанией 
из США «U.S. Steel» за 1902 год. Компания использовала при составле-
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нии годовой финансовой отчетности подход консолидации финансовых 
результатов материнской и дочерних компаний. Разработчиками данной 
концепции стали А.Л. Дикенс (представитель аудиторской компании 
«Pricewaterhouse») и главный бухгалтер «U.S. Steel» В.Дж. Филберт. 

В Европе практика внедрения и применения консолидированной 
финансовой отчетности происходила гораздо медленными темпами, чем 
в США. Данный факт обусловлен большим количеством законодатель-
ных ограничений и жесткого контроля за деятельностью холдинговых 
компаний со стороны государственных органов, что негативно сказыва-
лось на заинтересованности менеджеров компании в осуществлении 
сделок по слиянию и поглощению. 

Компания «NobelIndustries Ltd» из Великобритании стала первой ев-
ропейской компанией, которая выпустила консолидированную финансо-
вую отчетность в 1922 году. 

В Японию метод консолидации финансовой отчетности пришел в 
70-е годы 20 века, когда Министерство финансов выпустило «Положе-
ние о консолидированной бухгалтерской отчетности». 

Одним из первых опубликованных документов в международной 
практике, регулирующих процесс консолидации финансовой отчетности, 
стал стандарт «Консолидированная финансовая отчетность», выпущен-
ный в 1970 году. В данном стандарте дается представление консолиди-
рованной группы, как единого экономического субъекта. 

Следующим этапом международной практики в формировании кон-
солидированной финансовой отчетности явилась публикация в 1987 го-
ду стандарта «Консолидация всех дочерних предприятий», являющегося 
одним из стандартов, входящих в Общепризнанные принципы бухгал-
терского учета США. Также в 2000 году Комитетом по Международным 
стандартам финансовой отчетности был опубликован МСФО (IAS) 27 
«Консолидированная финансовая отчетность и учет инвестиций в до-
черние компании». Указанные документы построены на принципе подго-
товки консолидированной финансовой отчетности с точки зрения акцио-
неров материнской компании. Иными словами, использование данной 
концепции справедливо только в том случае, если материнская компа-
ния владеет 100% капитала дочерних компаний. Таким образом, при 
наличии неконтролируемой доли участия в капитале дочерних компаний, 
информация в консолидированной финансовой отчетности будет иска-
жена. 

Последним этапом международной практики по формированию кон-
солидированной финансовой отчетности является разработка и публи-
кация в 2010 году Советом по Международным стандартам финансовой 
отчетности МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая отчет-
ность». В соответствии с данным стандартом под консолидированной 
финансовой отчетностью понимается финансовая отчетность группы, в 
которой активы, обязательства, собственный капитал, доходы, расходы 
и денежные потоки материнской организации и ее дочерних организаций 
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представлены с точки зрения единого субъекта экономической деятель-
ности. В отличие от предыдущих стандартов, представленный новый 
подход в формировании консолидированной финансовой отчетности ха-
рактеризуется представлением в отчетности консолидированной группы 
информации, которая учитывает интересы контролирующей и неконтро-
лирующей доли участия собственников капитала. 

В России предпосылкой внедрения консолидированной финансовой 
отчетности является процесс национализации предприятий с 1918 года, 
что представлял собой концентрацию капитала. В 20-х годах 20 века 
национализированные предприятия объединялись в тресты по террито-
риально-отраслевому принципу. Данные объединения, координируя ра-
боту нескольких предприятий, представляли собой нижний уровень 
управления, который был подчинен различным министерствам, образу-
ющим верхние уровни управления. Можно сказать, что организационная 
структура государственных предприятий представляла собой сложные 
хозяйственные объединения, включающие в себя центральный аппарат 
и дочерние предприятия. Функционирование таких объединений приве-
ло к формированию в СССР сводной отчетности различных уровней, 
представленных на рисунке 1. 

 
Рис. 3 Уровни формирования сводной отчетности 
 
Разработка методики формирования сводной отчетности началась 

еще в конце 19 века учеными-экономистами. Среди них был ведущий 
экономист И.И. Кауфман, который служил в Центральном статистиче-
ском комитете. Благодаря его методике в 1875 году была составлена 
первая сводная финансовая отчетность кредитных учреждений России. 
Дальнейшее развитие теории и практики составления сводной отчетно-
сти в России нашли отражения в научных трудах П,В. Оля. Ученый осу-
ществлял перегруппировку статей отчетности с целью приведения ста-
тей сводной отчетности к сопоставимому виду. Однако, данные отчеты 
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представляли собой свод отчетностей на микроуровне, так как содержа-
ли обобщенные данные из отчетностей выборочных предприятий. Опи-
раясь на имеющиеся исследования, в дальнейшем советскими учеными 
была разработана методика формирования сводной отчетности на трех 
уровнях. 

В 1924 году по результатам работы промышленных предприятий за 
1921 год была составлена первая сводная отчетность путем построчно-
го суммирования показателей бухгалтерской отчетности предприятий. 

Первая практика составления сводной отчетности на всех трех 
уровнях выявила ряд трудностей, что привело к формированию в СССР 
системы нормативного регулирования составления бухгалтерской от-
четности предприятий. Были приняты ряд документов на государствен-
ном уровне, представленных на рисунке 2, регулирующих составление 
отчетности предприятиями. 

 
Рис. 4 Нормативные документы, регулирующие составление бухгал-

терской отчетности предприятий 
В научных трудах А.М. Галагана, который внес весомый вклад в 

теорию и практику бухгалтерского учета, описываются правила состав-
ления сводной отчетности, которые предполагали при составлении та-
кой отчетности необходимость исключения в статьях баланса дебитор-
ской и кредиторской задолженности между предприятиями, входящими в 
одно объединение, а также обороты между ними. Иными словами, при 
составлении сводной отчетности необходимо было элиминировать опе-
рации между предприятиями, входящими в объединение [2]. 

При сравнении сводной отчетности, которая составлялась в СССР и 
современной консолидированной отчетности можно выявить одно явное 
отличие, выраженное в отсутствии элиминирования влияния капитала 
предприятий нижнего уровня. Однако, стоит отметить, что данное отли-
чие нивелировалось тем фактом, что в СССР единственным собствен-
ником всех предприятий было государство [3]. 

Во время перехода к рыночным отношениям в 90-х годах 20 века 
начался процесс изменения нормативной системы, регулирующей веде-
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ние бухгалтерского учета и составления отчетности. В 2010 году был 
принят закон № 208-ФЗ, который на законодательном уровне установил 
требования к компаниям, указанных в п. 1 ст. 2 данного закона, форми-
ровать консолидированную финансовую отчетность. При этом стоит 
учесть, что в соответствии с п.1 ст. 3 ФЗ № 208-ФЗ составление данной 
отчетности осуществляется по правилам МСФО [4-13]. 

Предназначение консолидированной финансовой отчетности состо-
ит в предоставлении заинтересованным лицам, к которым относятся 
собственники капитала компании, инвесторы и кредитные организации, 
информацию о материнской и дочерних компаний, представленных в 
виде единой организации [14-17]. Таким образом, именно консолидиро-
ванная финансовая отчетность наиболее точно демонстрирует инвесто-
ру эффективность использования вложенных им средств в холдинговую 
компанию, кредиторам позволяет оценить все риски, связанные с воз-
вратом выданных ссуд, а менеджменту наиболее точно оценить эффек-
тивность деятельности предприятия и принимать в дальнейшем более 
верные решения [18-24]. 

Подводя итог, можно выделить ряд следующих основных факторов, 
повлиявших на развитие консолидированной финансовой отчетности:  

Во-первых, данный процесс обусловлен появлением сложных вер-
тикально и горизонтально интегрированных структур предприятий.  

Во-вторых, значительное влияние разнообразия форм финансиро-
вания.  

В-третьих, управление холдинговыми компаниями осуществляют 
профессиональные управляющие, поэтому консолидированная отчет-
ность является наиболее важным информационным документом для 
собственников.  

В-четвертых, масштабы транснационализации деятельности компа-
нии являются предпосылкой к формированию разветвленной структуры 
организации, и как следствие, требуют формирования унифицированных 
подходов к консолидации отчетности. 
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 Ни одна организация не может эффективно функционировать без 
ведения бухгалтерского учёта. Традиционно, бухгалтерия выполняет 
главную роль в предоставлении достоверных данных об операциях и 
финансовом положении организации, соблюдая при этом установлен-
ные правила и требования. Однако, в условиях динамично развивающе-
гося мира и цифровых технологий в экономике, бухгалтерский учет пе-
реживает новую эпоху [1, 2]. Эпоху внедрения цифровых технологий в 
бухгалтерскую сферу, которые значительно повышают оперативность и 
доступность информации, ускоряют ее обработку, предоставляют 
надежное хранение, позволяют сократить ошибки, связанные с челове-
ческим фактором, что, в свою очередь, уменьшает риски и снижает за-
траты компании [3, 4]. Бухгалтерский учет с использованием цифровых 
технологий становится более эффективным в современном мире.  

Первым и весьма важным шагом по направлению к цифровизации 
бухгалтерского учета в целом стала технология электронной подписи и 
электронный документооборот [5]. Этот процесс позволяет избежать не-
нужных хлопот с бумажными документами, например, при взаимодей-
ствии между компаниями. Все документы теперь хранятся и обрабаты-
ваются в электронном формате, что значительно ускоряет и упрощает 
процесс учета [6].  

Также на сегодняшний день особое значение в развитии бухгалтер-
ского учета получили облачные технологии. Они представляют собой 
современное цифровое пространство, где пользователи могут взять в 
аренду вычислительные мощности, память и другие необходимые для 
них ресурсы [7]. Что делает облачные технологии уникальными? Во-
первых, пользователи могут самостоятельно выбирать необходимые на 
данный момент функции и услуги, такие как скорость соединения, объем 
памяти, вычислительные мощности и время, на которое они арендуют 
облако. Во-вторых, облачные технологии доступны для использования 
на любых устройствах и не требуют взаимодействия с поставщиком. 
Наконец, пользователи платят только за те услуги, которыми они реаль-
но пользуются, что делает облачные технологии очень гибкими и регу-
лируемыми [8-10]. 

В Российской Федерации фирма 1С предоставляет четыре возмож-
ных способа использования облачных технологий: для работы непо-
средственно внутри организации, для холдинга, для взаимодействия с 
клиентом, а также технологию 1СFresh для работы через Интернет без 
установки программного обеспечения [11, 12]. 

Применение облачных технологий в бухгалтерском учете имеет 
следующие преимущества. 

Одним из главных преимуществ является возможность снижения 
издержек, так как организации не нужно покупать дорогостоящее обору-
дование и программное обеспечение, а также нанимать специалистов 
для его обслуживания. Кроме того, облачные технологии обеспечивают 
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возможность удаленного доступа к данным, что позволяет работать с 
ними в любое время и из любой точки мира. 

Еще одним преимуществом является надежность системы, так как 
провайдеры облачных услуг имеют высокий уровень защиты данных и 
обеспечивают резервное копирование информации для минимизации 
рисков технических сбоев и потерь данных [13-16]. 

Однако следует учитывать, что использование данных технологий 
также имеет свои недостатки [17].  

Например, для использования сервисов необходимо иметь доступ в 
Интернет, что может создать проблемы при отсутствии соединения. 

Кроме того, использование облачных сервисов требует предостав-
ления информации внутреннего пользования третьим лицам, что может 
привести к утечке данных. 

Также следует учитывать, что большинство электронных бухгалте-
рий предлагают стандартный набор настроек, что может не удовлетво-
рять индивидуальным потребностям каждой организации. 

В целом, применение облачных технологий в бухгалтерском учете 
предоставляет возможность реализовать все традиционные задачи бух-
галтерского учёта.  

Помимо этого, среди цифровых технологий, которые сегодня уже 
успели найти свое применение в бухгалтерском учёте, особое внимание 
следует уделить технологии блокчейн. Он успешно применяется во мно-
гих экономических областях, таких как финансы и банковское дело, и 
может быть полезным и для бухгалтерского учета.  

Технология блокчейн представляет собой непрерывную цепочку 
блоков, каждый из которых хранит информацию и осуществляет переда-
чу цифровых активов без посредников. Каждый блок представляет со-
бой структуру данных, содержащую список транзакций, и хранится неза-
висимо друг от друга, что позволяет назвать эту технологию особой ло-
гикой хранения данных, не зависящей от центра [18-20]. 

Так, говоря о технологии блокчейн в бухгалтерском учёте, подразу-
мевается взаимосвязанная база данных, где хранится информация о 
транзакциях, произведенных участниками системы. Если сейчас компа-
нии формируют и локально хранят транзакционные записи, то в буду-
щем, с помощью этой технологии предприятия могут объединять тран-
закционные записи в регистр, что позволяет сохранить бухгалтерские 
данные в надежной системе с криптографической защитой от фальси-
фикации и уничтожения элементов. 

Интеграция технологии блокчейн в бухгалтерский учет приносит 
следующие преимущества: 

• Исключение потребности в ручной сверке расчетов с контрагента-
ми, благодаря одновременному списанию и формированию кредитор-
ских и дебиторских задолженностей в момент транзакции. Таким обра-
зом, процесс подтверждения операции с денежными средствами выпол-
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няется автоматически и мгновенно, что повышает эффективность рабо-
ты и минимизирует возможность ошибок при расчетах.  

• Возможность постоянного и мгновенного доступа к информации 
обо всех активах в любое время, а также максимальная прозрачность 
необходимых данных для всех участников системы. Вся информация 
хранится в децентрализованном реестре, доступном каждому участнику 
сети. Это обеспечивает прозрачность всех транзакций и операций, а 
также предоставляет возможность отслеживания изменений и обновле-
ний в режиме реального времени. Каждый участник системы имеет воз-
можность просматривать информацию о всех активах и операциях, ко-
торые были совершены в рамках системы блокчейн. 

• Гарантированная безопасность платежей, совершаемых в рамках 
системы, благодаря криптографической защите и распределенной при-
роде хранения данных. Каждая транзакция подтверждается несколькими 
узлами сети, что делает манипуляции с данными практически невоз-
можными. Кроме того, такой подход исключает возможность фальсифи-
кации данных, так как изменение любого элемента цепочки блоков при-
ведет к нарушению связи между блоками, что немедленно заметят дру-
гие участники сети. Таким образом, технология блокчейн обеспечивает 
гарантированную безопасность платежей и снабжает участников систе-
мы высоким уровнем защиты от мошеннических действий (например, со 
стороны контрагентов: будет невозможна намеренная задержка плате-
жей или отказ от выполнения обязательств; также со стороны налого-
плательщиков: скрыть свои доходы или избежать от уплаты налогов бу-
дет невозможным, так как все транзакции будут зафиксированы в блок-
чейне и будут доступны для проверки). 

Несмотря на множество преимуществ, которые предоставляет тех-
нология блокчейн, необходимо учитывать и её недостатки. 

В первую очередь, доступность данных, которая обеспечивает про-
стоту использования, может негативно сказаться на конфиденциально-
сти информации.  

Во-вторых, несмотря на возможность автоматизации процессов бух-
галтерского учета, существует вероятность возникновения ошибок в ра-
боте системы, которые могут привести к серьезным проблемам.  

В-третьих, внедрение технологии блокчейн является сложным и до-
рогостоящим процессом, который может быть недоступен для малых и 
средних предприятий.  

Следовательно, внедрение блокчейн оправдано для крупных пред-
приятий, которые действительно нуждаются в автоматизации бухгалтер-
ских процессов. При этом необходим контроль со стороны специали-
стов, чтобы предотвратить возникновение непредвиденных сбоев и 
ошибок в работе системы.  

В заключении можно отметить, что цифровые технологии, такие как 
электронный документооборот, облачные технологии и технология 
блокчейн, имеют огромный потенциал для улучшения процессов бухгал-
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терского учета. Они позволяют существенно ускорить и упростить учет-
ную деятельность, снизить вероятность ошибок, повысить уровень за-
щиты и безопасности данных, а также сократить издержки на бумажную 
документацию и хранение информации [21-23]. 

Однако, следует учитывать и некоторые риски, связанные с исполь-
зованием цифровых технологий, такие как возможность кибератак и 
нарушения конфиденциальности данных. Кроме того, необходимо иметь 
достаточный уровень технических знаний и ресурсов для эффективного 
внедрения и использования этих технологий. 

Тем не менее, в целом, цифровые технологии имеют огромный по-
тенциал для улучшения бухгалтерского учета, и организациям следует 
серьезно рассмотреть возможность их внедрения для повышения эф-
фективности своей деятельности. 
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Abstract. The accounting and analytical system in the PC "Iglinsky 
Khlebokombinat" is built in accordance with the requirements of the legisla-
tive acts of the Russian Federation. The organization of accounting and ana-
lytical work plays a huge role in building an effective financial and economic 
activity of the bakery. Inside the accounting system of the PC "Iglinsky Khle-
bokombinat" information is generated for external and internal users on the 
income and expenses of the enterprise, on property and liabilities, as well as 
information on the final financial results of the company. 

Keywords: organization, accounting, resource, work, enterprise, ac-
counts, accounting service, analysis, efficiency. 

 
Организация бухгалтерского учета осуществляется руководителем 

предприятия. Учетный процесс ведется бухгалтерской службой – само-
стоятельной структурной единицей ПК «Иглинский хлебокомбинат».   

Бухгалтерия функционирует на основании приказа директора ПК 
«Иглинский хлебокомбинат», утвержденного «Положения о бухгалте-
рии» и должностных инструкций работников бухгалтерской службы [1, 2]. 

На рисунке 1 представлена структура бухгалтерской службы пред-
приятия.  

 
Рис. 1. Структура бухгалтерской службы в  

ПК «Иглинский хлебокомбинат» 
 
Форма бухгалтерского учета в ПК «Иглинский хлебокомбинат» ав-

томатизированная на основе программы «1С: Бухгалтерия 8.3» [3-5]. 
Основные способы и методы ведения бухгалтерского учета в пред-

приятии отражены в учетной политике [6-8]. 
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В соответствии с ПБУ 1/08 «Учетная политика» учетная политика ПК 
«Иглинский хлебокомбинат» сформирована главным бухгалтером и 
утверждена приказом руководителя организации. 

В приложение к учетной политике утвержден рабочий план счетов, 
формы исходящих и внутренних первичных учетных документов, а также 
на предприятии установлен порядок проведения инвентаризации акти-
вов и обязательств [9-12].  

Кооператив составляет бухгалтерскую финансовую отчетность в со-
ответствии с требованиями законодательства и сдает в соответствую-
щие органы [13].  

Изучив работу бухгалтерской службы и постановку учетно-
аналитической работы можно сказать, что организация бухгалтерского 
учета в ПК «Иглинский хлебокомбинат» в целом отвечает требованиям 
законодательства.  

Первичный учет играет огромную роль в учетно-аналитической си-
стеме ПК «Иглинский хлебокомбинат». Первичные документы в обще-
стве составляются в момент совершения фактов хозяйственной дея-
тельности.  

Лица, которые несут ответственность за составление первичных до-
кументов, обеспечивают правильность составления и оформления пер-
вичных учетных документов, а также своевременную передачу первич-
ных документов в бухгалтерскую службу.  

Своевременность составления, достоверность данных, отраженных 
в первичных документах, передача документов в отдел бухгалтерской 
службы обеспечивается лицами, которые составили и подписали пер-
вичные учетные документы.  

Первичные учетные документы служат основой для отражения дан-
ных в регистрах бухгалтерского учета.  

Первичный учет затрат по производству хлебобулочных изделий в 
ПК «Иглинский хлебокомбинат» подразделяется на следующие группы: 

а) документы по учёту затрат труда на производство продукции хле-
бобулочных изделий; 

б) документы по учету затрат предметов труда (сырье и материа-
лы); 

в) документы по учёту затрат средств труда [14-16]. 
Основой организации учета затрат на производство выступает пра-

вильно оформленные и принятые к учету первичные документы. 
Документами по учёту затрат труда в ПК «Иглинский хлебокомби-

нат» являются: 
- табель учёта рабочего времени – он применяется для учета отра-

ботанного времени работников по цехам и отделам; 
- расчетные ведомости и др.  
Документы по учету затрат предметов труда включают в себя тре-

бования – накладные, лимитно-заборные ведомости и др. 
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При исследовании системы первичного учета было выяснено, что в 
ведомости расхода муки № 4 отсутствует дата составления документа. 
Данное нарушение может привести к искажению бухгалтерской инфор-
мации [17].     

Таким образом, система бухгалтерского учета в ПК «Иглинский хле-
бокомбинат» организовано в соответствии с требованиями законода-
тельства. 

Корреспонденция счетов по учету затрат на производство продук-
ции в ПК «Иглинский хлебокомбинат» представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Корреспонденция счетов по учету затрат на производ-
ство в ПК «Иглинский хлебокомбинат» 

Факт хозяйственной 
деятельности 

Дебет 
счета 

Кредит 
счета 

Сумма, 
руб. Документ основание 

Начислена оплата 
труда  20 70 70000 

Расчетная ведомость №6, 
табель учета рабочего вре-
мени №6 за июнь 2021 г. 

Отражены страхо-
вые взносы на соци-
альное обеспечение 

20 69 21000 

Расчетная ведомость №6, 
табель учета рабочего вре-
мени №6, бухгалтерская 
справка № 12/6 за июнь 
2021 г. 

Отражены расходы 
на аренду офисного 
помещения  

20 60 20000 

Договор аренды от 
15.07.2017 г., акт выпол-
ненных работ №А-121 за 
июнь 2021 г. 

Отражены транс-
портные услуги за 
доставку кондитер-
ского  оборудования 

20 60 3400 
Счет – фактура №16/3-1 от 
03.06. 2020 г., счет на опла-
ту № 44 от 21 июня 2021 г. 

Отражены таможен-
ные платежи на ввоз 
зарубежного  

20 76 28700 

Государственная таможен-
ная декларация 
№10215/120621/125, инвойс 
от 12.06.2021 г.  

Списание на расхо-
ды приобретение 
подотчётным лицом 
фильтра для воды  

20 71 1300 Товарный чек № А – 1258 
от 06.06. 2021 г.  

Отражены расходы 
на приобретение му-
ки 

20 10.01 7400 
Счет на оплату от 
12.06.2021 г., счет – факту-
ра №79К от 14.06.2021 г.   

В ПК «Иглинский хлебокомбинат» общепроизводственные и обще-
хозяйственные расходы списываются при закрытии на счет 20 «Основ-
ное производство» пропорционально базе распределения.  

За базу распределения в соответствии с учетной политики в ПК 
«Иглинский хлебокомбинат» берется заработная плата работников ос-
новного производства [18, 19].  
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Таблица 2 – Корреспонденция счетов по учету списания затрат со 
счетов в ПК «Иглинский хлебокомбинат» 

Факт хозяйственной 
деятельности 

Дебет 
счета 

Кредит 
счета 

Сумма, 
руб. 

Документ  
основание 

Списаны затраты вспомогательно-
го производства, отпущенного ос-
новному производству 

20 23 125452 Справка бухгалте-
ра № 17/0251. 

Списаны общепроизводственные 
затраты на основное производство  20 25 698256 Справка бухгалте-

ра № 18/1236. 
Списаны общехозяйственные за-
траты на основное производство  20 26 125621 Справка бухгалте-

ра № 17/1142. 
В таблице 2 представлена корреспонденция счетов по учету спи-

сания затрат со счета 23,25,26 на счет 20 в ПК «Иглинский хлебокомби-
нат».  
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RESERVES FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF DAIRY CATTLE 
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Abstract. This article discusses the current state and development of 
dairy cattle breeding on the example of LLC Agrofirma "Batyr". Based on the 
annual reports of the enterprise for 2019-2021, the analysis of the main indi-
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cators of the enterprise was carried out. The analysis of reserves for improv-
ing the efficiency of dairy cattle production is carried out with the identification 
of the main factors. 

Keywords: dairy cattle breeding, milk production, milk yield, cow produc-
tivity, efficiency reserves. 

 
Одним из важнейших структурных элементов агропромышленного 

комплекса Республики Марий Эл является молочно-продуктовый ком-
плекс, а молочное скотоводство – ведущей отраслью сельского хозяй-
ства [1]. За последние несколько лет отрасль животноводства в респуб-
лике занимает первое место в сельском хозяйстве. На 2021 год валовая 
продукция животноводства составила 36144 млн. рублей или 73,6% от 
всей валовой продукции в сельском хозяйстве, а на растениеводство – 
12938,6 млн. рублей. На это повлияли: повышение спроса населения на 
отечественную продукцию, развитие прибыльного бизнеса и проведение 
различных программ от государства [2,3].  

По данным официального сайта Маристат предприятие ООО Агро-
фирма «Батыр» является одной их ведущих молочных хозяйств в Рес-
публике Марий Эл. Основным видом деятельности фирмы является 
разведение крупного рогатого скота, производство сырого молока, вы-
ращивание зерновых и зернобобовых культур. 

В хозяйстве для осуществления данной деятельности используется 
несколько зданий молочно-товарных ферм, проведена реконструкция 
животноводческих помещений, введены новые технологии заготовки и 
приготовления кормов, приобретены новые машинные оборудования. 
Приоритетным направлением Агрофирмы «Батыр» является производ-
ство молока. Имеется достаточное поголовье крупного рогатого скота, 
нетелей для функционирования хозяйства. По данным годового отчета 
на 1 января 2021 года в предприятии общее поголовье животных соста-
вило 630 голов, из них 279 голов приходится на фуражных коров. Еже-
дневный валовый надой молока находится на уровне 5 т 910 кг моло-
ка[4]. 

За 2021 год  предприятие произвела  16 498 ц молока, что на   2056 
ц (14%) больше по сравнению с 2020 годом. Реализация молока также с 
каждым годом увеличивается: на 2021 год этот показатель вырос на 
4055 ц (35%) по сравнению с 2019 годом (таблица1). 

Таблица 1 – Производство и реализация молока в ООО Агрофирма 
«Батыр» Республики Марий Эл за 2019-2021 годы. 

 

Показатели  

Годы 

2019 2020 2021 
Темп роста в 
%, 2019 г. к 

2021 г. 
Производство: 

  
  

Молоко цельное 12028 14442 16498 37 
Прирост живой массы 478 469 546 14 
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КРС 
Реализация: 

   
 

Молоко цельное 11498 13919 15553 35 
 

На предприятии повышение молочной продуктивности является од-
ним из основных показателей эффективности молочного скотоводства. 
Поголовье коров, которое показывает уровень продуктивности живот-
ных, за 2021 год увеличилось на 18% и составило 279 голов. Выход те-
лят на 100 коров - это показатель, который характеризует эффектив-
ность воспроизводства стада на предприятии. За 2019 год на 100 коров 
получено 90 телят, это высокий показатель, и он способствует росту 
численности стада [5]. Для этого на предприятии принимались такие ме-
ры для его повышения, как совершенствование кормовой базы, появле-
ние новых родильных отделений, улучшение санитарного состояния за 
животными. И за 2020-2021 года наблюдается тенденция роста выхода 
телят на 100 коров на 8% по сравнению с 2019 годом.  

 Анализ динамики надоя молока на одну среднегодовую корову по-
казывает, что в изучаемом предприятии просматривается тенденция по-
вышения продуктивности коров с 5120 кг до 5380 кг в 2020г. (5%) и до 
5910 кг в 2021 г. (15 %) [6]. По этому показателю можно изменить усло-
вия и рацион коров на следующий год (таблица 2). 

Таблица 2 – Анализ продуктивности животных в ООО Агрофирма 
«Батыр» Республики Марий Эл за 2019-2021 годы. 

Показатели  2019  2020 2021 Темп изме-
нения,% 

Поголовье крупного рогатого 
скота, всего, гол. 576        600 630 109 
в том числе коров 235 268 279 118 
Среднегодовой надой молока 
на 1 корову, ц 51,2 53,8 59,1 115 
Среднесуточный прирост жи-
вой массы КРС 567 678 697 123 
Выход телят на 100 коров  90 96 98 108 
Средняя жирность молока, % 3,7 3,73 3,78 102 

 
Увеличение молочной продуктивности коров и качество выпускае-

мой продукции находится в прямой зависимости от развития кормопро-
изводства [7]. Реализация созданного высокого генетического потенциа-
ла молочной продуктивности коров определяется качеством кормовой 
базы, которая обеспечивает полноценное кормление коров и является 
решающим фактором в повышении их удоев. В расчете на одну корову в 
2020 году было израсходовано 25,6 ц корм.ед, а в 2021 году – 29,4 ц 
корм.ед. Расход кормов в целом в отчетном году на 2296 ц. корм.ед. вы-
росли по сравнению с базисным  годом, что удовлетворяет при интен-
сивном ведении молочного скотоводства(таблица 3). 
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Таблица 3 – Анализ расхода кормов в целом по животноводству в 
ООО Агрофирма «Батыр» Республики Марий Эл за 2020-2021 годы. 

Показатели 2020 2021  

Уровень кормления (расход кормов на 1 гол), 
ц к.ед. 25,6 29,4 

Условное поголовье – всего 460 479 
Расход кормов, ц к.ед. 11788 14084 
Валовая продукция, ц 14442 16498 
Затраты на корма, тыс.руб. 6858 9341 

Чтобы успешно справиться с задачами дальнейшего увеличения 
производства продукции животноводства необходимо своевременно вы-
явить и использовать резервы его роста. По нашим расчетам перерас-
ход кормов на 1 ц продукции составил в 2021 году 3,8 ц.корм.ед., при 
фактическом расходе -29,4 ц.корм.ед и при норме- 25,6 ц.корм.ед. В свя-
зи с этим резерв увеличения производства продукции в 2021 году соста-
вит 2184,24 ц. что дает  эффективное использование кормов, сокраще-
ние яловости коров и  условий содержания животных[8]. 

Специалисты предприятия ООО Агрофирма «Батыр» в течение пяти 
лет планируют достичь молочной продуктивности в целом по стаду –  
8360 кг [9]. При этом поголовье крупного рогатого скота, в том числе ко-
ров каждый год увеличивать примерно на 40-50 голов. За планируемый 
период ежегодный рост удоя должен составить 772 кг, а средняя продук-
тивность на голову в сутки должен составить до 20 килограмм[10,11]. 

Каждое животное требует особый уход за собой. Если недостаток в 
пище или не поступают минералы, то снижаются надои молока. Следо-
вательно, повышение молочной продуктивности должно быть обеспече-
но путем повышения наследственных качеств, путем увеличения свето-
вого дня, рациональная организация кормовой базы, совершенствова-
ния технологии выращивания молодняка и обеспечения полноценного 
кормления скота [12]. 

Для того, чтобы повысить эффективность продуктивности молока 
проводятся следующие мероприятия: 

-создаются кормовые базы, применяются современные технологии 
содержания и кормления [13,14]; 

-модернизируются существующие сельскохозяйственные предприя-
тия в соответствии с мировыми технологическими трендами [15]; 

-увеличивают долю племенных животных [16]; 
-развивают органическую продукцию [17-23]. 
Таким образом, на основе проведенного анализа мы можем сделать 

следующие выводы. Только всесторонний подход к решению проблем, 
связанных с молочным скотоводством, позволит обеспечить дальней-
шее развитие данной отрасли, создать условия для эффективности 
производства молока, для удовлетворения потребителей продоволь-
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ственной продукцией, а также для увеличения объёма производства мо-
лока и молочной продукции в ООО Агрофирма «Батыр». 

Литература 
1. Мавлиева Л.М., Александрова Н.Р.,Субаева А.К., Титов Н.Л., Тен-

денции и перспективы развития производства молока // Вестник Казан-
ского государственного аграрного университета. 2020. С. 94-98. 

2. Низамутдинов М.М., Мавлиева Л.М., Исхаков А.Т., Васильев Е.В., 
Современное состояние и развитие животноводства в ООО «Волжская» 
Лаишевского района РТ // В сборнике: Профессия бухгалтера – важней-
ший инструмент эффективного управления сельско-хозяйственным про-
изводством. Сборник научных трудов по материалам VIII Международ-
ной научно-практической конференции, посвященной памяти профессо-
ра В.П. Петрова. 2020. С. 234-238. 

3. Низамутдинов М. М., Александрова Н.Р., Субаева А.К., Титов 
Н.Л., Совершенствование государственной поддержки развития молоч-
ного скотоводства // Вестник Казанского государственного аграрного 
университета. 2020. С.99-104 

4. Исхаков А.Т., Гатина Ф.Ф., Факторный анализ молочной продук-
тивности коров сельскохозяйственных организаций в Республике Татар-
стан // Инновационное развитие экономики. 2021. С. 118-123. 

5. Мавлиева Л.М., Хисматуллина Ч.Р., Учет поступления племенного 
молодняка // В сборнике: Актуальные проблемы бухгалтерского учета и 
аудита в условиях интенсивного развития современных технологий в аг-
ропромышленном комплексе. Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых. 2018. С. 53-56. 

6. Мавлиева Л.М., Исхаков А.Т., Воробьева А.А., Сафиуллина А.А. 
Совершенствование учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции животноводства // В сборнике: Развитие бухгалтерского учета 
и аудита в условиях цифровой экономики. Сборник научных трудов по 
материалам Международной научно-практической конференции, посвя-
щенной 60-летию Института экономики Казанского государственного аг-
рарного университета. 2021. С. 129-135. 

7. Клычова, Г. С. Особенности внутреннего аудита учета затрат на 
производство и калькулирования себестоимости продукции / Г. С. Клы-
чова, А. Р. Закирова, И. М. Гимадиев // Вестник Казанского государ-
ственного аграрного университета. – 2014. – Т. 9, № 3(33). – С. 37-43. – 
DOI 10.12737/6493. – EDN TCDBLD. 

8. Исхаков А.Т., Шакирзянова Л.Р., Анализ затрат на предприятиях 
молочного скотоводства // В сборнике: Развитие бухгалтерского учета и 
аудита в условиях цифровой экономики. Сборник научных трудов по ма-
териалам Международной научно-практической конференции. 2019. С. 
24-26. 

327 



9. Исхаков А.Т., Критерии экономического роста регионов и их обу-
словленность от уровня развития молочного скотоводства // Инноваци-
онное развитие экономики. 2021. С. 102-109. 

10. Мавлиева Л.М., Низамутдинов М.М., Исхаков А.Т, Мерзлякова 
А.В. Анализ финансового состояния организации (на примере ООО 
«Маяк» Балтасинского района РТ) // В сборнике: Актуальные проблемы 
бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического развития эко-
номики. Сборник научных трудов по материалам VIII Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти профессора 
В.П. Петрова. 2020. С. 238-241. 

11. Закирова А.Р., Клычова Г.С., Мавлиева Л.М., Юсупова А.Р. Ана-
лиз финансового состояния – метод краткосрочного финансового пла-
нирования // В сборнике: Профессия бухгалтера – важнейший инстру-
мент эффективного управления сельско-хозяйственным производством. 
Сборник научных трудов по материалам VIII Международной научно-
практической конференции, посвященной памяти профессора В.П. Пет-
рова. 2020. С. 72-79. 

12. Клычова Г.С., Закирова А.Р., Зиганшин Б.Г., Основные направ-
ления формирования механизма социального развития сельскохозяй-
ственного предприятия // Вестник Казанского государственного аграрно-
го университета. 2019. С. 155-161. 

13. Исхаков А.Т., Факторы экономической устойчивости в сфере гос-
ударственного регулирования и управления организациями молочного 
скотоводства // Инновационное развитие экономики. 2021. С. 110-117 

14. Клычова Г.С., Закирова А.Р., Зиганшин Б.Г., Приоритетные 
направления повышения эффективности социально-экономический дея-
тельности и конкурентоспособности предприятий АПК. 2017. С. 42-45. 

15. Исхаков А.Т., Лебедева Д.Д., Развитие инвентаризации живот-
ных в АПК с применением новых технологий // Сборник научных трудов 
III студенческой Всероссийской научно-практической конференции. Ки-
нель. 2020. С. 127-131. 

16. Исхаков, А. Т. Затраты на производство продукции молочного 
скотоводства и исчисление её себестоимости / А. Т. Исхаков, Н. Р. Заля-
лова, Ч. И. Сафина // Развитие бухгалтерского учета и аудита в условиях 
цифровой экономики : Сборник научных трудов по материалам Между-
народной научно-практической конференции, Казань, 28–29 мая 2019 
года. Том II. – Казань: Казанский государственный аграрный универси-
тет, 2019. – С. 20-23. – EDN XRXLXU. 

17. Клычова, Г. С. Методический инструментарий учета биологиче-
ских активов в сельскохозяйственных организациях / Г. С. Клычова, А. Р. 
Закирова, Л. Ф. Ситдикова // Международный бухгалтерский учет. – 
2015. – № 10(352). – С. 14-25. – EDN TSETWH. 

18. Формирование социальной отчетности в органическом животно-
водстве / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, А. Р. Юсупова, И. М. Хайруллина 

328 



// Международный бухгалтерский учет. – 2021. – Т. 24, № 3(477). – С. 
297-315. – DOI 10.24891/ia.24.3.297. – EDN QBQKLI. 

19. Theoretical basis of accounting for the production costs of crop 
production / A. R. Zakirova, G. S. Klychova, L. M. Mavlieva, A. R. Yusupova // 
Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях страте-
гического развития экономики : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых, Казань, 24 марта 2021 года. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2021. – P. 18-23. – EDN ZRSZNT. 

20. Применение цифровых технологий для снижения углеродного 
следа в животноводстве / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, А. Р. Юсупова [и 
др.] // Вестник Казанского государственного аграрного университета. – 
2022. – Т. 17, № 1(65). – С. 122-128. – DOI 10.12737/2073-0462-2022-122-
128. – EDN WMIZIW. 

21. Клычова, Г. С. Особенности формирования внутренней управ-
ленческой отчетности о состоянии бюджетных средств в аграрных орга-
низациях / Г. С. Клычова, Р. И. Нуриева // Вестник Казанского государ-
ственного аграрного университета. – 2016. – Т. 11, № 3(41). – С. 92-99. – 
DOI 10.12737/22683. – EDN XQPYIN. 

22. Цифровизация учета экологических затрат и особенности его 
применения в молочной отрасли / Г. С. Клычова, Н. Н. Нигматуллина, А. 
И. Гарифуллина, И. М. Хайруллина // Профессия бухгалтера - важней-
ший инструмент эффективного управления сельскохозяйственным про-
изводством : Сборник научных трудов по материалам X Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти профессора 
В.П. Петрова, Казань, 15–16 марта 2022 года. – Казань: Казанский госу-
дарственный аграрный университет, 2022. – С. 299-405. – EDN DAFYRJ. 

23. Клычова, Г. С. Актуальность и перспективы развития производ-
ства органического сельского хозяйства / Г. С. Клычова, Г. И. Камалова // 
Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях страте-
гического развития экономики : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых, Казань, 19–20 апреля 2022 года. – Казань: Казанский гос-
ударственный аграрный университет, 2022. – С. 514-520. – EDN 
QPYFMU. 

© Мавлиева Л.М., Нуриева Р.И., Назмутдинова А.А., Набиуллина 
Т.Ф., 2023 
  

329 



УДК 332.01 
Мавлиева Лейсан Мингалиевна  

Кандидат экономических наук, доцент 
mlm_09@mail.ru 

Парфенова Ксения Александровна 
Старший преподаватель 

Skusha@bk.ru 
Галиева Айсылу Айратовна 

Студент 
aisylugalieva27@gmail.com 

Гайфуллина Динара Фаритовна 
dinara.gaifullina@mail.ru 

Казанский государственный аграрный университет, Казань, Россия 
 

ОСОБЕННОСТИ НОРМАТИВНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ АПК 
Аннотация. В статье проанализированы особенности нормативного 

регулирования агропромышленного комплекса. Определена роль меж-
дународных нормативных актов в указанном процессе.   

Ключевые слова: АПК, нормативное регулирование, экономика, 
отрасль, сельское хозяйство, производство. 
 

Mavlieva Leysan Mingalievna 
Candidate of Economic sciences, Associate professor 

mlm_09@mail.ru 
Parfenova Ksenia Alexandrovna 

Senior Lecturer 
Skusha@bk.ru 

Galieva Aisylu Ayratovna 
Student  

aisylugalieva27@gmail.com 
Gaifullina Dinara Faritovna 

Student 
dinara.gaifullina@mail.ru 

Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia 
 

FEATURES OF THE REGULATORY REGULATION OF THE 
AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

 
Abstract. The article analyzes the features of regulatory regulation of the 

agro-industrial complex. The role of international normative acts in this pro-
cess is determined.  

Keywords: Agro-industrial complex, regulatory regulation, economy, in-
dustry, agriculture, production. 

 

330 

mailto:mlm_09@mail.ru
mailto:Skusha@bk.ru
mailto:aisylugalieva27@gmail.com
mailto:dinara.gaifullina@mail.ru
mailto:mlm_09@mail.ru
mailto:aisylugalieva27@gmail.com
mailto:dinara.gaifullina@mail.ru


На сегодняшний день немалое значение в экономике любого госу-
дарства имеет агропромышленный комплекс (далее – АПК), который 
входит в перечень основополагающих хозяйственных комплексов, при-
званных поддерживать общественную жизнь и деятельность [1].  

Значение АПК трудно переоценить, так как он призван как обеспе-
чивать общественную потребность в продуктах питания, так и оказывать 
влияние на поддержание и повышение уровня занятости населения, а 
также эффективности производства государства в целом [2].   

Большую роль в нормативном регулировании АПК в России играет 
административно-правовое регулирование, механизмы реализации ко-
торого регламентированы в национальном законодательства Россий-
ской Федерации, а также межгосударственных актах [3].   

Что касается основополагающих субъектов, участвующих в регули-
ровании АПК в России, следует отметить, что к ним относят органы ре-
гионального самоуправления территориальных формирований нашего 
государства. Кроме того, некоторое участие в данном процессе также 
принимают и отдельные международные организации, к которым, 
например, можно отнести Организацию Объединенных Наций и Всемир-
ную Торговую Организацию.  

Необходимо указать, что в процессе организации нормативного ре-
гулирования АПК перед законодателем стоит такая основополагающая 
задача как соблюдение равновесия как частных, так и общественных ин-
тересов, а также организация четкого прогнозирования последствий тех 
решений, которые принимаются [4]. Указанное представляет собой ос-
новополагающий принцип рассматриваемого регулирования, в случае 
нарушения которого возникает угроза создания препятствий для разви-
тия прогресса общественного характера.  

Кроме того, особенность рассматриваемого процесса также заклю-
чается и в том, что в процессе регулирования государство должно со-
блюдать стабильный баланс на рынке, что, в свою очередь, будет спо-
собствовать обеспечению производителей товаров сельскохозяйствен-
ного назначения достойной прибылью [5,6]. В целях реализации указан-
ного применению подлежат либеральные методики регулирования.  

Некоторые авторы (например, Е.Л. Минина) отводят основную роль 
в сфере административно-правового регулирования АПК международ-
ным нормативным документам, в которых регламентированы принципы 
ведения деятельности в сфере сельского хозяйства [7].  

Указанная позиция представляется обоснованной, так как междуна-
родное взаимодействие в рассматриваемой сфере реализуется на ос-
новании договоренностей, достигнутых Россией с другими государства-
ми относительно данных вопросов[8]. В подобного рода соглашениях 
опосредована методика взаимоотношений в тех или иных областях эко-
номического или правового характера.  

Например, те договоренности, которые были достигнуты в рамках 
Всемирной Торговой Организации, привносят в развитие российского 
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сельского хозяйства достаточно либеральные векторы, к которым, 
например, можно отнести предоставление доступа соответствующей 
иностранной продукции на российские рынки, а также снижение уровня 
участия со стороны государства в целях развития здоровой конкуренции 
на соответствующем рынке[9].  

Однако многие исследователи считают, что данная договоренность 
является достаточно проблематичной для государства, так как она не 
регулирует отношения с отдельной сельхозпродукцией [10,11]. Кроме 
того, противоречивым также представляется и вопрос, связанный со 
снижением поддержки со стороны государства [12-16].  

Если рассматривать систему национального законодательства, ре-
гламентирующую АПК, следует отметить, что она включается в себя 
Конституцию Российской Федерации [17], КоАП РФ [18], а также ряд фе-
деральных законов, к которым, например, можно отнести Федеральный 
закон от 25.07.2011 г. № 260-ФЗ «О государственной поддержке в сфере 
сельскохозяйственного страхования и внесении изменений в Федераль-
ный закон «О развитии сельского хозяйства», Федеральный закон от 
29.12.2006 г. № 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства», Федераль-
ный закон от 20.12.2004 г. № 166-ФЗ «О рыболовстве и сохранении вод-
ных биологических ресурсов» и многие другие.  

Таким образом, можно сделать вывод, что основная особенность 
нормативного регулирования АПК в России определена тем, что боль-
шую роль в его регулировании играют международные нормативные ак-
ты [19-23].  

Основополагающий принцип ранее указанного регулирования обу-
словлен соблюдением равновесия как частных, так и общественных ин-
тересов, а также организацией четкого прогнозирования последствий 
тех решений, которые принимаются. 
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of analyzing financial results has been established. The relevance of this arti-
cle lies in the fact that the analysis of the financial result contributes not only 
to a more rational use of available resources, but also allows you to organize 
the structure of funds and the functioning of the organization as a whole. 

Keywords: organization, profit, loss, profitability, financial result. 
 

На сегодняшний день в рамках реализации своей деятельности, 
субъекты экономической сферы не могут обойтись без взаимодействия 
друг с другом. Они так или иначе вступают во взаимосвязь, что в свою 
очередь способствует формированию финансовых результатов. 

Финансовые результаты являются фундаментом развития органи-
заций и определяют результативность их хозяйствования по всем 
направлениям деятельности[1]. В условиях рыночных отношений цель 
каждой организации заключается в извлечении максимального положи-
тельного результата, при помощи которого, например, можно увеличить 
производственную мощность. 

Рассмотрим определение понятия «финансовый результат». Так, 
финансовый результат представляет собой увеличение, либо же 
уменьшение капитала организации за отчетный промежуток времени в 
ходе финансово-хозяйственной деятельности и выражается в общем 
полученном объеме прибыли или убытка[2]. 

Обратим внимание на ключевые задачи анализа финансовых ре-
зультатов деятельности. К ним относят: 

- постоянное контролирование выполнения планов, касающихся ре-
ализации производимой продукции, а также получения прибыли[3]; 

- выявление степени воздействия факторов (объективных и субъек-
тивных) на финансовые результаты; 

- выявление резервов повышения основных показателей[4]; 
- разработка различных мероприятий рационального использования 

резервов [5]. 
Стоит обратить внимание на то, что понятие «финансовый резуль-

тат» подразумевает различные виды прибылей и убытков. Именно по-
этому необходима систематизация применяемых терминов. Ниже пред-
ставлены классификационные признаки финансовых результатов [6,7]. 

Так, по составу элементов существуют:  
- валовая прибыль;  
- чистая (нераспределённая) прибыль (непокрытый убыток);  
- маржинальная прибыль. 
По источникам формирования основных видов деятельности орга-

низации выделяют:  
- прибыль/убыток от финансовой деятельности;  
- прибыль/убыток от инвестиционной деятельности;  
- прибыль/убыток от операционной деятельности.  
По источникам формирования, которые применяются в учете: 
- балансовая прибыль/убыток;  
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- прибыль/убыток от продаж;  
- прибыль/убыток от прочих операций. 
По периоду формирования:  
- прибыль/убыток предшествующего периода;  
- прибыль/убыток отчётного периода;  
- ожидаемая прибыль/убыток. 
По характеру налогообложения:  
- налогооблагаемая прибыль;  
- прибыль, которая не подлежит налогообложению. 
По степени обобщения:  
- прибыль/убыток организации;  
- консолидированная прибыль/убыток. 
Имеется множество различных определений термина «прибыль». 

Рассмотрим одно из них. Так, под прибылью понимается обобщающий 
показатель, отражающий уменьшение затрат, увеличение объёма про-
изводства и улучшение качества производимой продукции[8]. 

Как результат финансовой деятельности, прибыль выполняет ряд 
различных функций. Во-первых, она отражает экономический эффект, 
полученный в результате производственной деятельности[9]. Во-вторых, 
именно прибыль составляет базу развития в экономическом плане. И, в-
третьих, рост прибыли позволяет образовать фундамент для следую-
щих целей [10]: 

- решение проблем, связанных с материальным или же социальным 
характером рабочего коллектива; 

- развитие производства;  
- самофинансирование и др. 
Также стоит отметить то, что благодаря прибыли, организации 

своевременно выполняют обязательства перед банками, государством и 
иными юридическими лицами.  

Помимо этого, прибыль является важной составной частью финан-
совых ресурсов. Следовательно, прибыль выполняет функции стимули-
рования, воспроизводства и распределения. Данный показатель служит 
характеристикой уровня коммерческой деятельности или же иными сло-
вами деловой активности и степени материального благополучия орга-
низации [11,12]. 

Однако, для оценки экономической эффективности деятельности 
недостаточно использовать только показатели прибыли. Поэтому в та-
ких целях применяется такой показатель, как доходность или другими 
словами рентабельность, характеризующая экономическую результа-
тивность использования денежных и иных ресурсов, принадлежащих ор-
ганизации (отражает долю прибыли на рубль средств, которые были за-
трачены) [13-15]. 

Выделяют следующие показатели рентабельности: общая рента-
бельность активов (авансированного капитала) по бухгалтерской прибы-
ли; рентабельность производственных активов (имущества) по общей 
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бухгалтерской или чистой прибыли; рентабельность активов по чистой 
прибыли; рентабельность собственного капитала по бухгалтерской или 
чистой прибыли [16-18]. 

Данные показатели рентабельности имеют большое значение, по-
скольку они отражают факторную среду, которая формирует прибыль. В 
связи с этим их обязательно необходимо использовать при сравнитель-
ном анализе и оценке финансового положения [19-23]. 

Таким образом, благодаря проведению анализа финансовых ре-
зультатов становится возможным выявление слабых сторон, разработка 
стратегии успешного функционирования и развития организации, увели-
чение собственного капитала и, конечно же, принятие обоснованных, 
перспективных управленческих решений. 
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В 2008 году на российскую финансово-экономическую систему 
начал оказывать негативное воздействие мировой кризис, связанный с 
банкротством крупных инвестиционных банков [1-4]. В соответствии с 
поручением Президента Российской Федерации в ноябре 2008 года, как 
одна из антикризисных мер, была принята Транспортная стратегия [5]. 
Ее главными целями, в большинстве своем так и не достигнутыми, были 
следующие: улучшение транспортной взаимосвязанности регионов и 
доступности удаленных от центральной части территорий страны, инте-
грация в общемировое транспортное пространство. К 2021 году по про-
шествии более 10 лет стала очевидна необходимость формирования 
новой концепции развития отрасли. 

В ноябре 2021 года Правительством разрабатывается и принимает-
ся новая Транспортная стратегия, с долгосрочным планированием на 
период до 2035 года [6], в основных целях которой кардинальных отли-
чий от предыдущей нет. Как десять лет назад, так и в настоящее время, 
развитие транспорта должно обеспечивать экономический рост. Однако 
можно отметить позиционирование целей в более человекоцентричном 
формате [7-10]. Например, государственной властью перед своими ин-
ститутами ставится задача по созданию условий для значительного 
улучшения всех аспектов, касающихся качества жизни и здоровья рос-
сийских граждан [11-14]. Следствием такого смещения приоритетов ста-
ло значительное внимание, которое уделяется государством для разви-
тия региональных и местных пассажирских воздушных перевозок пере-
возок, изучению бизнес-среды такого рода компаний [15-18]. 

Развитие межрегиональных пассажирских маршрутов – это ключе-
вая цель Комплексного плана модернизации [19], который является од-
ним из тринадцати приоритетных национальных проектов как стратеги-
ческих задач развития государства. Для достижения поставленных це-
лей в рамках подпрограммы «Гражданская авиация» определены задачи 
по освоению и расширению социально значимых авиационных маршру-
тов и региональных пассажирских авиаперевозок.  

Как и для ряда других отраслей экономики [20-22] на это стратеги-
чески важное направление было выделено значительное государствен-
ное финансирование, которое осуществляется в различных формах: как 
в виде прямых инвестиций в инфраструктурные проекты по обновлению 
зданий аэропортов, взлетно-посадочных полос, хранилищ ГСМ, так и в 
виде субсидирования деятельности предприятий авиационной отрасли. 

Субсидирование является важнейшим и, пожалуй, единственным 
механизмом, применяемым для авиационных компаний, по развитию 
воздушных перевозок. На территории России, раскинувшейся с запада 
на восток и с севера на юг на тысячи километров, авиационный транс-
порт играет особую роль. Во многих регионах нашей страны автомо-
бильный и железнодорожный транспорт практически или полностью от-
сутствует, а морской и речной - является сезонным. В таких районах 
именно авиация приобретает исключительное значение как для эконо-
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мического развития региона, так и в целом для жизнедеятельности 
населения. 

В настоящее время для авиакомпаний действуют несколько феде-
ральных программ субсидирования: 

• субсидирование региональных воздушных перевозок (далее – По-
становление № 1242). Субсидии предоставляются авиакомпаниям на 
осуществление региональных воздушных перевозок пассажиров на тер-
ритории Российской Федерации в соответствии с Правилами, утвер-
жденными постановлением Правительства Российской Федерации от 
25.12.2013 г. № 1242; 

• субсидирование воздушных перевозок льготных категорий граждан 
(далее – Постановление № 215). Субсидии предоставляются авиаком-
паниям на осуществление воздушных перевозок льготных групп населе-
ния в направлениях с Дальнего Востока, из Калининграда, в Крым и в 
обратных направлениях в соответствии с Правилами, утвержденными 
постановлением Правительства Российской Федерации от 02.03.2018 г. 
№ 215.; 

• субсидирование воздушных перевозок в Дальневосточном феде-
ральном округе (далее – Постановление № 1172). Субсидии предостав-
ляются авиакомпаниям на осуществление воздушных перевозок пасса-
жиров по социально значимым маршрутам Дальневосточного феде-
рального округа в соответствии с Правилами, утвержденных постанов-
лением Правительства Российской Федерации от 13.07.2021 г. № 1172. 

Государственная помощь в виде субсидий предоставляется авиа-
компаниям для того, чтобы возместить недополученные ими доходы при 
осуществлении пассажирских авиаперевозок на определенных маршру-
тах. Объемы выделяемых государством субсидий устанавливаются на 
каждый будущий год исходя из предполагаемого пассажирооборота. Как 
правило, в середине календарного года происходит увеличение объе-
мов выделяемых субсидий, так как спрос населения на дотируемые 
авиабилеты значительно превышает их предложение. 

По итогам выполнения полетов все авиакомпании, участвующие в 
программах субсидирования по вышеуказанным Постановлениям, обя-
заны представить ежемесячные/ежеквартальные отчеты по предостав-
ленным субсидиям в Федеральное агентство воздушного транспорта 
(Росавиацию). Эти отчеты, т.н. Отчеты о достижении результата, содер-
жат информацию о выполненных перевозках по авиамаршрутам, вклю-
ченным в субсидируемые, и подлежат обязательной проверке. 

В рамках программы субсидирования льготных категорий граждан 
(Постановление № 215) реализуется программа для субсидируемых 
авиаперевозок жителей Дальнего Востока, Калининграда и Крыма. Так, 
на субсидируемые перевозки для льготных категорий граждан РФ (лиц 
пожилого (женщин старше 55лет и мужчин старше 60лет) возраста, мо-
лодёжи (граждан до 23лет), людей с ограниченными возможностями 
здоровья, а также многодетных семей) в рамках Постановления № 215 
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было выделено 11,65 млрд. рублей в 2021 году. В 2022 году программа 
была увеличена на 6% и составила 12,31 млрд. руб. 

В рамках вышеуказанных Постановлений общий объем субсидий за 
период с 2014 по 2022 гг. составил 112,14 млрд. руб. В Таблице № 1 по-
казаны объемы бюджетных ассигнований согласно отчетам Министер-
ства транспорта [23] и докладов Росавиации об исполнении Постанов-
лений [24]. 

Таблица 1 Общий объем субсидий за период с 2014 по 2022 гг. 
 

Год 
Объем субсидий (млрд. руб.) 

субсидирование 
региональных 
воздушных пе-
ревозок (Поста-

новление 
№ 1242) 

субсидирование воз-
душных перевозок 
льготных категорий 

граждан (Постановле-
ния №215; до 2018 го-

да - №1321, №388, 
№1095) 

субсидирование 
воздушных пе-

ревозок по ДФО 
(Постановление 

№ 1172) 

2014 3,576 4,52 - 
2015 8,2 - 
2016 8,045 - 
2017 3,456 3,774 - 
2018 3,354 3,819 - 
2019 7,848 3,812 - 
2020 8,348 5,797 - 
2021 7,19 11,65 1,23 
2022 9,31 12,31 5,9 

Итого: 112,14 
 
Очевиден ежегодный прирост бюджетной помощи, особенно в по-

следние два года. Данные меры поддержки оказали существенную по-
мощь авиакомпаниям в период резкого сокращения международных пе-
ревозок в период пандемии COVID-19 в 2020 – 2021 гг. [25] А в условиях 
беспрецедентных санкций, введенных рядом недружественных госу-
дарств после начала Специальной военной операции в феврале 2022 
года, государственная помощь авиаперевозчикам стала главным усло-
вием выживания российской пассажирской авиации. 

Рассмотрим региональные и межрегиональные субсидируемые 
маршруты, и как они менялись. Как указано выше, приоритетное субси-
дирование воздушных перевозок в рамках Постановлений № 1242, 
№ 215, № 1172 предоставляется в те пункты, где авиация является 
единственным действующим круглогодично видом транспорта.  
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На гистограмме показано, как существенно растет количество суб-

сидируемых маршрутов: в 2014 году их количество составляло 130, а в 
2021 году достигло 431. При этом, закономерным выглядит вопрос о 
влиянии на это увеличение предоставленных государством субсидий. 

В 2016 и в 2020 гг. Счетной палатой Российской Федерации были 
проведены аудиторские проверки Федерального агентства воздушного 
транспорта. Предметом контроля стала деятельность ФАВТ по админи-
стрированию субсидирования пассажирских авиаперевозок и эффектив-
ности использования бюджетных средств, выделенных организациям 
воздушного транспорта в, соответственно, 2014-2015 и 2017-2019 гг. Ка-
кие же выводы сделала Счетная палата по итогам обеих проверок? 

Ниже представлены некоторые показатели, по которым Счетная 
палата оценивала результативность системы субсидирования авиапе-
ревозок. 
Таблица 1. Показатели, по которым Счетная палата оценивала резуль-
тативность системы субсидирования авиаперевозок 
Постановление № 1242 201

4г 
201
5г 

201
7г 

2018
г 

2019
г 

2020
г 

Субсидируемые маршруты (шт.) 130 132 130 175 242 389 
Перевезенные пассажиры по суб-
сидируемым маршрутам (тыс.чел.) 617

,9 
658
,4 

665
,2 

1 27
6,2 

2 
026,

1 

2 
046,

1 
Доля перевезенных пассажиров по 
субсидируемым маршрутам в об-
щем количестве перевезенных пас-
сажиров на внутренних воздушных 
линиях (ВВЛ) по России (%) 

1,3 1,2 2,5 2,6 6 3,6 

 
Согласно отчету Счетной палаты [26], в 2014 году Федеральным 

агентством воздушного транспорта были выделены бюджетные сред-
ства на 130 региональных маршрутов, в 2015 году - на 132 маршрута. 
Однако, неожиданным стало значительное изменение направлений по-
летов: только 55% маршрутов оказались аналогичными прошлогодним. 
При этом, согласно отчету по проверке, проведенной в 2020 году [27], в 
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130 132 
167 

130 
175 

242 

389 

431 Количество субсидируемых маршрутов 
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2019 году субсидировалось уже 242 маршрута, из которых 147 (61%) 
совпали с предыдущими. 

За период 2014-2022 гг. объем выделенных бюджетных субсидий 
увеличился почти в 3 раза, при этом количество перевезенных по субси-
дируемым маршрутам пассажиров, к примеру, по Постановлению 
№ 1242 увеличилось более чем 3,3 раза. 

По итогам проверки 2014-2015 гг. проверяющими Счетной палаты 
был сделан вывод, что Правила субсидирования региональных воздуш-
ных перевозок недоработаны. В частности, целью государственного ре-
гулирования с помощью механизма субсидий является формирование 
региональной маршрутной сети. Вместе с тем, ни в российском законо-
дательстве, ни в отраслевых документах, понятие «региональная сеть» 
не установлено. И что не менее важно, также не определены критерии 
формирования региональной маршрутной сети. 

По итогам аудита за 2017-2019 гг. проверяющими Счетной палаты 
были сделаны неутешительные выводы о том, что бюджетные субсидии 
авиакомпаниям не оказали сколько-нибудь значительного влияния на 
развитие региональных авиаперевозок. К примеру, по сравнению с 2017 
годом (130 субсидируемых маршрутов) в 2019 году их количество вы-
росло на 86% - до 242 маршрутов. Однако в это число были включены 
не только новые маршруты, продвижение которых непосредственно свя-
зано с выделением государственных дотаций авиакомпаниям, но и те, 
которые ранее уже были освоены в коммерческих перевозках. Следова-
тельно, на расширение маршрутной сети выделение государственной 
помощи влияет лишь отчасти. Доля таких раскрученных маршрутов в 
2017 году составила 27%, в 2018 году – 32,6% (+21%), в 2019 году – 31% 
(+15%). При этом доля новых уникальных маршрутов в этот период со-
ставляла незначительную величину от 4,5 до 8,5%. 

Проверяющими был отмечен незначительный рост пассажиропото-
ка на субсидированных маршрутах в относительном выражении. Не-
смотря на то, что количество авиапассажиров на этих маршрутах увели-
чилось почти в три раза, их доля в общем количестве пассажиров соста-
вила не более 6%. 

По итогам аудиторской проверки за 2017-2019 гг. Счетная палата 
рекомендовала Правительству внести изменения в Постановления 
№ 1242 и № 215 с учетом выявленных замечаний, а также рассмотреть 
вопрос о формировании программы субсидирования авиационных пас-
сажирских перевозок по социально значимым маршрутам. 

Последний пункт автору представляет чрезвычайно важным в связи 
с тем, что эта мера поддержки авиаотрасли отвечает одной из главных 
задач Транспортной стратегии, а именно обеспечение доступности 
транспортных услуг для граждан страны. 

Термины «социально значимые маршруты» и «социально значимые 
перевозки» приходится слышать довольно часто. Так, еще в 2021 году 
по Постановлению № 1172 первые авиаперелеты по межрегиональным 
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социально-значимым маршрутам Дальневосточного федерального окру-
га начала авиакомпания «Аврора». Однако, эти понятия отсутствуют как 
в Воздушном кодексе Российской Федерации, так и в вышеуказанном 
Постановлении. Таким образом, при отсутствии четких определений 
возникает правовая неопределенность в том, какие перевозки и марш-
руты могут считаться социально значимыми, какие перевозки необходи-
мо субсидировать, нужно ли при этом компенсировать авиакомпаниям 
все выпадающие доходы или только частично. 

Рассмотрим термин «социально-значимый маршрут» с позиции обя-
зательств федерального бюджета по субсидированию перевозок в реги-
ональном сообщении. В Постановлении № 1242 правительством одно-
значно определены авиамаршруты, на обеспечение функционирования 
которых выделяются средства из государственного бюджета, и к кото-
рым применяются термины «софинансируемый маршрут» и «субсиди-
руемый маршрут». Из чего можно сделать вывод, что социально значи-
мыми перевозками считаются те, которые субсидируются органами вла-
сти, а их перечень определяется произвольным образом по решению 
Правительства. К примеру, Постановлением № 1172 определено 20 со-
циально значимых маршрутов Дальневосточного федерального округа 
на 2021 год и 37 маршрутов на период 2022-2025 гг. 

В современных условиях эффективная поддержка социально зна-
чимых перевозок является важным критерием результативности госу-
дарственного управления в целом. По нашему мнению, механизм суб-
сидирования требует существенной доработки. К примеру, использова-
ние современных информационно-коммуникационных технологий и ин-
формационных ресурсов может существенно повысить эффективность 
расходования бюджетных средств. Как отмечено в отчетах Счетной па-
латы, аудиторы вручную собирали огромный массив данных, представ-
ленный авиакомпаниями на бумажных носителях. 

В рекомендациях Счетной палаты по итогам проверки за 2017-2019 
годы указывается, что «сбор отчетных документов в электронном виде 
будет способствовать сокращению времени их проверки и обработки и 
повысит уровень контроля». При существенно возрастающих объемах 
государственной помощи возникает острая необходимость в многофак-
торном анализе обрабатываемой информации. При этом, постоянный 
мониторинг результативности дотаций можно осуществлять не только по 
итогам 2-3 лет, а в режиме ежеквартального сбора и анализа данных, 
полученных от авиакомпаний.  

Что касается субсидирования воздушных перевозок льготных кате-
горий граждан, то эту задачу необходимо рассматривать как часть об-
щей системы предоставления федеральных и региональных льгот. В 
2021 году для адресной социальной помощи россиянам создана цифро-
вая платформа – Единая государственная информационная система со-
циального обеспечения (ЕГИССО). В ней аккумулируются сведения из 
многих ведомств: Социального фонда, Федеральной налоговой службы, 
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МВД, Росреестра. Для объективного и полного отражения всех расходов 
бюджета на предоставление социальной помощи, по нашему мнению, 
субсидирование воздушных перевозок льготных групп населения также 
должно быть включено в единую систему социального обеспечения. 

Еще одним важным шагом по реализации программы доступности 
авиаперевозок, по нашему мнению, может стать внедрение системы он-
лайн продаж авиабилетов для льготных категорий граждан через портал 
«Госуслуги». В настоящее время реализована возможность приобрете-
ния билетов по субсидируемым тарифам только для пассажиров, име-
ющих право на льготу по возрастному критерию. Аутентификация таких 
пассажиров осуществляется при помощи скана или фотографии паспор-
та [27, 28]. 

Что касается оформления проездных документов на специализиро-
ванные места пассажирам с инвалидностью и членам многодетных се-
мей, то в настоящее время их можно приобрести только в билетных кас-
сах, так как необходимо предоставление оригиналов подтверждающих 
документов в момент покупки. Для онлайн-продажи билетов через ин-
тернет необходима интеграция информационных систем авиакомпаний 
с Федеральным реестром инвалидов и системой ЕГИССО, а также до-
работка функционала портала «Госуслуги» и создание на его базе сер-
виса для верификации льгот с использованием современных информа-
ционных технологий. 

Таким образом, дальнейшее движение по обеспечению доступности 
авиаперевозок может идти по пути субсидирования авиабилетов, приоб-
ретенных через портал «Госуслуги», напрямую льготным категориям 
граждан, минуя трудоемкие и в настоящее время неформализованные 
процедуры предоставления субсидий авиакомпаниям. Это позволит ис-
ключить некачественное планирование бюджетных ассигнований, на что 
также обращалось внимание Счетной палатой. Кроме того, эта система 
улучшит мониторинг потребностей пассажиров, позволит существенно 
упростить и ускорить покупку билетов. 

Важнейшие задачи Транспортной стратегии по повышению про-
странственной связанности и транспортной доступности территорий 
страны, повышению мобильности населения и развитию внутреннего 
туризма должны решаться с учетом возможностей современных цифро-
вых платформ и на основе существующих и планируемых в будущем си-
стем межведомственного электронного взаимодействия. 

Литература  
1. Онлайн-симуляторы на рынке ценных бумаг / А. Т. Исхаков, М. М. 

Низамутдинов, К. А. Парфенова, Д. Р. Загидуллина // Развитие бухгал-
терского учета и аудита в условиях цифровой экономики : Сборник науч-
ных трудов по материалам Международной научно-практической конфе-
ренции, посвященной 60-летию Института экономики Казанского госу-
дарственного аграрного университета, Казань, 25–26 мая 2021 года. – 

350 



Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2021. – С. 
54-58. – EDN JSEPPZ. 

2. Закирова, А. Р. Финансовый консалтинг - эффективный механизм 
финансового управления деятельностью предприятия / А. Р. Закирова, 
Л. М. Мавлиева // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в 
условиях стратегического развития экономики : Сборник научных трудов 
по материалам Всероссийской (национальной) научно-практической 
конференции молодых ученых, Казань, 19–20 апреля 2022 года. – Ка-
зань: Казанский государственный аграрный университет, 2022. – С. 148-
155. – EDN MCLNWZ. 

3. Способы улучшения финансового положения бизнеса / Л. М. 
Мавлиева, М. М. Низамутдинов, Д. И. Сиразева, А. И. Самигуллина // Ак-
туальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратеги-
ческого развития экономики : Сборник научных трудов по материалам 
Всероссийской (национальной) научно-практической конференции мо-
лодых ученых, Казань, 19–20 апреля 2022 года. – Казань: Казанский гос-
ударственный аграрный университет, 2022. – С. 687-693. – EDN 
AZGOTM. 

4. Закирова, А. Р. Основные принципы инвестиционного консалтинга 
/ А. Р. Закирова, А. М. Закиров // Актуальные проблемы бухгалтерского 
учета и аудита в условиях стратегического развития экономики : Сбор-
ник научных трудов по материалам Всероссийской (национальной) 
научно-практической конференции молодых ученых, Казань, 19–20 ап-
реля 2022 года. – Казань: Казанский государственный аграрный универ-
ситет, 2022. – С. 133-140. – EDN JDSLDA. 

5. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 22 нояб-
ря 2008 года № 1734‐р. об утверждении Транспортной стратегии Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года. 

6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 нояб-
ря 2021 года № 3363‐р об утверждении Транспортной стратегии Россий-
ской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 2035 года. 

7. Клычова, Г. С. Исторический аспект возникновения и становления 
концепций человеческого капитала / Г. С. Клычова, Э. Р. Камилова, А. Р. 
Сиразиева // Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффектив-
ного управления сельскохозяйственным производством : сборник науч-
ных трудов по материалам III Международной научно-практической кон-
ференции, посвященной памяти профессора В.П. Петрова, Казань, 28 
октября 2014 года. – Казань: Казанский государственный аграрный уни-
верситет, 2015. – С. 150-153. – EDN VQRTMJ. 

8. Managemental Aspects of Human Capital Formation in the Russian 
Federation's Regions / G. S. Klychova, A. R. Zakirova, A. Dyatlova [et al.] // 
XV International Scientific Conference “INTERAGROMASH 2022”, Rostov-
na-Donu, 25–27 мая 2022 года. – Springer: Springer, 2023. – P. 2759-2768. 
– DOI 10.1007/978-3-031-21432-5_305. – EDN DNYXGI. 

351 



9. Камилова, Э. Р. Человеческий капитал как составляющая соци-
ального капитала / Э. Р. Камилова // Устойчивое развитие сельских тер-
риторий: теоретические и методологические аспекты: Материалы Все-
российской научной конференции молодых ученых, Ульяновск, 24–25 
ноября 2014 года. Том 1. – Ульяновск: Ульяновская государственная 
сельскохозяйственная академия им. П.А. Столыпина, 2014. – С. 90-95. – 
EDN THRPIN. 

10. Ясницкая, Я. С. К вопросу о воспроизводстве и интенсивном 
развитии человеческого капитала / Я. С. Ясницкая, Е. А. Еремеева, А. М. 
Закиров // Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффективно-
го управления сельскохозяйственным производством : сборник научных 
трудов по материалам VIII Международной научно-практической конфе-
ренции, посвященной памяти профессора В.П. Петрова, Казань, 19 мая 
2020 года. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 
2020. – С. 315-321. – EDN WQSJZR. 

11. Воробьев, А. А. Анализ и оценка качества жизни регионов РФ: 
современное состояние и тенденции / А. А. Воробьев, И. С. Глебова, А. 
М. Закиров // Экономика и предпринимательство. – 2021. – № 1(126). – 
С. 366-369. – DOI 10.34925/EIP.2021.126.01.071. – EDN HTIXVU. 

12. Особенности проведения проверок подразделением экологиче-
ского контроля на предприятии / Р. И. Нуриева, К. А. Парфенова, А. Н. 
Валиева, Э. Р. Салахутдинова // Профессия бухгалтера - важнейший ин-
струмент эффективного управления сельскохозяйственным производ-
ством : сборник научных трудов по материалам VIII Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти профессора 
В.П. Петрова, Казань, 19 мая 2020 года. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2020. – С. 268-273. – EDN XLGKKU. 

13. Камилова, Э. Р. Методика проведения внутреннего социального 
аудита / Э. Р. Камилова // Современные аспекты экономики. – 2015. – № 
10(218). – С. 29-32. – EDN UYFSLB. 

14. Воробьев, А. А. Анализ и оценка качества жизни регионов РФ: 
современное состояние и тенденции / А. А. Воробьев, И. С. Глебова, А. 
М. Закиров // Экономика и предпринимательство. – 2021. – № 1(126). – 
С. 366-369. – DOI 10.34925/EIP.2021.126.01.071. – EDN HTIXVU. 

15. Камилова, Э. Р. Влияние факторов внешней и внутренней биз-
нес-среды на формирование управленческого учета / Э. Р. Камилова, Л. 
М. Аскарова // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в 
условиях обеспечения экономической безопасности : материалы Все-
российской студенческой научнопрактической конференции, Казань, 21 
марта 2017 года / Казанский государственный аграрный университет. – 
Казань: ООО "Центр инновационных технологий", 2017. – С. 23-28. – 
EDN YRJZCX. 

16. Финансовая устойчивость - фактор эффективности производства 
/ Л. М. Мавлиева, М. М. Низамутдинов, Э. Р. Салахутдинова, Э. А. Гиль-
мизянова // Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффектив-

352 



ного управления сельскохозяйственным производством : Сборник науч-
ных трудов по материалам X Международной научно-практической кон-
ференции, посвященной памяти профессора В.П. Петрова, Казань, 15–
16 марта 2022 года. – Казань: Казанский государственный аграрный уни-
верситет, 2022. – С. 483-489. – EDN ZISASE. 

17. Салахутдинова, Э. Р. Концепция постановки управленческого 
учета на предприятиях в условиях социальной ответственности бизнеса 
/ Э. Р. Салахутдинова // Современное состояние и перспективы развития 
технической базы агропромышленного комплекса : Научные труды Меж-
дународной научно-практической конференции, посвященной памяти 
д.т.н., профессора Мудрова П.Г., Казань, 28–29 октября 2021 года. – Ка-
зань: Казанский государственный аграрный университет, 2021. – С. 476-
480. – EDN AEHHRL. 

18. Реализация и функционирование внутреннего аудита на сель-
скохозяйственных предприятиях / Э. Р. Салахутдинова, Э. Н. Фахретди-
нова, А. Ж. Махаева, А. Э. Фаизова // Профессия бухгалтера - важней-
ший инструмент эффективного управления сельскохозяйственным про-
изводством : Сборник научных трудов по материалам X Международной 
научно-практической конференции, посвященной памяти профессора 
В.П. Петрова, Казань, 15–16 марта 2022 года. – Казань: Казанский госу-
дарственный аграрный университет, 2022. – С. 730-739. – EDN SPDREG. 

19. Комплексный план модернизации и расширения магистральной 
инфраструктуры утверждён распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 30.09.2018 года №2101-р. 

20. Клычова, Г. С. Государственные программы формирования и 
внедрения цифровой экономики / Г. С. Клычова, К. Д. Козлова // Бухгал-
терский учет в бюджетных и некоммерческих организациях. – 2022. – № 
9(537). – С. 2-12. – EDN SHUJFD. 

21. Нуриева, Р. И. Мониторинг системы внутреннего контроля целе-
вого использования государственных субсидий / Р. И. Нуриева // Совре-
менные тенденции формирования кадрового потенциала агропромыш-
ленного комплекса: в условиях научно-технологических вызовов и 
устойчивого развития сельских территорий : Материалы I Международ-
ной научно-практической конференции, Казань, 16–17 февраля 2017 го-
да. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 2017. – 
С. 157-163. – EDN YQPPCJ. 

22. Клычова, Г. С. Принципы и направления государственной под-
держки в сельскохозяйственных предприятиях / Г. С. Клычова, Р. И. За-
лялиева // Вестник Казанского государственного аграрного университе-
та. – 2012. – Т. 7, № 4(26). – С. 37-41. – EDN PMBFGF. 

23. Доклады Министерства транспорта о реализации Транспортной 
стратегии. Отчетные периоды 2014-2021гг.  

24. Доклад о результатах и основных направлениях деятельности 
Федерального агентства воздушного транспорта на 2015 – 2017 годы. 
URL: 

353 



https://m.favt.gov.ru/public/materials//3/d/f/f/3/3dff3d59c890568dfc1f07c9832
7299d.pdf 

25. Изменение налогового законодательства в период пандемии 
COVID-19 / К. А. Парфенова, М. М. Низамутдинов, А. Т. Исхаков, Д. А. 
Филипова // Актуальные проблемы бухгалтерского учета и аудита в 
условиях стратегического развития экономики : Сборник научных трудов 
по материалам Всероссийской (национальной) научно-практической 
конференции молодых ученых, Казань, 24 марта 2021 года. – Казань: 
Казанский государственный аграрный университет, 2021. – С. 189-193. – 
EDN JVAARA. 

26. Отчет Счетной палаты Российской Федерации «О результатах 
контрольного мероприятия «Проверка целевого и эффективного исполь-
зования средств федерального бюджета, предоставленных в 2014 году 
и истекшем периоде 2015 года организациям транспорта, осуществля-
ющим региональные воздушные перевозки, в ФАВТ». Электронный ре-
сурс 
https://ach.gov.ru/upload/iblock/2a9/2a9f0a63b482f7e10bb78583412f676c.pd
f 

27. Отчет Счетной палаты Российской Федерации «Проверка ре-
зультативности использования субсидий из федерального бюджета ор-
ганизациям воздушного транспорта в целях обеспечения доступности 
воздушных перевозок населению в 2017–2018 годах и истекшем перио-
де 2019 года» 

27. Газета Известия 17.09.2020. Г.Костринский «Не доходя до кассы: 
продажу льготных билетов хотят перевести в интернет». URL: 
https://iz.ru/1061577/german-kostrinskii/nedokhodia-do-kassy-prodazhu-
lgotnykh-biletov-khotiat-perevesti-v-internet 

28. Шарипов, Р. Р. Нахождение точки безубыточности и анализ ее 
чувствительности к изменениям / Р. Р. Шарипов, А. Т. Исхаков // Моло-
дежь и наука: актуальные проблемы фундаментальных и прикладных 
исследований : Материалы II Всероссийской национальной научной 
конференции студентов, аспирантов и молодых ученых. В 4-х частях, 
Комсомольск-на-Амуре, 08–12 апреля 2019 года / Ответственный редак-
тор Э.А. Дмитриева. Том Часть 3. – Комсомольск-на-Амуре: Комсомоль-
ский-на-Амуре государственный университет, 2019. – С. 527-530. 

© Мелимерова Н.М., Леонтьева Ж.Г., 2023 
  

354 



УДК 657 
Нестерова Елена Владимировна 

магистрант 
elena_nesterova2710@mail.ru 

Павлюченко Татьяна Николаевна 
Кандидат экономических наук, доцент 

Воронежский государственный аграрный университет 
 Воронеж, Россия 

pavlychenko_tn@mail.ru 
 

ФСБУ 5/2019 «ЗАПАСЫ»: УЧЕТ НА МАЛОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
Аннотация. Федеральный стандарт по учету запасов ФСБУ 5/2019 

является обязательным к применению для всех субъектов предприни-
мательской деятельности за исключением организаций, относимых к ка-
тегории микропредприятий. Субъекты малого бизнеса самостоятельно 
принимают решение о возможности и целесообразности применение 
положений стандарта. В статье перечислены предоставляемые льготы 
для субъектов малого предпринимательства и варианты ведения учета 
запасов на счетах.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, запасы, оценка запасов, 
расходы, учетная политика 

 
Nesterova Elena Vladimirovna 

Graduate student 
elena_nesterova2710@mail.ru 

Pavluchenko Tatiana Nikolaevna 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

pavlychenko_tn@mail.ru 
Voronezh State Agrarian University, Voronezh, Russia 

 
FAS 5/2019 «RESERVES»: ACCOUNTING AT A SMALL ENTER-

PRISE 
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tory for all businesses except those classified as micro-enterprises. Small 
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По данным единого реестра субъектов малого и среднего предпри-

нимательства, формируемого Федеральной налоговой службой в соот-
ветствии со статьей 4.1 Федерального закона от 24 июля 2007 года № 
209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации» на территории  Российской Федерации зарегистриро-
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вано 6050656 субъектов малого и среднего предпринимательства, мик-
ропредприятий [1]. Распределение субъектов малого бизнеса по Феде-
ральным округам представлено на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Распределение субъектов малого предпринимательства по 

Федеральным округам 
 
Применять упрощенный вариант ведения бухгалтерского учета ор-

ганизация, относимая к категории малого предпринимательства, может 
при условии, что ее отчетность не подлежит обязательной ежегодной 
аудиторской проверке [2, 3]. В части учета запасов ФСБУ 5/2019 преду-
сматривает следующие льготы [4]: 

 
Рис. 2. Упрощенный вариант применения ФСБУ 5/2019 

Учет канцелярских принадлежностей по правилам ФСБУ 5/2019 
«Запасы» возможно вести непосредственно на счете 26 «Общехозяй-
ственные расходы» без предварительного принятия их к учету по дебету 
счета 10 «Материалы». Такой упрощенный порядок учета канцелярских 

Малые предприятия при наличии отсрочки платежа организация не производит 
расчет разницы между стоимостью поставщика и фактической стоимостью 

Малые предприятия могут не корректировать стоимость запасов на суммы 
премий, скидок, льгот, которые предоставляют поставщики 

Транспортно-заготовительные расходы списывают в периоде их 
совершения 

Малые предприятия могут не рассчитывать справедливую стоимость и 
оценивать купленные запасы по балансовой стоимости передаваемых 
активов 

Малые предприятия могут не проводить переоценку и учитывать запасы по 
фактической себестоимости. 

Стоимость канцтоваров списывают на расходы в момент их приобретения 
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принадлежностей возможен для всех субъектов предпринимательской 
деятельности [5-7].  

Затраты, связанные с приобретением, заготовлением или производ-
ством материальных запасов, по общему правилу, установленному п. 10 
ФСБУ 5/2019, должны быть отнесены на увеличение себестоимости 
производимых или приобретаемых запасов [8-10]. Субъекты малого 
предпринимательства имеют возможность учитывать запасы по стоимо-
сти приобретения у поставщика [11]. Затраты, возникающие в процессе 
заготовления материальных ценностей, в данном случае разрешается  
сразу включать в расходы периода.  

Малое предприятие, осуществляет свою деятельность в сфере тор-
говли, приобретаемые для перепродажи товары, может оценивать по 
цене предполагаемой реализации, торговую наценку также разрешено 
учитывать обособленно [12]. Затраты по заготовлению и приобретению 
товаров для последующей перепродажи следует учитывать в составе 
расходов на продажу. Такое право закреплено в п. 21 ФСБУ 5/2019.  

Особую категорию расходов, возникающих в процессе заготовления 
материальных ценностей, составляют расходы на хранение. По тем ка-
тегориям запасов, для которых требуется их особое хранение, напри-
мер, поставки продуктов питания, ФСБУ 5/2019 содержит указание, что 
расходы, связанные с особыми условиями хранения поставляемых ма-
териалов, в стоимость материалов не включаются, они должны быть 
списаны непосредственно на счета учета финансовых результатов [13]. 

В пункте 12 ФСБУ 5/2019 закреплено требование, согласно которо-
му, если поставщик предоставляет скидку на приобретаемые материалы 
или иные льготы в зависимости от условий договора купли-продажи, 
стоимость приобретаемых материалов также должна быть скорректиро-
вана на величину предоставляемых поставщиком скидок [14-16]. Субъ-
ектам малого предпринимательства предоставлено право отражать за-
пасы по цене поставщика без учета скидок, установленных в договоре, 
данное условие закреплено в п. 17 ФСБУ 5/2019. 

ФСБУ 5/2019 вводит определение запасов, которое напрямую учи-
тывает период их использования. Запасами считаются активы, потреб-
ляемые или продаваемые в рамках обычного операционного цикла ор-
ганизации либо используемые в течение периода не более 12 месяцев. 
Подобная формулировка вызывает определенные затруднения при 
классификации малоценных активы, срок использования которых пре-
вышает 12 месяцев. В зависимости от принимаемого организацией ре-
шения их можно учитывать в составе основных средств или в составе 
материальных ценностей. Субъектам малого бизнеса предоставлено 
право учета малоценных активов длительного срока использования сра-
зу в составе расходов периода, в котором они имели место [17-20].  

Применение тех или иных льгот должно быть обязательно отражено 
в учетной политике организации. В качестве рекомендаций по содержа-
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нию пунктов учетной политики можно рекомендовать следующие фор-
мулировки: 

 

 

 
Рис. 3. Рекомендуемые формулировки для учетной политики 
 

Не зависимо от выбранного организацией вариант учета матери-
альных запасов, общий порядок отражения указанных операций на сче-
тах бухгалтерского учета не изменяется.  

Оценка запасов при 
длительной отсрочке 

платежа 

•Если организация 
приобретает запасы с 
отсрочкой (рассрочкой) 
платежа на период 
свыше 12 месяцев, то 
эти запасы 
принимаются к учёту по 
цене поставщика. 
Организация не 
проводит расчёт 
разницы между 
стоимостью запасов, 
которая была бы при 
отсутствии отсрочки, и 
их фактической 
стоимостью (п. 17 
ФСБУ 5/2019) 

Учет предоставляемых 
скидок по цене 

поставщика 

•Организация признает 
приобретенные запасы 
по ценам, указанным в 
документах поставщика. 
Скидки, премии, льготы 
и другие подобные 
отклонения от цены не 
учитываются в 
стоимости запасов (п. 17 
ФСБУ 5/2019) 

Транспортно-
заготовительные 

расходы 

•Затраты, которые 
указаны в пп. «б» – «е» 
п. 11 ФСБУ 5/2019 (на 
доставку, упаковку и 
т.п.), подлежат 
включению в расходы 
периода, в котором 
были понесены (п. 17 
ФСБУ 5/2019) 

Расчёт справедливой 
стоимости 

•Если организация 
приобретает запасы на 
условиях оплаты 
неденежными средствами, 
то они принимаются к 
учёту по балансовой 
стоимости передаваемых 
активов. Справедливая 
стоимость передаваемого 
или полученного 
имущества при этом не 
рассчитывается (абз. 4 п. 
14 ФСБУ 5/2019) 

•Расчет справедливой 
стоимости осуществляется 
по ценностям, полученных 
безвозмездно (п. 15 ФСБУ 
5/2019). 

Обесценение запасов 

•Организация не создает 
резерв под обесценение 
запасов и отражает запасы 
на отчётную дату по 
фактической 
себестоимости (п. 32 
ФСБУ 5/2019) 

Запасы, предназначенные 
для управленческих нужд 

•Организация при учёте 
запасов, которые 
предназначены для 
управленческих нужд, не 
использует ФСБУ 5/2019. 
Затраты, входящие в 
стоимость таких запасов, 
включаются в расходы 
периода, в котором они 
произведены (п. 2 ФСБУ 
5/2019) 
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Рис. 4. Отражение операций с запасами на счетах бухгалтерского 

учета 
Представленные в статье рекомендации носят общий характер и не 

учитывают отраслевых особенностей деятельности субъектов малого 
предпринимательства.  
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В современном мире эффективное функционирование предприя-
тия любой организационно-правовой формы вне зависимости от видов 
деятельности является обязательным условием его существования, де-
ятельность любого предприятия должна быть рентабельна и целью лю-
бого производства является получение прибыли [1]. Достижение этой 
цели зависит от очень большого числа факторов. Производственно-
хозяйственная деятельность предприятия обеспечивается не только за 
счет использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, 
но и за счет основных фондов – средств труда и материальных условий 
процесса труда [2]. Многие, особенно вновь создаваемые, организации 
часто не имеют финансовой возможности (денежных средств) для при-
обретения зданий, сооружений, машин, оборудования, транспортных 
средств. Временные затруднения удается преодолеть за счет арендных 
отношений, то есть передачи и получения объектов основных средств в 
аренду. При наличии у одного предприятия временно свободных основ-
ных средств и наличии в них потребности у других предприятий могут 
возникнуть договорные (арендные) отношения о передаче таких объек-
тов от постоянных владельцев (арендодателей) временным (арендато-
рам). В условиях рыночной экономики арендные операции выходят на 
качественно новый уровень. Многие фирмы прибегают к аренде целена-
правленно, рассматривая её в качестве альтернативы покупки оборудо-
вания с длительными сроками службы [3,4]. 

Договором аренды признается гражданско-правовой договор, в си-
лу которого арендодатель обязуется предоставить арендатору опреде-
лённое имущество во временное владение и пользование или во вре-
менное пользование, а арендатор должен уплачивать за это арендода-
телю арендную плату. При этом плоды, продукция и доходы, получен-
ные арендатором в результате использования арендованного имуще-
ства в соответствии с договором, являются его собственностью [5]. 

Договор аренды должен быть заключен в письменной форме, если: 
- хотя бы одной из сторон договора является юридическое лицо; - дого-
вор заключается на срок более года. Данные условия не распространя-
ются на отдельные виды договоров аренды. Вне зависимости от срока 
договора и от того, кто является сторонами сделки, в письменной форме 
должны быть заключены: договор проката, договор аренды транспортно-
го средства, договор аренды зданий и сооружений; а также договор 
аренды предприятий 

Однако письменная форма договора предполагает не только 
оформление единого документа, подписанного сторонами, но и обмен 
документами путём использования почтовой, телеграфной, телетайп-
ной, телефонной, электронной или иной связи, позволяющей достовер-
но установить, что документ исходит от стороны по договору. Это созда-
ет возможность оперативного заключения договора. Но при этом форма 
должна быть доступной для восприятия. 
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Исключение составляет договор аренды здания или сооружения. 
Форма такого договора согласно статье 651 ГК признаётся надлежащей, 
если договор заключен только путём составления одного документа, 
подписанного сторонами [6,7]. Договор аренды здания, помещения и со-
оружения подлежит государственной регистрации только в том случае, 
если он заключён на срок не менее года. 

Точного закрытого перечня документов для заключения договора 
аренды нет, поскольку потребность в тех или иных бумагах определяет-
ся и видом арендуемого имущества, и формулировками арендного со-
глашения, и необходимостью регистрации арендной сделки. Самый ос-
новной из документов для заключения договора аренды – это акт прие-
ма-передачи имущества. Такая передаточная бумага подтверждает 
очень важный момент в сделке – передачу объекта арендодателю в при-
годном для эксплуатации состоянии [8]. 

В отношении любого имущественного объекта перечень докумен-
тов для заключения договора аренды включает все те бумаги, которые 
позволяют:  

1. Сформулировать условия арендного соглашения.  
2. Подтвердить передачу имущества арендатору.  
3. Подтвердить годность объекта к эксплуатации.  
4. При необходимости – зарегистрировать арендное соглашение.  
Исходя, из этих требований перечень документов для заключения 

договора аренды недвижимости включает бумаги о праве собственности 
на объект, о его состоянии и составе относящегося к нему имущества, о 
местонахождении объекта и его стоимости. С точки зрения подтвержде-
ния права собственности в перечне документов для заключения догово-
ра аренды можно выделить:  

- свидетельство о собственности на объект;  
- выписку из Единого госреестра недвижимости. 
Кроме подтверждения прав арендодателя на передаваемое имуще-

ство, в списке документов для заключения договора аренды – бумаги, 
подтверждающие информацию из арендного соглашения, в том числе:  

- копия технического паспорта или выписка из техпаспорта;  
- опись имущества, относящегося к объекту недвижимости;  
- подтверждение стоимости объекта – например, бухгалтерская 

справка;  
- акт о приеме-передаче недвижимости.  
Одна из основных форм в списке документов для заключения дого-

вора аренды – акт приема-передачи арендного имущества, который ча-
ще всего является приложением к соглашению между арендатором и 
арендодателем. Единого типового шаблона для акта нет, поэтому сто-
роны по своему усмотрению согласовывают перечень реквизитов и 
формулировки. Главное при этом – чтобы акт как форма из списка доку-
ментов для заключения договора аренды имел все обязательные рекви-
зиты первичного документа, а именно [9, 10]:  
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- название бланка;  
- дата его оформления;  
- название или ФИО арендатора и арендодателя;  
- основная часть документа с произвольными формулировками;  
- стоимость арендного объекта и иные его характеристики; 
- должности лиц, подписавших акт, с расшифровкой их фамилии и 

инициалов.  
Основная часть акта о приеме-передаче из списка документов для 

заключения договора аренды может включать в себя сведения, иденти-
фицирующие арендный объект, перечень передаваемого с ним имуще-
ства, а также определять стоимость объекта, которая должна совпадать 
с суммой, отраженной в арендном соглашении [11].  

Кроме составления акта о приеме-передачи, арендодатель как 
плательщик НДС обязан составлять счета-фактуры на сумму арендной 
платы. Единственное исключение составляют арендодатели - органы 
государственной власти и управления и органы местного самоуправле-
ния при сдаче в аренду федерального имущества, имущества субъектов 
Российской Федерации и муниципального имущества. В этом случае 
обязанность по составлению счетов-фактур возлагается на арендатора, 
который выписывает счет-фактуру на сумму начисленной арендной пла-
ты с выделением отдельной строкой налога на добавленную стоимость. 
Счет-фактура составляется в одном экземпляре и подписывается руко-
водителем и главным бухгалтером организации арендатора [12]. С 
01.07.2002 на основании Федерального закона от 29.05.2002 № 57-ФЗ 
скреплять печатью счет-фактуру не требуется. Кроме того, счет-фактура 
может быть подписана лицом, уполномоченным на то приказом или до-
веренностью организации. 

В книге покупок счет-фактура регистрируется только в той части 
арендного платежа, который подлежит списанию в данном отчетном пе-
риоде на издержки производства и обращения и в соответствующей до-
ле - НДС. 

Арендодатель, исполнив свое основное обязательство, переводит 
переданные арендатору во временное владение и пользование (вре-
менное пользование) объекты основных средств в состав арендованно-
го имущества. Переданные в текущую аренду основные средства 
оформляются записью с дебета счета 01- субсчет «Основные средства, 
сданные в аренду» в кредит счета 01 - субсчет - «Собственные основ-
ные средства» [13]. 

Инвентарные карточки по арендованным основным средствам 
арендодатель группирует в специальной картотеке. В них указываются 
реквизиты акта (накладной) приемки-передачи основных средств и про-
ставляется гриф «В аренде». 

По истечению срока аренды, а также в связи с досрочным растор-
жением сторонами договора арендованное имущество возвращается 
арендодателю. Оприходование возвращенного имущества в состав соб-
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ственных средств сопровождается записью с дебета счета 01 - субсчет 
«Собственные основные средства» в кредит счета 01 - субсчет «Основ-
ные средства, сданные в аренду»[14]. 

Арендодатель делает соответствующие отметки в инвентарных 
карточках, после чего они помещаются в картотеку собственных основ-
ных средств. 

Основные средства, полученные арендатором во временное вла-
дение и пользование (временное пользование), принимаются на заба-
лансовый учет в оценке, согласованной с арендодателем в договоре 
аренды [15]. Полученные в аренду основные средства отражаются запи-
сью по дебету счета 001 «Арендованные основные средства». 

Одновременно арендатор открывает инвентарные карточки учета 
основных средств, которые хранятся в специальной картотеке и служат 
основанием для организации аналитического учета данных объектов 
[16, 17]. 

Возврат арендодателю арендованного имущества в связи с исте-
чением срока аренды или досрочным расторжением сторонами догово-
ра обусловливает обратную бухгалтерскую запись по кредиту счета 001 
«Арендованные основные средства». На основании оформленных актов 
(накладных) приемки-передачи основных средств бухгалтерия делает в 
инвентарных карточках отметки о выбытии арендованных объектов. Ин-
вентарные карточки по выбытии арендованным основным средствам 
хранятся в течение срока, определенного руководством организации-
арендатора [18-24]. 

В заключении хочу подчеркнуть, что документальное оформление 
арендных операций включает в себя договор аренды, в который обяза-
тельно входит акт приема-передачи, счет фактура на сумму арендной 
платы, но точного закрытого перечня документов для заключения дого-
вора аренды нет. 
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tainable development processes, sustainable business development and its 
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В последние годы устойчивое развитие бизнеса становится новой 

направляющей в его ведении. Фирмы и организации, хозяйствующие как 
на международном, региональном, так и муниципальном уровнях, не за-
висимо от того, является ли предприятие малым или крупным, оказыва-
ют негативное влияние на окружающую среду[1]. Вредных выбросов в 
мировой океан, в атмосферу с каждым днем становится больше, что ве-
дет за собой негативные последствия такие как: истощение ресурсов 
лесов, снижения количества рыб, истощение запасов воды и сельскохо-
зяйственных угодий. 

Организации в подходе «business as usual» («бизнес в обычном 
понимании») видят угрозу стабильного развития бизнеса, а вопрос соот-
ветствия законам считают дополнительными тратами, которые им при-
дется покрывать при легальном ведении бизнеса[2]. Чтобы обойти эти 
дополнительные расходы, которые скажутся на прибыли организации, 
они применяют такие экономические отношения, которые предполагают 
соответствие минимальным требованиям. 

В 2017 году среди некоторых компаний был проведен опрос, где 
спрашивали о причинах, которые не позволяют применять стратегию 
устойчивого развития[3]. Так приведем диаграмму. 

 
Рис. 1. Причины, по которым компании не применяют стратегию 

устойчивого развития  
Руководители организаций осознают, к чему могут привести послед-

ствия таких действий, таких как изменение климата, наличие нищеты в 
некоторых странах, однако не спешат предпринимать действия.  

На международных переговорах, в больших корпорациях и фирмах 
вопрос устойчивого развития бизнеса становится основным[4]. Крупные 
мировые компании считают устойчивое развитие основой своей дея-
тельности. Они применяют и активно внедряют эти принципы и пользу-
ются положениями, которые были выведены на конференциях, прове-
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денных для обсуждения этой темы. В России на данный момент этот 
подход только начинает внедряться в деятельность организаций. Внед-
рение устойчивого развития бизнеса в России принадлежит междуна-
родным компаниям[5].  

Британская компания Unilever является одной из самой известной 
организаций в области продуктов питания и товаров бытовой химии. 
Она представлена в России с 1991 года. Первый офис был открыт в 
1992 году в Москве. Эта организация внедрила лабораторию устойчиво-
го развития в России. Создатели считают, что эта лаборатория станет 
основным элементом в развитии программ устойчивого развития, при 
котором будут разработаны программы обучения устойчивого развития 
бизнеса. 

Многие зарубежные фирмы, применяющие в своей работе методы 
устойчивого развития бизнеса, уверены в оправданности этой концепции 
и считают, что их должны применять все организации. Управление ком-
панией должно происходить согласно этим методам, должен быть со-
здан дополнительный организационный потенциал. Управленческий 
контроль и система вознаграждений должны осуществлять поддержку 
методов устойчивого развития бизнеса[6]. Сотрудники, занимающие 
должности менеджеров должны внедрять устойчивое развитие в кратко-
срочное и долгосрочное планирование. Применение методов устойчиво-
го развития следует понимать, как дополнительные возможности для 
внедрения инноваций и конкурентных преимуществ. 

Так представим таблицу с названиями фирм, которые применяют в 
своей работе принципы устойчивого развития[7]. 

Таблица 1 – Наиболее устойчивые компании согласно журналу 
Fortune  
Но-
мер 

Компания Описание 

1 Vodafone Group plc британская компания, один из крупнейших в мире 
операторов отовой связи 

2 Alphabet Inc Холдинг, владеет несколькими компаниями, ранее 
принадлежавшими Google Inc, и самой Google Inc в 
том числе. Во главе холдинга находятся соосновате-
ли Google Ларри Пейдж и Сергей Брин 

3 Toyota Motor Corporation крупнейшая японская автомобилестроительная кор-
порация 

4 Wal-Mart Stores, Inc американская компания-ретейлер, управляющая 
крупнейшей в мире розничной сетью 

5 Enel международная компания, занимающаяся производ-
ством и распределением электроэнергии и газа 

6 Glaxo Smith Kline plc британская фармацевтическая компания, одна из 
крупнейших в мире 

7 Jain Irrigation Systems производит интегрированные системы автоматиза-
ции орошения 

8 Cisco американская транснациональная компания, разра-
батывающая и продающая сетевое оборудование 
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9 Novartis International AG транснациональная фармацевтическая корпорация, 
производитель фармацевтических препаратов 

10 Facebook одна из крупнейших социальных сетей в мир 
Устойчивые компании в современных условиях видят следующие 

конкурентные преимущества в политике устойчивого развития: 
- уменьшение затрат на электроэнергию, отходов и затрат; 
- разработка новых инновационных продуктов; 
- наличие квалифицированных работников; 
-улучшение имиджа компании как перед обществом, так и перед ак-

ционерами; 
- приведение рисков, которые связаны с нарушением закона к ми-

нимуму; 
- создание условий высокого качества жизни. 
Рассмотрев эти условия можно назвать категорий компаний, кото-

рые должны применять устойчивое развитие бизнеса: 
- торговые марки, популярные во всем мире. У них стабильный 

имидж и большая доля нематериальных активов (Coca-Cola, 
McDonald’s); 

- организации, деятельность которых имеет прямое отношение к 
окружающей среде. Этим фирмам свойственна сфера добывающей и 
тяжелой промышленности ((BP, Exxon, Alcoa, Lafarge и др); 

- организации, в деятельности которых могут появиться норматив-
ные требования. К ним относят автопроизводителей и производителей 
электронных приборов (Ford, Intel); 

- организации, которые работают с крупными клиентами, которые в 
свою очередь могут задать вопросы об охране окружающей среды; 

- организации, которые зарекомендовали себя своей эко-
репутацией. 

В 1992 году была проведена Всемирная конференция по охране и 
защите окружающей среды, где была выведена крайняя декларация, в 
которой были представлены 27 принципов устойчивого развития[8]. Да-
лее они перешли детальную разработку. Основными принципами можно 
выделить такие принципы, как: 

- защита окружающей среды; 
- повышение эффективности экономической составляющей; 
- равенство всех граждан; 
- защита жизни и здоровья человека;  
- доступность образования; 
- ответственность и обязательства; 
- предупреждение; 
- сохранение культурной составляющей; 
- защита экологической системы; 
- производство экономических благ; 
- потребление; 
- сохранение разнообразия природных материалов; 
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- создание условий защиты потребителей от вредителей. 
Замечено, что небольшое количество торговых, государственных и 

некомерческих организаций, а также большая часть компаний создают, 
определяют и применяют собственные принципы и методы оценивания 
стабильности. Они также направляют свои усилия для решения вопроса 
помощи предприятиям в создании собственной стратегии устойчивого 
развития организации [9]. 

Таким примером может служить инжиниринговая организация Arup, 
которая представлена в 32 странах и в состав которой входит более 
7000 рабочих. Она применяет методику SPeAR, которая трактуется как 
методика оценки устойчивого планирования. Она помогает определить 
успешность устойчивого развития. Такой вид анализа базируется на по-
казателях уровня защиты окружающей среды и социального равенства, 
эффективности применения природных ресурсов.  

Организации BfSR, SVNY, ICoC и CfERE также создают методы, ко-
торые помогают установить влияние деятельности на окружающую сре-
ду. 

Global Reporting Initiative далее GRI – это не подвластная государ-
ству организация на русский лад Глобальная инициатива по отчетности 
(ГИО) создала собственные советы. Так же в этой разработке принима-
ло участие более полусотни международных компаний. ГИО является 
неофициально провозглашенным эталоном нефинансовой отчетно-
сти[10]. Она предоставляет некоторые методы узаконивания задач 
устойчивого развития при стандартной экономики. Это способствует 
своевременному определению рисков, связанных с нанесением вреда 
среде обитания и социальной среде. За последние годы популярность 
такого вида отчета возрастает среди крупных организаций, так как явля-
ется наиболее удобной. 

У компании GRI есть свои партнеры с разных стран. Так, например, 
в России таким партнером является НП АКР «Да-Стратегия». Уже на 
протяжении 5 лет эта компания-партнер выступает как организационный 
и информационный посредник. Эта компания была одним из организа-
торов при проведении в России форума G3.0, где велись рассуждения 
по вопросам обучения руководителей формам устойчивого развития. 
Помимо проведенного ими форума совместно с другими компаниями, 
она участвовала в модернизации раннее не проводившегося форума 
GRI G4. Компания «Да-стратегия» - это одна из самых первых появив-
шихся фирм в России, деятельность которой направлена на оказание 
услуг компаниям по вопросам прозрачности их функционирования и кон-
сультаций по совместной отчетности. Интересным является тот факт, 
что за 11 лет работы «Да-Стратегия» составила более 50 годовых, не-
финансовых отчета. 

Компания, основанная в России и являющая ведущей ее организа-
ций ПАО «Газпром нефть» уже более 15 лет, а именно с начала 2007 
года ведет отчетность в сфере устойчивого развития, а уже с 2008 года 
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ведет ее параллельно с обязательным ежегодным отчетом. За счет та-
кого ведения отчетности у компании появляется возможность повышать 
качество информации о вопросах устойчивого ведения фирмы и имею-
щейся общественной ответственности[11]. Также эксперты выделяют 
еще один большой плюс такого ведения отчетности. Это является более 
привлекательным для других фирм, желающих заключить договор о со-
трудничестве, так как это дает полную информацию в стратегических 
рамках. 

В РТ есть также компании, которые ведут отчет об устойчивом раз-
витии. Одними из первых стали компании ПАО «Татнефть» и ПАО 
«Нижнекамскнефтехим». Они дают полную информацию о нефинансо-
вой отчетности уже с конца 2000 годов.  

Ученый Джон Элкингтон определил такое понятие как «трехчастная 
модель» в устойчивом развитии. Это означает, что компания помимо 
анализа экономической составляющей своей организации, то есть той, 
что связана с денежным оборотом, также направляют свои усилия по 
составлению анализа по вопросам социальных затрат и затрат, связан-
ных с защитой окружающей среды[12].  

Таблица 2 - Экваториальные принципы  

 
Более подробно остановимся на первом принципе, который гласит 

Анализ и классификация. Классификация подразделяется на 3 катего-
рии – А, В и С. К категории А относятся очень опасные для окружающей 
среды производства, которые могут нанести непоправимый вред не 
только природе, но и социальной сфере. К категории В относят более 
спокойные производства, которые также допускают вред окружающей 
среде, однако отличием является то, что они узконаправлены и их вред 
можно компенсировать. К категории С относят такие производства, вред 
для окружающей среды которых минимален и не несет за собой боль-
ших проблем. Также и социальная сфера в этой категории находится 
под защитой. 

Этих принципов придерживаются банки при возникновении вопро-
сов по кредитованию для коммерческих организаций. Это работает та-
ким образом. В современных условиях для получения кредита на проект 
по строительству важных для жизни человека разработок, организаторы 
таких проектов должны доказать, что строительство, например, нефте-
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проводов или электростанций не будет наносить вреда окружающей и 
социальной среде[13].  

Эти принципы созданы по советам, которые в своей деятельности 
применят такие организации как Международная финансовая корпора-
ция и финансовое подразделение Мирового Банка. В первый год появ-
ления экваториальных принципов их применили более 20 банков, кото-
рые занимались предоставлением кредитов под социальные проекты. 
Они дали более 4/5 всего финансирования под эти проекты. Из-за нали-
чия этих принципов, многим организациям приходится изменять свои 
проекты в сторону улучшения их составляющей для окружающей и со-
циальной среды, а некоторые организации так и не дожидаются согла-
сия. Примером может быть нефтепровод в Перу, который не получил 
финансирования из-за недостаточной безопасности при строительстве и 
возможном нанесении вреда окружающей и социальной среде. 

Среди особенно актуальных для сферы бизнеса принципов необхо-
димо отметить принцип осторожности[14]. Он требует осторожности при 
разработке нового продукта или процесса.  

В случае потенциальной опасности продукта для общества необхо-
димо воздержаться от дальнейших действий. Данный принцип отмечен 
среди принципов Декларации Рио. 

Согласно этому принципу процесс технологической инновации оце-
нивается на предмет возможного отрицательного влияния. Однако у 
данного принципа есть и оппоненты, которые считают, что сложно науч-
но предсказать все возможное влияние новых технологий или открытий. 

В своей деятельности компания «Татнефть» придерживается прин-
ципа принятия мер предосторожности Декларации Рио-де-Жанейро. 

Другая группа принципов — Хьюстонские принципы выдвигают на 
первый план корпоративную ответственность и отчетность перед со-
трудниками. Эти принципы были разработаны в 1999 г. Альянсом по 
устойчивому труду и окружающей среде.  

Они подчеркивают взаимозависимость экологических, экономиче-
ских вопросов и вопросов равенства и справедливости — трех Е устой-
чивого развития. 

В соответствии с этими принципами выполняются следующие зада-
чи:  обеспечение законности и возможности создания союзов; сокраще-
ние отходов и вредных газов; введение трудовых и экологических стан-
дартов в международные торговые соглашения; продвижение бизнес-
моделей, поддерживающих устойчивое развитие [15]. 

В плане устойчивого развития ресурсодобывающих видов промыш-
ленности необходимо отметить принципы по окружающей среде, здра-
воохранению и безопасности Американского нефтяного института (АРI). 
АРI — это отраслевое объединение, включающее более 625 членов, 
представляющих все сегменты промышленности: добывающие компа-
нии, перерабатывающие компании, поставщиков, операторов трубопро-
водов и морских перевозчиков. 
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В начале 1900 годов был разработан институт API. В первое время 
он работал как центр по разработке стандартов оборудования по буре-
нию и добыче ископаемых. В данный момент он является институтом, 
выполняющим функции ответственного органа за вопросы обществен-
ной политики, влияющие на нефтегазовую промышленность 

При применении принципов API нефтедобывающие компании не 
должны перестраивать весь процесс добычи, так как это не является ос-
новной целью этих принципов. Известно большое количество случаев, 
когда при бурении скважины наносится вред окружающей среде, так как 
происходит разлив нефти. Поэтому при применении этих принципов 
должна учитываться такая деятельность по добыче нефти, при которой 
не будет нанесен вред окружающей среде. 

Главой функцией таких принципов является достижение безопасной 
среды обитания человека, при сохранении окружающей среды и его со-
циальной среды[16]. Такой тренд, направленный на защиту природы 
подтверждается, так как ежегодно большое количество компаний пере-
ходят к применению принципов устойчивого развития и нефинансового 
ведения отчетности предприятия. Многие промышленные компании 
имеют плохую историю, которая связана с прошлым опытом. Например, 
в некоторых компания числятся разливы нефти, имеющие негативное 
влияние на экологию. Чтобы восстановится в глазах населения они так-
же придерживаются этих принципов. 

Другой важной темой в принципах API является безопасное 
хранение экологически опасных отходов, а также их безопасная 
утилизация. Заводы, занимающиеся нефтепереработкой имеют вредные 
отходы, поэтому этот принцип для них очень важен. Они соглашаются с 
тем, что должны безопасно утилизировать отходы, а также снизить 
количество отходов. Для принципов API является важным сохранение 
имеющихся ресурсов, поэтому их требование – экономично добывать 
необходимые материалы[17]. 

Также одной из основных групп принципов являются Ганноверские 
принципы. Они были разработаны в Германии на форуме в 2000 году, 
который проводился на базе EXPO 2000. Большое количество внимания 
было уделено вопросам экологического дизайна, а сам форум называл-
ся «Человечество, природа и технологии», что полностью описывало 
вопросы для обсуждения. 

Таблица 3 – Ганноверские принципы 

 
Эффективное энергопользование жизненный цикл продукта остает-

ся основным в вопросах применения этих принципов. Так как без ис-
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пользования энергии невозможно создание никаких продуктов, важным 
является ее учет и правильное применение.  

Применение принципов «от колыбели до колыбели» также ее назы-
вают как «С2С» в вопросах использования товаров требует повторного 
их использования. Примерно такой вид применения возможет при ис-
пользовании циркулярной экономики, целью которого является повтор-
ное производство продуктов с использование ранее производившихся. 
Чтобы не прибегать к производству товаров с одноразовым использова-
нием, разработчики применяют в своей работе современные техноло-
гии, которые помогают им усовершенствовать товар и довести его до 
подхода «от колыбели до колыбели»[18]. 

Продукты, добивающиеся получения сертификата концепции «от 
колыбели до колыбели» оцениваются по критериям в следующих пяти 
категориях: общее состояние материалов; утилизация материалов; воз-
обновляемые источники энергии; управление водными ресурсами; соци-
альная справедливость. 

Всемирно известная компания по производству машин BMW была 
первой среди компаний, которые использовали авто утиль. С начала 
2000 годов все машины выпускались из вторичных материалов.  

По официальным данным американская компания, производящая 
электротехнические приборы, Apple сэкономила больше 40 миллионов 
долларов на переработке своей продукции.  

Компания Green care PROFESSIONAL создает большую линейку 
продуктов, специализирующихся на производстве средств для уборки и 
ухода. Она имеет золотой сертификат Cradle to Cradle CertifiedCM, кото-
рый подтверждает применение ей только биологически безопасных 
средств, которые не производят негативного влияния на окружающую 
среду и на здоровье человека. Этот золотой сертификат говорит о высо-
ком качестве производящихся товаров. Они применяют инновационные 
методы при создании собственных продуктов. Используемые ими ком-
поненты могут быть возвращены в природную цепочку, а также каче-
ственно восстановлены для последующего использования. Отходы от 
продуктов являются пищей, так как компоненты принимают участие в 
техническом и биологическом круговороте. Любое производство невоз-
можно без электроснабжения, что не является самовосстанавливаю-
щейся системой, поэтому в Green care PROFESSIONAL используется 
энергия возобновляющихся источников, вода находится под защитой и 
проверкой, ее стремятся улучшать. 

За последние годы в Российской Федерации появляются организа-
ции, которые занимаются применением таких принципов. Но примене-
ние этих принципов внутри России функционируют не совсем так, как в 
европейских страхах[19]. 

Компания Unilever, которая имела свои фабрики и заводы на тер-
ритории России, в 2015 году перешла на принцип «ноль отходов на за-
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хоронение». Это значило, что предприятие будет перерабатывать отхо-
ды и использовать их в последующем производстве.  

AGC Glass Russia - одна из основных фирм, входящая в европей-
ское подразделение международного концерна AGC. Это предприятие 
занимается производством машинных стекол. Она представлена в 30 
странах. Это единственная компания в Европе, которая получила три-
жды удостоенные серебряного сертификата Cradle to Cradle.  

АО «Нижнекамсктехуглерод» занимается производством 14 марок 
технического углерода и входит в состав нефтехимического комплекса 
«Татнефти». Это одна из основных компаний России, которая поставля-
ет техуглерод с долей рынка в 16%. Поставка своих товаров они произ-
водят во многие предприятия, как: «Нижнекамскшина», «РТИ-Каучук», 
«Балаково РТИ», «Кварт», «Органический синтез», «Уральский завод 
РТИ». АО «Нижнекамсктехуглерод» привел в применение методы по 
безотходному производству. При производстве техугдерода вырабаты-
вается газ, который эта фирма отправляет для снабжения электроэнер-
гией небольших ТЭЦ.  

Компания «Нэфис», которая входит в состав холдинга «Нэфис 
Косметикс» - одна из основных организаций в России, занимающаяся 
производством химической и масложировой продукции. Мыловаренное 
производство осуществляется по всем требованиям по защите окружа-
ющей среды и соответствует всем принципам. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что концеп-
туальные положения устойчивого развития реализуются на уровне рос-
сийских и зарубежных предприятий и организаций. Рассмотренные нами 
принципы, призывающие представителей бизнеса и руководителей пе-
реоценить деятельность их предприятий, показывают путь в направле-
нии новой модели бизнеса, которая стремится понять и поддержать 
природные системы, а также способствовать экономическому и соци-
альному процветанию и благополучию [20, 21]. В то же время следует 
отметить, что российские предприятия находятся на начальной стадии 
реализации принципов устойчивого развития, хотя уже имеется опреде-
ленный положительный опыт, который следует расширять и внедрять в 
деятельности более широкого круга отечественных предприятий и орга-
низаций. 
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Взаимодействие требований международных стандартов с россий-
ским бухгалтерским учетом в нынешнее время является наиболее важ-
ной проблемой. Не потеряли свою актуальность соответствие  примене-
ния различных понятий, которые используются и в международных и в 
российских стандартах учета. Например терминология «биологический 
актив» очень широко используется в международной практике, но в рос-
сийской учетной практике фактический не применяется. Из-за чего появ-
ляются некоторые трудности по поводу организации работы с биологи-
ческими активами в бухгалтерском учете [1-3]. 

Стандарт 41 «Сельское хозяйство» которая ведет метод учета и 
информацию о сельхоз деятельности только недавно было включено в 
Российский стандарт бухгалтерского учета. 

Соглас-
но МСФО 41 животных на выращивании и откорме вносят к биологическ
им активам. Это организмы, выращиваемые для производ-
ства продуктов. Их естественный рост и восстановление находятся под 
непосредственным контролем, ответственностью и управлением субъ-
екта бухгалтерской отчетности. Сельское хозяйство ключает в се-
бя обширный диапазон разновидностей отраслей,  такие как  птицевод-
ство, рыбоводство, животноводство и т.д. 

Желательно чтоб  в учете было содержано сведение о численности 
биологических активов  для каждой группы. Их требуется делить на  по-
требляемые и продуктивные, а по состоянию зрелости: на достигших и 
не достигших зрелости [4-7].  

В бухгалтерском учете организации ведется количественный отчет о 
каждой группе биологического актива или об активах по взаимозаменя-
емым биологическим продуктам. Например, можно продвигать только 
отдельный отчет о стоимости контролируемых потребляемых биологи-
ческих активов и отдельно плодоносящих активов. В будущем организа-
ция может иметь некоторый контроль над стоимостью биологических ак-
тивов, достигших  зрелости и не достигших  своего состояния зрелости. 
Особенность  разделения заключается в том, что в этом случае облег-
чается  оценка активов во время появления  денежного потока. Эта раз-
ница в учете организации может упростить продвижение информации, 
на основе которой была сделана разница. 

Потребляемые биологические активы -это сельскохозяйственная 
продукция, которая была собрана или реализованная сельскохозяй-
ственная продукция. Например, крупный рогатый скот   относится к по-
требляемым биологическим активам. В направлении мяса, крупный ро-
гатый скот предназначен для продажи, а на рыбной ферме- это вылов-
ленная рыба. 

Скажем, животные, которые не предназначены для убоя, включает-
ся в совокупность продуктивных биологических активов. Например, ко-
ровы, которые дают молоко, являются продуктивными биологическими 
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активами ,так как они используются  в процессе производства мо-
лочной продукции [8-10].  

По группировке биологический актив  можно разделить на две 
группы: зрелые биологические активы и не зрелые биологические 
активы. 

Согласно принципам МСФО 41,  в структуру достигших зрелости 
активов входит такие активы, которые дают продукцию или активы 
которые дают бесперебойную продукцию. Если показатели не дают 
исчерпывающую информацию в финансовом отчете, то тогда пред-
приятие  должна раскрыть описание информации в деталях: 

- направление активности, связанной с определенной группой 
биологических активов; 

- не денежные показатели или расчетные параметры показать в 
натуральном выражении: 

- биологический актив предприятия на дату окончания периода 
для каждой группы; 

- об объемах сельскохозяйственной продукции, полученных за 
определенный период времени. 

Что касается особенностей одной из основных функций биоло-
гических активов является  способность к изменению. Животные 
поддаются видоизменению. Это и является главным преимуще-
ством биологических активов – способность воспроизводить про-
дукцию, в несколько раз превышающую собственную массу перво-
начального живого организма [11-15].  

Оценка и  контролирование количественных изменений (напри-
мер, потомства, веса) является одним из значимых функций в 
управлении биологическим активом. Этот процесс возникает в ре-
зультате видоизменения. 

Ученые, работающие в направлении сельского хозяйства не раз 
поднимали проблему бухгалтерского  учета количественных и каче-
ственных изменений биологических активов, которые возникают в 
процессе репродуктивного применения. 

Обстоятельства признания биологических активов в уче-
те наших порядков похожи принципам интернациональных стерео-
типов финансовой отчетности и в целом схожи соглашениям при-
знания разных других физических активов организации [16-17]. 

На основе единых утверждений МСФО 41 формулируются со-
ответствующее принципы(аспекты) известности биологических ак-
тивов в бухгалтерском учете: 

- предприятие осуществляет ревизию  активов  вследствие 
предыдущих происшествий; 

- применение с целью извлечения с/х продовольствия и доба-
вочных преимуществ;  

- корпорацией не подразумевающего дальнейшего реэкспорта 
ресурса; 
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- умение давать компании финансовые  выгоды(прибыль) в перспек-
тиве [18-20]. 

Биологические активы, которые используются больше года в бух-
галтерском учете, учитываются внеоборотными активами, а выращива-
ние быков, птиц учитывается как текущие биоактивы , так как жизненный 
цикл у них менее одного года. Для облегчения учета однотипные биоак-
тивы объединяют в группы по возрасту; по назначению и тд. Полагаем, 
что его учитывают раздельной строчкой баланса не в доли прибыли, а 
как обособленную независимую учетную категорию,и отражают во вне-
обороте [21, 22]. 

Кроме того, целесообразно упоминать и о формировании норматив-
но-правовых актов ,правил по урегулированию соответствующих про-
цессов. Могут возникнуть и разногласия. Например, пушные звери, кро-
лики которые не числятся основными средствами, являются оборотны-
ми  и отражаются по графе «Запасы и затраты» 

В соответствии с нормой рабочий скот  не предусматривается  в сос
таве  

Хотелось бы предложить в дополнение соответствующие принци-
пы(аспекты) для признания активов в качестве биологических: 

-многоклеточные должны быть живыми и пригодными к изменениям.  
-действия должны быть управляемыми, т.е приводить к достижению 

определенной деятельности. 
Из этого вытекает то, что бухгалтерский учет животных в предприя-

тиях должно вестись по установленным требованиям законодательства. 
В учетной политике предприятия должен отражаться доработанная и 
правильно поставленная методика сбора и обработки информации в об-
ласти  учета животных на выращивании и откорме. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ  

ПРЕДПРИЯТИЯ И ЕЕ ОЦЕНКА 
Аннотация: Развитие любого предприятия возможно за счет соб-

ственных средств, так и с учетом привлечения инвестиций. Для этого 
необходимо, чтобы предприятие имело инвестиционную привлекатель-
ность. Инвестиционная привлекательность представляет собой совокуп-
ность финансово-экономических показателей, которые определяют 
оценку внешней среды, уровень позиционирования на рынке и возмож-
ность получения результатов. Что касается инвестиционной привлека-
тельности предприятия то, это набор характеристик, демонстрирующих 
эффективность инвестирования в дальнейшее развитие предприятия. 
Инвесторы должны убедиться в правильности своего выбора и в этом 
им помогают методы оценки инвестиционной привлекательности пред-
приятия. Так как любой правильный, продвинутый инвестор, в конечном 
итоге, хочет и желает получить выгоду (доход) от своего вложения.  
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 INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE ENTERPRISE AND ITS 

ASSESSMENT  
 

Abstract: The development of any enterprise is possible at the expense 
of its own funds, and taking into account the attraction of investments. To do 
this, it is necessary that the company has an investment attractiveness. In-
vestment attractiveness is a set of financial and economic indicators that de-
termine the assessment of the external environment, the level of positioning 
in the market and the possibility of obtaining results. As for the investment at-
tractiveness of the enterprise, it is a set of characteristics that demonstrate 
the effectiveness of investing in the further development of the enterprise. In-
vestors should make sure that their choice is correct, and this is helped by the 
methods of assessing the investment attractiveness of the enterprise. Since 
any correct, advanced investor, ultimately, wants and wants to get the benefit 
(income) from their investment.  

  Keywords: investment attractiveness, organization, and analysis of in-
vestment attractiveness, the factors of investment attractiveness, and reve-
nue.  
  

Для развития любой организации необходим капитал, который 
включает в себя не только собственные (внутренние) источники, но и со-
стоит из внешних источников. Инвесторы заинтересованы в получении 
прибыли и в ее дальнейшем продвижении. Они учитывают реальные 
риски и стараются избежать потерь всеми возможными способами, и по-
этому оценивают влияние инвестиций в существующие проекты.  

Инвестиционная привлекательность - это совокупность финансово-
экономических показателей, которые определяют оценку внешней сре-
ды, уровень позиционирования на рынке и возможность получения ре-
зультатов [1-2].  

На данный показатель влияют ряд факторов, одним из которых яв-
ляется инвестиционная привлекательность отрасли, которой невозмож-
но дать точного определения, поскольку каждая отрасль имеет необхо-
димую квалификацию, которую требует своего учета.   

В рамках бизнеса существует три вида инвестиций: 
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 Материальные инвестиции: это совокупность активов, которыми 
владеет компания, таких как функциональные автомобили, здания, ма-
шины и т. д. 

Нематериальные инвестиции: это суммы, потраченные на улучше-
ние производства [3]. 

Финансовые инвестиции: это инвестиции в активы и акции компа-
ний. 

Кроме того, можно также разделить инвестиции, которые компания 
делает в своей собственной деятельности на три формы : 

Инвестиции в мощности: это инвестиции, оправданные высоким 
спросом на продукцию компании или выгодным рынком. Это означает, 
что компания инвестирует в покупку оборудования, с целью увеличения 
производства. 

Инвестиции в повышение производительности: это помогает повы-
сить производительность, ограничивая расходы, например, инвестиро-
вать в покупку новой машины, которая быстрее и экономичнее [4-7]. 

Замена инвестиций: купить новое оборудование для замены старо-
го. Это помогает поддерживать уровень производительности и избежать 
расходов на техническое обслуживание. 

По мнению экономистов, инвестиционную политику должны сфор-
мулировать  и скорректирована с учетом изменений как внутренних, так 
и внешних показателей. Такой подход, по своей сути, позволяет выбрать 
правильные инвестиции для эффективной реализации проекта, но в то 
же время процесс должен приносить доход, приемлемый для всех сто-
рон.  

В рамках рассмотрения необходимо помнить, что в контексте инве-
стиций не только финансовая структура, но и регионы и отрасли страны 
в целом [8].  

При таких условиях финансовый партнер обязан  ясно понимать 
плюсы и минусы текущей производственной ситуации. Для этого инве-
стиционная привлекательность, действие определяется по следующим 
уровням: макроуровнем является общегосударственный уровень, мезо-
уровнем является регион, микроуровнем является территория только 
одной действующей организации. [6].  

Следовательно, можно сделать вывод, что Инвестиционная привле-
кательность предприятия представляет собой комплекс характеристик, 
показывающие  эффективность инвестиций в будущее развития пред-
приятия. В этом случае важный показатель - фактор стабильной прибы-
ли в течение длительного периода времени [9-13].  

В настоящее время многие предприятия конкурируют с помощью 
дополнительных вложений, развивая свою будущую деятельность. В 
частности предприниматели инвестируют в спланированные проекты, в 
которых они видят картину  прибыли после реализации проекта. С этой 
целью рассматриваются показатели оценки привлекательности, в кото-
ром учитываются как формальные, так и неформальные варианты. В 
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рамках рассмотрения формальных показателей оценке подлежат фи-
нансовое состояние и финансовые результаты предприятия. В качестве 
неформальных показателей оцениваются направление использования 
предоставляемых средств, компетенции руководства заемщика. При-
влекательность предприятия оценивается путем измерения экономиче-
ского состояния предприятия с использованием финансовых показате-
лей. Эти характеристики включают:   

Привлекательность предприятий оценивается измерением экономи-
ческой ситуации предприятий с использованием показателей финансо-
вого обеспечения. Эти характеристики характеризуют: 

 - ликвидность - свидетельствует о том, как быстро в предприятии 
вы можете превратить свой актив в ненужный денежный капитал. 

- статус собственности – отражает оборотные и необоротные активы 
в общей собственности предприятия; 

- активная деятельность - это индикатор, который определяет все 
процессы финансов предприятия, от чего зависит его прибыль;  

- финансовая зависимость – демонстрирует, что предприятия зави-
симы от внешнего финансирования, а также от возможности работы без 
дополнительного вложения;  

- прибыль - свидетельствует о эффективности предприятия при ис-
пользовании ее финансовых возможностей[14-17]. 

При рассмотрении вышеперечисленных показателей, стоит под-
черкнуть, что в оценку инвестиционной выгоды входят показатели, ка-
сающиеся: ресурсных субсидий, рентабельности продукции, количества 
занятых, объема производственной мощности, издержек основных 
средств и наличие основного и производственного фонда и прочие пока-
затели.  

Предприниматель должен осознавать важный критерий при инве-
стировании, то есть понимать уровень, категорию риска и послед-
ствия в ходе его деятельности. 
Рассматривая деятельность инвестиционной привлекательности пред-
приятия для дальнейшей работы, следует изучить и оценить следующие 
факторы: снижение прибыли, изменение рыночной динамики и ценовых 
политик, излишки мощности компании, повышение конкурентоспособно-
сти, утрата ликвидности, невыполнение поставленных задач, планов, 
для того чтобы инвесторы и руководители предприятий не совершали 
ошибок. 

Экономисты считают, что нет единого способа определить инвести-
ционную привлекательность предприятия. К каждому проекту требуется 
индивидуальный подход и последующий анализ инвестиционной при-
быльности. Оценка может быть осуществлена различными способами 
на основе использования определенных показателей и факторного ана-
лиза. Самые популярные способы и подходы для оценки инвестицион-
ного потенциала предприятия являются [18]: 
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1) Дисконтирование денег основано на допущении, что цена, кото-
рую готов заплатить инвестор, определяется 
по прогнозируемым данным, которые позволяют 
тать будущую прибыль. Информация о движении денег рассчитывается 
на основе дисконта, который представляет собой процентную ставку, ко-
торая отражает риски. В итоге можно узнать, 
ко будет стоить будущий проект, стоит ли его вообще начинать. Этот 
метод часто используется при выборе лучшего проекта для несколь-
ких проектов. Также метод 
рош для краткосрочной перспективы. На долгосрочную перспективу испо
льзовать не следует. 

2) В соответствии с законодательством, документация должна 
быть зафиксирована на государственном уровне. Это может 
быть любой финансовый отчет предприятия 
за последний год. Методические рекомендации 
ся  по определению эффективности инвестиционного проекта. В нашей 
стране данный  метод очень слабо развит. Есть источники, которые 
предоставляют показатели, способствующие определению рентабель-
ности инвестирования. Стоит отметить, что данный метод не может кон-
кретно определить привлекательность вложений[19]. 
Анализ моделей, основанный на анализе внутренних и внешних про-
блем, был проведен экспертным путем Delphi, который основывается на 
модели принятия решений по инвестированию. Инвестиционный потен-
циал предприятия оценивается на основе внешних и внутренних факто-
ров, что является положительным показателем. Эта модель также имеет 
недостатки в том, что второй этап основывается на вопросах, запросах и 
требованиях. Это не позволяет оценить правильность инвестиций в биз-
нес [20-22]. 

Таким образом, оценка предпринимательской привлекательности 
инвестиций - это процесс всестороннего анализа предприятия, и резуль-
татом этой оценки является создание четкого понимания бизнеса и спо-
собности оправдать инвестиции, что приводить получению прибыли.  

Инвестиционная привлекательность предприятия – это такой пока-
затель, благодаря которому предприятие развивается путем привлече-
ния инвестиций извне. Любой инвестор оценивает тот или иной проект 
для того, чтобы в итоге получить прибыль. В данной связи предприятия 
должны быть привлекательны для инвесторов.  
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Крестьянское хозяйство - это объединение граждан, которое имеет 
общее имущество и совместно занимается производственной деятель-
ностью, а именно производством, хранением и продажей продукции. 

 Учет в КФХ ведется большим образом в интересах фермера, по-
этому он сам может выбирать систему учета. Если хозяйство обладает 
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большими объемами производства, ему рекомендуется вести учет в 
журнально-ордерной форме учета.  

КФХ имеют право: 
- выбирать метод ведения учета; 
- обеспечивать предприятие системой внутреннего контроля; 
- обеспечивать соблюдение правил бухгалтерского учета; 
- выбирать метод определения выручки от продажи [1-5]. 
 Самая главная задача фермера - это выбрать метод ведения бух-

галтерского учета, а также систему налогообложения.  
 Существуют следующие формы бухгалтерского учета для КФХ: 
1. Журнально-ордерная форма учета; 
2. Упрощенная форма учета с двойной записью; 
3. Простая форма учета (приход минус расход). 
 При журнально-ордерной форме учета наблюдается следующее: 
- учет операций ведется в накопительных ведомостях, есть возмож-

ность сгруппировать затраты по кредиту счетов; 
- можно сочетать вместе хронологические и систематические запи-

си; 
- можно использовать итоговые данные журналов-ордеров для за-

писей в Главную книгу; 
- по определенным главным счетам можно вести аналитический 

учет; 
- использование данного метода позволяет быстро  находить дан-

ные в корреспонденции счетов и реже совершать ошибки [6-9]. 
 Следующая форма - упрощенная, при ней учет ведется с исполь-

зованием планов счетов и двойной записи. Для учета ведется «Главная 
книга». В данной книге одновременно совмещен аналитический и синте-
тический учет, отражаются операции и по получению прибыль и по рас-
ходам. 

 Руководство может использовать регистры трех видов для анали-
тического учета: 

1. Книга количественно суммовой формы, в ней отражаются де-
нежные средства и их движение по видам затрат; 

2. Книга многографной формы, тут учитываются затраты на 
производство и продажу продукции; 

3. Книга контокоррентной формы - в ней ведется учет расчетов 
с поставщиками и подрядчиками, покупателями и заказчиками [10-15]. 

 По третьей форме “Доход минус расход” фермер использует сле-
дующие формы: 

- книга учета имущества; 
- книга учета продукции и материалов; 
- книга учета труда; 
- журнал хозяйственных операций; 
- журнал финансовых результатов. 
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 В книге учета имущества есть строки, по которым конкретно будет 
заполняться все количество имеющегося имущества. К этому можно от-
нести землю, основные средства, поголовье животных. При этом все 
данные будут расписаны подробно, например животные и их покупную 
стоимость, земля и ее распределение под пашни и так далее.  

 По этой же системе заполняется книга наличия продукции и мате-
риалов, книга труда. В журнале хозяйственных операций будут отраже-
ны все операции, производимые на предприятии. Журнал финансовых 
результатов состоит из доходов и расходов. Вычитая из доходной части 
расходную мы сможем получить данные об итоговом финансовом ре-
зультате [19-21].  

 Ведение бухгалтерского учета в сельском хозяйстве в целом имеет 
определенную специфику, так как сельское хозяйство является сезонной 
отраслью. К особенностям сельского хозяйства относится следующее: 

- от одного вида животного можно получить несколько видов про-
дукции; 

- часть продукции идет на внутрихозяйственное использование; 
- период производства может разделиться на несколько лет; 
- сельскохозяйственная техника состоит из сложных механизмов; 
- бывают случаи гибели животных или растений из-за болезней, или 

неправильного ухода. 
Чтобы выбрать систему учета в крестьянском хозяйстве, необходи-

мо обратить внимание на специфику деятельности организации, а также 
размер и сложность производства.  
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SWOT анализ осуществляется в несколько этапов. Первый этап – 
это анализ сильных и слабых сторон организации их возможности и 
угрозы внешней среды [1-4]. 
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При анализе предприятия «Вкусно и точка» выявлены потенциаль-
ные сильные стороны организации: высокий уровень компетентности ор-
ганизации в занимающей сфере деятельности; высокий уровень квали-
фикаций ключевых сотрудников; хорошая репутация у потребителей, 
наличие известного бренда; умение избегать сильного давления со сто-
роны конкурентов; более низкие по сравнению с основными конкурента-
ми издержки производства. 

Далее при оценке слабых сторон организации выявлены следующие 
факторы: низкая прибыльность организации (из-за недавней смены 
бренда); слишком узкий ассортимент продукции; высокая текучесть кад-
ров; недостаточное проведение рекламных кампаний [5-8]. 

Следующий этап выявление потенциальных возможностей внешней 
среды. Для предприятия «вкусно и точка» определены следующие воз-
можности: возможность ассортиментной линии товаров среди расшире-
ния потребностей покупателей; возможность осуществления вертикаль-
ной интеграции, которая позволит усилить позиции на рынке; ускорение 
темпов роста рынка и повышение спроса на продукцию [9-13]. 

Определенно существуют потенциальные угрозы внешней среды: 
возможность появления новых конкурентов с более низкими издержками 
производства или с более высокой репутацией у потребителей; замед-
ление роста темпов рынка, снижение покупательской активности; небла-
гоприятное изменение курсов валют, влияющее на конечную стоимость 
продукции; изменение потребностей и вкусов покупателей, изменяющий 
спрос на товар [14-19]. 

Второй этап – это построение матрицы возможностей и матрицы 
угроз. Матрица возможностей - анализирует все выделенные на 1 этапе 
возможности по 2-м параметрам: степень вероятности использования 
возможности в деятельности анализируемой организации; возможное 
влияние исполнения этой возможности на дальнейшую деятельность 
организации.  

Вероятность 
использования 
возможности 

Возможное влияние 

Сильное Умеренное Малое 
Высокая  возможность ассор-

тиментной линии то-
варов среди расши-
рения потребностей 
покупателей 

 

Средняя ускорение темпов ро-
ста рынка и повыше-
ние спроса на про-
дукцию 

возможность осу-
ществления верти-
кальной интеграции, 
которая позволит 
усилить позиции на 
рынке 

 

Низкая    
Матрица угроз - составляется аналогично матрице возможностей, в 

которой угрозы также дифференцируются по 2-м параметрам: вероят-
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ность реализации угрозы; возможные последствия реализации данной 
угрозы для организации [20-23]. 

 
Вероятность 
реализации 

угрозы 

Возможности влияния угрозы 

разрушительное критическое тяжелое легкий 
ущерб 

Высокая   неблагоприятное 
изменение курсов 
валют, влияющее 
на конечную сто-
имость продукции 

 

Средняя  возможность 
появления но-
вых конкурен-
тов с более 
низкими из-
держками про-
изводства или 
с более высо-
кой репутацией 
у потребителей 

замедление ро-
ста темпов рынка, 
снижение покупа-
тельской актив-
ности 

изменение 
потребно-
стей и 
вкусов по-
купателей, 
изменяю-
щий спрос 
на товар 

Низкая     
 

Третьим этапом является построение матрицы SWOT. Матрица 
SWOT – таблица, в которой осуществляется попарное пересечение всех 
4 параметров, выделенных на всех этапах. 

 
 Возможности: O Угрозы: T 

-возможность ассор-
тиментной линии то-
варов среди расши-
рения потребностей 
покупателей; 
-возможность осу-
ществления верти-
кальной интеграции, 
которая позволит 
усилить позиции на 
рынке; 
-ускорение темпов 
роста рынка и повы-
шение спроса на 
продукцию. 

-возможность появления но-
вых конкурентов с более 
низкими издержками произ-
водства или с более высокой 
репутацией у потребителей; 
-замедление роста темпов 
рынка, снижение покупа-
тельской активности; 
-неблагоприятное изменение 
курсов валют, влияющее на 
конечную стоимость продук-
ции; 
-изменение потребностей и 
вкусов покупателей, изме-
няющий спрос на товар. 

Сильные стороны: S SO ST 
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-высокий уровень компе-
тентности организации в 
занимающей сфере дея-
тельности; 
-высокий уровень квалифи-
каций ключевых сотрудни-
ков; 
-хорошая репутация у по-
требителей, наличие из-
вестного бренда; 
-умение избегать сильного 
давления со стороны кон-
курентов; 
-более низкие по сравне-
нию с основными конкурен-
тами издержки производ-
ства. 

- высокая компетент-
ность организации 
позволит расширить 
ассортимент товара 
исходя из потребно-
стей покупателей; 
-проведение различ-
ных акций позволит 
привлечь большое 
количество посетите-
лей, тем самым, уве-
личится спрос на 
продукцию. 

- развитие рекламы привле-
чет новых гостей, и репута-
ция организации повысится. 

Слабые стороны: W WO WT 
-низкая прибыльность орга-
низации (из-за недавней 
смены бренда); 
-слишком узкий ассорти-
мент продукции; 
-высокая текучесть кадров; 
-недостаточное проведение 
рекламных кампаний. 
 

-смена бренда конеч-
но принесет убытки 
компании, но если 
постоянно добавлять 
различные новинки в 
меню, развивать соб-
ственное приложение 
с акциями и бонуса-
ми, то прибыльность 
компании будет рас-
ти. 

- проведение тренингов и 
различных мероприятий для 
сотрудников, материальная 
мотивация для них позволит 
компании уменьшить теку-
честь кадров. 

 
SWOT-анализ является одним из наиболее распространенных ин-

струментов стратегического планирования и позволяет оценить сильные 
и слабые стороны, возможности и угрозы для компании или проекта.  

Особенности проведения SWOT-анализа включают: 
1. Определение целей и задач анализа. Необходимо четко опреде-

лить, какие именно аспекты компании или проекта будут анализировать-
ся. 

2. Сбор информации. Необходимо собрать как можно больше ин-
формации о компании или проекте, включая данные о конкурентах, рын-
ке, клиентах, производственных мощностях и другие факторы. 

3. Анализ информации. Необходимо проанализировать полученные 
данные и выделить сильные и слабые стороны компании, возможности и 
угрозы. 

4. Составление SWOT-матрицы. На основе полученных данных 
необходимо составить матрицу, где сильные и слабые стороны компа-
нии будут отражены внутри матрицы, а возможности и угрозы - снаружи. 

5. Разработка стратегии. На основе SWOT-анализа разрабатывает-
ся стратегия, которая позволяет компании использовать сильные сторо-
ны, избегать угроз, преодолевать слабости и использовать возможности. 
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Преимущества SWOT-анализа включают: 
1. Простота и доступность. SWOT-анализ может быть проведен да-

же без специальных знаний и может быть использован для анализа лю-
бой компании или проекта. 

2. Широкий спектр применения. SWOT-анализ может быть исполь-
зован для оценки любой компании или проекта, независимо от отрасли и 
масштаба. 

3. Быстрота проведения. SWOT-анализ может быть проведен за ко-
роткое время и не требует больших финансовых и временных затрат 

4. Определение конкурентных преимуществ. SWOT-анализ позво-
ляет выявить сильные стороны компании и использовать их для созда-
ния конкурентных преимуществ. 

5. Определение стратегии развития. SWOT-анализ позволяет опре-
делить стратегию развития компании на основе ее сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз. 

SWOT анализ - это мощный инструмент стратегического планирова-
ния, который позволяет оценить сильные и слабые стороны, возможно-
сти и угрозы компании. Применение SWOT анализа имеет множество 
преимуществ: 

1. Объективность: SWOT анализ позволяет компании получить объ-
ективную оценку своих сильных и слабых сторон, а также возможностей 
и угроз. 

2. Анализ внешней и внутренней среды: SWOT анализ позволяет 
компании проанализировать как внешнюю, так и внутреннюю среду, что 
позволяет понять, какие факторы влияют на компанию. 

3. Определение стратегии: SWOT анализ помогает определить 
стратегию компании на основе ее сильных и слабых сторон, возможно-
стей и угроз. 

4. Улучшение процессов: SWOT анализ может помочь компании 
улучшить свои процессы и процедуры, устранить недостатки и оптими-
зировать свою работу. 

5. Принятие решений: SWOT анализ может помочь компании при-
нять лучшие решения, основанные на объективной оценке ее сильных и 
слабых сторон, возможностей и угроз. 

6. Улучшение конкурентоспособности: SWOT анализ может помочь 
компании улучшить свою конкурентоспособность, определить свои кон-
курентные преимущества и недостатки, и разработать стратегию, кото-
рая позволит ей выиграть на рынке. 

В целом, SWOT анализ является важным инструментом для любой 
компании, которая стремится к успеху и росту. 
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Для обеспечения эффективного функционирования бюджетных 
учреждений необходимо разработать оптимальную систему финансиро-
вания, которая бы учитывала специфику каждого учреждения и обеспе-
чивала максимальную социальную и экономическую эффективность [1]. 

Одним из важнейших вопросов, связанных с финансированием 
бюджетных учреждений, является законодательное регулирование этой 
области [2]. В России финансирование бюджетных учреждений регули-
руется несколькими законами, в том числе Бюджетным кодексом, Зако-
ном о государственных и муниципальных унитарных предприятиях, За-
коном о государственных и муниципальных учреждениях и другими. [3] 

К базовым источникам финансирования бюджетных учреждений от-
носятся бюджетные средства. Такие средства перераспределяются в 
разных формах. В частности, бюджетные учреждения могут получать 
гранты или субсидии [5]. 

Причем вариант субсидирования является более надёжным и ста-
бильным, так как имеет характерную особенность, которая выражается в 
независимости от результатов работы учреждения. Субсидии выделя-
ются регулярно, как правило, ежегодно и формируют зачастую основную 
часть бюджета учреждения [6]. Гранты чаще всего имеют зависимость 
от степени продуктивности работы учреждения, либо могут предостав-
ляться под конкретные проекты и для решения специфических задач 

Наряду с бюджетными средствами могут использоваться и сред-
ства, полученные через дополнительные услуги и источники дохода. В 
частности, учреждения могут предоставлять платные услуги, а также, к 
примеру, предоставлять в аренду свои помещения, либо другое имуще-
ство и получить доход. Помимо этого, доходы могут быть получены от 
различных фондов, которые изначально предназначены для реализации 
конкретных проектов. Характерным примером здесь является финанси-
рование из отдельного фонда капитального ремонта зданий [4]. 

В целом, выделяют ряд основных вариантов финансирования бюд-
жетных учреждений. Используется классификация: финансирование на 
основе долгов; субсидии и займы от государства; альтернативные вари-
анты финансирования [7]. 

Одним из основных источников финансирования бюджетных учре-
ждений являются налоговые доходы [8] В России существуют различные 
виды налогов, взимаемых с граждан, предприятий и организаций. 
Например, федеральный бюджет получает доходы от НДС, налога на 
прибыль организаций, акцизов на табак и алкоголь, налога на имуще-
ство и других налогов. Эти доходы частично распределяются для того, 
чтобы финансировать учреждения различного уровня [9]. В частности, 
речь идёт об уровне: федеральном, региональном и муниципальном 
[10]. 

Этот вариант также является значимым источником, который позво-
ляет финансировать бюджетные учреждения и используется для этого 
[11]. Государственные займы и кредиты выдаются на различных услови-
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ях – с процентными ставками, сроками погашения и гарантиями государ-
ства. Например, региональные и муниципальные бюджеты могут полу-
чать займы на развитие инфраструктуры, строительство школ и боль-
ниц, приобретение оборудования и других нужд [13]. 

Кроме налоговых доходов и государственных займов, бюджетные 
учреждения могут получать финансирование от других источников. К 
примеру, если говорить о российских условиях, то есть специальная си-
стема, которая затрагивает сферу муниципальных и государственных 
заказов [12]. Эти заказы могут предоставляться в различные учрежде-
ния, которые, в свою очередь, предоставляют заданные услуги или вы-
полняют нужный спектр работ. Кроме того, некоторые бюджетные учре-
ждения могут получать доходы от коммерческой деятельности, напри-
мер, от сдачи в аренду имущества, оказания платных услуг и т.д [15]. 

Финансирование бюджетных учреждений в России имеет свои осо-
бенности [14]. Во-первых, есть классификация бюджетных учреждений 
на муниципальные и государственные. Федеральный бюджет использу-
ется для того, чтобы субсидировать государственные учреждения, а му-
ниципальные финансируются за счет местного бюджета. Наряду с этим 
из федерального бюджета могут выделяться субсидии для муниципаль-
ных учреждений, при наличии такой потребности [16]. 

Во-вторых, в России существует принцип софинансирования, когда 
бюджетные учреждения должны сами обеспечивать часть своего фи-
нансирования, например, путем предоставления платных услуг [17]. 

В-третьих, в России существует система казенных предприятий, ко-
торые могут участвовать в финансировании бюджетных учреждений. Ка-
зенные предприятия могут выступать в качестве заказчиков на выполне-
ние работ или оказание услуг бюджетными учреждениями и оплачивать 
их за счет своих средств [18]. 

В законодательном аспекте финансирование бюджетных учрежде-
ний регулируется рядом законов и нормативных актов. Основными из 
них являются: федеральный закон "О бюджетной системе Российской 
Федерации", который определяет общие принципы формирования, ис-
полнения и контроля за бюджетами всех уровней власти в России; фе-
деральный закон "О финансовом контроле", который регулирует порядок 
контроля за использованием бюджетных средств; федеральный закон 
"О государственной гражданской службе Российской Федерации", кото-
рый определяет права и обязанности государственных служащих в ча-
сти финансового управления [19]. 

Одной из особенностей законодательства о финансировании бюд-
жетных учреждений в России является строгое регулирование процесса 
закупок. Так, законы "О размещении заказов на поставки товаров, вы-
полнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных 
нужд" и "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд" определяют 
порядок проведения закупок и требования к участникам процесса [20]. 
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Законодательство также предусматривает возможность привлече-
ния частного капитала для финансирования бюджетных учреждений. 
Так, в России действует закон "Об инвестиционных партнерствах и со-
ответствующих изменениях отдельных законодательных актов Россий-
ской Федерации", который регулирует отношения между государствен-
ными и муниципальными органами власти и частными инвесторами в 
рамках инвестиционных проектов. Согласно этому закону, инвестицион-
ный партнер может финансировать проекты бюджетных учреждений и 
получать доход в виде доли в прибыли от реализации проекта. 

В заключение можно отметить, что финансирование бюджетных 
учреждений в России является важной задачей для обеспечения их эф-
фективного функционирования и реализации социальных программ. Од-
нако, в связи с ограниченностью бюджетных ресурсов и сложной эконо-
мической ситуацией в стране, необходимы постоянные улучшения в 
этой области.  

Для этого требуется не только разработка эффективных механиз-
мов финансирования, но и более тесное взаимодействие между бюд-
жетными учреждениями и инвесторами, а также повышение уровня фи-
нансовой грамотности управленцев и государственных служащих. 
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Управление денежными средствами один из важнейших компонен-
тов ведения бизнеса, и он может определить, эффективность вашего 
предприятия. Для чего необходим управленческий учет? С помощью не-
го предприниматель сможет выявить такую информацию как: сколько 
стоит его бизнес (доля в нем); сколько дивидендов и когда их можно вы-
вести из бизнеса; какова доходность на вложенный капитал; насколько 
предприятие финансово устойчиво (не обанкротится ли в ближайший 
год); насколько бизнес привлекателен для инвесторов [1-3]. 

Денежный поток – это показатель того, сколько денег поступает в 
компанию и уходит из нее за определенный поток времени. Когда де-
нежный поток положительный, следовательно, поступает больше денег, 
чем уходит, что позволяет предприятию оплачивать свои счета и покры-
вать дополнительные обязательства [4, 5]. Также логично, что предпри-
ятие не может позволить себе производить эти платежи, если их денеж-
ный поток отрицательный. Оборотный капитал – это концепция наличия 
«достаточного количества денег для выполнения финансовых обяза-
тельств». 

Компания получает доход за счет продаж и тратит деньги на расхо-
ды. Фирма также может зарабатывать деньги на процентах, инвестици-
ях, лицензионных соглашения, а также продажи акций и облигаций. 

Одной из наиболее важных целей финансовой отчетности является 
оценка сумм, сроков, возникновение и распределение денежных пото-
ков. Это необходимо для оценки ликвидности, гибкости и общего финан-
сового успеха компании. 

Положительный денежный поток означает, что ликвидные активы 
компании растут, что позволяют ей выполнять обязательства, реинве-
стировать в свой бизнес, возвращать деньги акционерам, оплачивать 
счета и обеспечивать защиту от потенциальных финансовых трудно-
стей. Выгодными инвестициями могут воспользоваться компании с вы-
сокой финансовой гибкостью. Раскроем понятие отчет о движении де-
нежных средств. Это базовый финансовый отчет, отражающий источни-
ки и  использование денежных средств компанией за определенный пе-
риод времени, может быть использован для анализа денежных потоков 
[6-9]. 

Как управлять денежным потоком? Предприниматель может ис-
пользовать различные инструменты и ресурсы для управления своим 
денежным потоком и обеспечить то, чтобы было достаточных средств 
для выполнения обязательств. 

Во-первых, необходимо составить бюджет, который предпринима-
тель может использовать для определения ежемесячных доходов и рас-
ходов фирмы, а также сопоставить сколько он может заработать или по-
тратить в будущем. Однако нужно учитывать человеческий фактор, его 
ресурсы, вероятность ошибки. Во-вторых, следует наблюдать за откло-
нениями фактических показателей от плановых и анализировать ситуа-
цию [10-14]. 
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Инструменты, обеспечивающие помощь в управлении финансами 
предприятия: финансирование счета-фактуры (счет фактура это один из 
закрывающих документов, которым подтверждается факт оплаты и при-
нятия денег между двумя юридическими лицами, как наличным, так и 
безналичным способом; счет фактура предоставляется оплатившей 
стороне, на основе этого документа юридическое лицо доказывает факт 
расхода денег перед налоговыми органами; ней заполняются все дан-
ные компании, между которыми производится оплата, а также данные по 
количеству цене и сумме реализованных товаров, работ и услуг, данный 
метод актуален, выгоден и надежен); наращивание сбережений (приме-
ру, доходы от депозита, точнее проценты от него, также можно приобре-
сти ценные бумаги от нескольких компаний и получать прибыль в виде 
дивидендов); увеличение доходов и снижение расходов ( это может 
быть выполнено путем повышения цен, увеличение продаж за счет мар-
кетинга, предложение нового продукта или услуги, использование мень-
шего количества электроэнергии или воды, инвестирование в экологи-
чески чистое и энергетически эффективное оборудование и т.д.); откры-
тие кредитной линии (следует упомянуть такой пункт как «управление 
договорами», управление договорами – это  важная составляющая 
управленческого финансового учета).  

Планирование деятельности компании в разрезе договоров, кон-
троль исполнения договоров, доступность аналитической информации 
по договорам дают возможность принимать правильные управленческие 
решения. Важен следующий алгоритм: подготовка Проекта договора; со-
гласование Проекта договора; регистрация договора; формирование 
графиков платежей, и начислений; контроль по бюджету (БДДС, БДР); 
исполнение договора. 

Таким образом, использование данных методов эффективно сказы-
ваются на предприятии, которые ведутся именно «собственными знани-
ями» без внедрения специализированных проектов – «помощников». 

Успешная деятельность любого предприятия влечет за собой уве-
личение размера денежных потоков и количество участников бизнес-
процессов. Отсутствие механизма управления денежными средствами 
может привести к появлению кассовых разрывов и нарушению исполне-
ния обязательств [15-17]. В подобной ситуации на помощь бизнесу при-
ходит создание автоматизированной системы казначейства, которая 
позволяет организовать управление денежными потоками компании. 
При запуске блока казначейства на первом месте стоит «анализ дей-
ствующих регламентов у компании». Необходимо проанализировать те-
кущие бизнес процессы движения денежных потоков. Создание любого 
документа невозможно без использования справочников. На этапе ана-
лиза необходимо определить перечень справочников, которые будут ис-
пользоваться (такие справочники как контрагенты, банковские счета, до-
говора и соглашения, статьи ДДС). 
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Следующий этап «разработка процедуры подачи и согласования за-
явок». На этом этапе необходимо определить ответственных за созда-
ние, согласование заявок на оплату по каждому виду операции. Напри-
мер, за создание заявки на выплату заработной платы отвечает сотруд-
ник кадрового отдела, а за согласование руководитель отдела. Также 
следует определить все источники формирования заявок на оплату по 
каждому виду операции (вручную через журнал документов, ввод на ос-
новании документов, копирование ранее созданных заявок, синхрониза-
ция с другой системой, если это возможно, автоматически). Необходимо 
проанализировать, промоделировать все виды операций заявок на 
оплату, которые используются у предпринимателя. 

Далее происходит «согласование заявок на оплату труда, с учетом 
всех деталей. На следующем этапе необходимо выбрать вид контроля, 
которым будет пользоваться предприниматель. Существуют такие виды 
контроля как: контроль бюджетных лимитов, контроль бюджетных ре-
зервов, контроль максимальной суммы задолженности по договору, кон-
троль общей задолженности контрагента, контроль расходов по догово-
ру, контроль денежных потоков инвестиционной деятельности [18-20]. 

Создание и анализ платежного календаря на основании согласо-
ванных заявок на оплату. Платежный календарь – это инструмент визу-
ального оперативного планирования и перепланирования платежей, 
управление денежными потоками, устранение кассовых разрывов и 
своевременного использования платежных обязательств. Он рассчиты-
вает и в структурированном виде отображает остатки денежных средств 
на счетах организации. 

Так, мы перечислили основные этапы обращения к подсистеме каз-
начейства, не углубляясь в подробности. Данная система облегчает и 
помогает планировать и структурировать управление движением денеж-
ных средств организации. 
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Организация бухгалтерского учета — это сложная система, с помо-
щью которой осуществляется множество операций: построение учетного 
процесса, первичный учет и документооборот, инвентаризация, состав-
ление счетов и формы бухгалтерского учета и организацию учетно-
вычислительных работ [1]. 

Одна из приоритетных задач для отечественного бухгалтерского 
учета состоит в изучении, обобщении и широком распространении пере-
дового опыта организации бухгалтерского учета [2, 3]. 

Как известно, основной задачей бухгалтерского учета является учет 
финансовых результатов организации за отчетный период и распреде-
ление прибыли. На любом предприятии существуют уже действующие 
там способы и процедуры ведения бухгалтерского учета, предоставля-
ющие достоверную и точную информацию о финансовом состоянии 
компании — их совокупность называется оптимальной учетной полити-
кой [4, 5]. 

В настоящее время организация и структура бухгалтерского учета 
сильно деформируется и подвергается большим изменениям. Все время 
организации все расширяют возможности и стратегии ведения финансо-
вого учета, самостоятельно выбирая методологию, способы совершен-
ствования и ведения организации бухгалтерского учета [6]. 

Главная задача бухгалтера  — предоставление точных данных по 
финансовым результатам доходов и расходов предприятия, в чем помо-
гает совершенствование методов и контроля финансовых результатов 
деятельности предприятия [7]. В свою очередь, совершенствование бух-
галтерского учета на предприятии  — это сложный и многосторонний 
процесс, включающий в себя несколько важных этапов: 

● Формирование новых принципов организации структуры 
служб бухгалтерского учета; 

● Пересмотр положений учетной политики и формирование ее 
рабочей версии; 

● Применение современных технологий в обработке данных и 
автоматизация процесса; 

● Контроль за графиком выполнения документооборота; 
● Регулярный анализ и аудит действующей системы учета, со-

вершенствование ее формы в рамках законодательства; 
● Формирование и анализ системы внутреннего контроля; 
Отдельное внимание на предприятии должно быть уделено пра-

вильности и точности исчисления информации финансовых результатов 
по аналитическим счетам к счету 99. [8, 9]. Исходя из того, что бухгал-
терский учет  — это система сбора, обработки и группировки финансо-
вых данных, то в первую очередь совершенствование бухгалтерского 
учета должно быть направлено на повышение оперативности и устране-
ние несовершенств средств сбора и обработки информации.[10] 
Следующей целью ставится нахождение оптимальной политики, учиты-
вающей все требования руководства и возможности бухгалтерского уче-
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та. Последнее — это формирование финансовой информации в таком 
виде, который бы позволил принимать своевременные эффективные 
управленческие решения. [11, 12]. Одним из самых эффективных со-
временных методов усовершенствования финансовой деятельности 
компании стал бенчмаркинг. [13] Его суть заключается в сравнении 
принципов работы и политики компании с такими же критериями других, 
более успешных фирм, что позволит выявить направления развития, ко-
торые могут привести к повышению качества. 

Бенчмаркинг - это по сути способ выбора наиболее оптимального 
пути решения какой либо проблемы на  основе результатов анализа 
действий конкурентов. [14] 

Какие преимущества есть у данной методики? 
● Первое — это возможность сравнения себя с более успеш-

ными конкурентами, для определения дальнейшей стратегии.  
● Опять же, простым языком — это обучение на чужом опыте.  
● Третье — метод позволяет определить, нуждается ли полити-

ка компании в изменениях вообще [15]. 
Развитие бухгалтерского учета на основе расширенной методологии 

бенчмаркинга с использованием разработанного в исследовании ин-
струментария дает возможность сравнивать и ранжировать организации 
по финансово-экономическим показателям, выявляя лучшие из них, 
смоделировать организацию с эталонной системой бухгалтерского уче-
та. [16] В зависимости от объекта сравнения, можно выделить 
следующие направления: 

• Бенчмаркинг показателей — сравнение любых, интересующих нас 
показателей (например, форм и результатов финансовых отчетностей); 

• Бенчмаркинг процесса — сравнение различных бизнес-процессов с 
другими компаниями. 

• Стратегический бенчмаркинг — как следует из названия — сравне-
ние стратегий и своих стратегических решений с другими компаниями. 

Бухгалтерский учет отличается от других видов учетов своей точно-
стью и обширным охватом объекта изучения. [17]. Например, одним из 
основных правил — является применение двойной записи. Двойная за-
пись на бухгалтерских счетах — это один из способов систематизации и 
распределения информации с отражением связи между объектами ис-
следования в ходе различных операций. [18] 

Кроме применения стратегии бенчмаркинга, для совершенствова-
ния финансовых результатов на предприятии применяют методы повы-
шенного контроля за их формированием. Это достигается путем форми-
рования системы, контролирующей расходы организации [19-21]. 

Немалую роли играет и автоматизациия  бухгалтерской финансовой 
отчетности, что создает все условия для углубления детализации ин-
формации [22]. При введения автоматизации процесса, требуется со-
вершенствование форм бухгалтерских резисторов, разработки новых 
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способов ввода и обработки данных, обязательное сокращение доку-
ментооборота. 

Конечной, целью любой организации является повышение финан-
совых результатов и прибыли, что может достигаться разными путями.    

В конечном итоге можно сделать вывод, что совершенствование 
бухгалтерского учета может производится разными способами, но для 
каждого из них необходимо рационально и точно вести расчеты прибыли 
и убытков компании и устранять недочеты функционирующих систем 
сбора и обработки данных.  
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Движущим фактором развития экономической системы смело можно 

назвать инвестирование. В современных условиях развитие затронуло и 
инвестиции. И различные изменения, непосредственно воздействуют на 
функционирование систем и их инвестиционную привлекательность. Ин-
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вестиционная деятельность — это процесс, включающий инвестирова-
ние (непосредственное вложение инвестиций в объекты), а также по-
следующее осуществление действий (эксплуатация созданного актива, 
управление портфелем ценных бумаг и т.д.) с целью получения дохода 
на вложенный капитал и/или социального и экологических эффектов [1]. 

Инвестиции в современных условия являются важным фактором 
для предприятий, так как зачастую организации нуждаются в дополни-
тельных вложениях [3]. Одним из главных мотивов и движущим факто-
ром для привлечения инвестиций является – получение прибыли. Инве-
стирование в сельское хозяйство дает инвесторам не только возмож-
ность привлечения прибыли, но и возможность принимать участие в 
развитии отечественной экономики. По мнению, Файзрахманова Д.И., в 
условиях современной экономики инвестиции – это драйвер роста и 
развития, что поддерживает и повышает конкурентоспособность любого 
предприятия [2].  

Благодаря хорошей инвестиционной структуре внутри организации 
или предприятия можно судить о том насколько конкурентоспособна ор-
ганизация или нет [4]. Инвесторы, которыми могут быть, как физические 
лица, участвующие в инвестиционных процессах, так и юридические ли-
ца, которые не имеют лицензии на осуществление профессиональной 
деятельности на рынке ценных бумаг в качестве посредников, но приоб-
ретающие ценные бумаги от своего лица, за свой счет, и входит в группу 
институциональных инвесторов [5-7]. Так же институциональными инве-
сторами могу быть различные фонды и банки. Внутренняя структура 
компании, финансовый и управленческий учет – один из главных пунк-
тов для рассмотрения организации с целью вклада денежных средств 
[6]. Так же ее возможные перспективы на рынке, оценка существующего 
и функционирующего капитала, как основного, так и оборотного – все 
это позволяет инвестору оценить ситуации развития организации на 
долгосрочный или краткосрочный период [8-9] 

Климат обусловливается критериями социально-экономической по-
литики также иными параметрами. Одним из основных условий считает-
ся обеспечение гарантий функционирующими инвесторами [10-12]. Для 
этого национальная экономика обязана являться устойчивой и самосто-
ятельной, для чего необходимо не испытывать отрицательного воздей-
ствия внешних, а также внутренних факторов, или иметь резервы для их 
преодоления [13]. В данном случае государством обеспечено законода-
тельство, способное уберечь права инвесторов, но кроме того не нару-
шить круг интересов предпринимателей. В таком случае сформирован 
определенный план по развитию интенсивного инвестиционного клима-
та. В первую очередь необходимо формирование правовой базы. Рос-
сийское законодательство обладает разночтениями, и довольно закрыто 
для зарубежных инвесторов [14-15]. 

Возможно отметить, то, что инвестиционный климат в Российской 
Федерации неблагоприятный. Заграничные капиталовложения, в осо-
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бенности в минувшие года стремительно уменьшились. К условиям 
негативного климата причисляют: государственная инвестиционная по-
литика, небольшой уровень гарантий, недостаток государственного кон-
тролирования инвестиционной работы, незначительное поощрение 
частного сектора, поведение естественных монополий также их ценовая 
политика [16]. Инвестиционный климат оценивают в степени отрасли, 
региона, страны также в том числе и целого мира. Для того чтобы дать 
оценку его результативность следует изучить соответствие риска и до-
ходы. Таким образом ведь он измеряется частью непосредственных 
также портфельных вложений, частью кредитов. Для любой группы ис-
пользуются специализированные мероприятия оценки, по-другому изъ-
ясняясь, формируется инвестиционный показатель [17]. 

Инвестиционный климат в России — это совокупность факторов, ко-
торые влияют на привлекательность страны для инвесторов. Оценка ин-
вестиционного климата в России может быть разной в зависимости от 
того, какие аспекты учитываются при оценке [19]. 

Согласно отчету Всемирного банка "Делать бизнес" за 2020 год, 
Россия заняла 28 место в рейтинге "Легкость ведения бизнеса", что яв-
ляется улучшением на 3 позиции по сравнению с предыдущим годом. В 
отчете отмечается, что Россия значительно улучшила показатели по ре-
гистрации собственности и получению кредитов, однако остаются про-
блемы с решением споров и налоговой системой [20]. 

По данным агентства Fitch Ratings, в 2020 году инвестиционный 
климат в России остался нестабильным в связи с пандемией COVID-19 и 
санкциями со стороны западных стран. Тем не менее, агентство отмеча-
ет, что Россия имеет достаточно сильную экономику и финансовый ры-
нок, что может привлечь инвесторов в долгосрочной перспективе. Также 
стоит отметить, что Россия активно работает над улучшением инвести-
ционного климата в стране. В 2019 году был принят закон о привлечении 
инвестиций, который предусматривает снижение налоговых ставок и 
упрощение процедур для инвесторов. Кроме того, в России имеются 
свободные экономические зоны и особые инвестиционные контракты, 
которые предоставляют инвесторам ряд льгот и преференций. 

Таким образом, оценка инвестиционного климата в России может 
быть разной в зависимости от того, какие аспекты учитываются. Несмот-
ря на некоторые проблемы, Россия активно работает над улучшением 
инвестиционного климата и предоставляет инвесторам ряд льгот и пре-
ференций. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЁТА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Аннотация. Учетом, контролем и планированием данных о затратах 
и производительности, с целью принятия на их основе управленческих 
решений, для оптимизации финансовых доходов и повышения эффек-
тивности предприятия занимается управленческий учет. Он рассматри-
вает вопросы оперативного планирования внутри предприятия, осу-
ществляет контроль и учет отдельных видов деятельности. По сути, 
управленческий учет — это механизм, обеспечивающий эффективное 
управление финансовыми и людскими ресурсами. 
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ORGANIZATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING AT THE EN-
TERPRISE 

Abstract. Management accounting is engaged in accounting, control 
and planning of data on costs and performance, in order to make manage-
ment decisions based on them, to optimize financial income and increase the 
efficiency of the enterprise. He considers the issues of operational planning 
within the enterprise, controls and records certain types of activities. In es-
sence, management accounting is a mechanism that ensures the effective 
management of financial and human resources. 
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Организационную структуру определяют особенности хозяйствен-

ной сферы производства и его отраслевая принадлежность. [1] Любые 
изменения в этих параметрах отражаются изменением в совершенство-
вании и подходе к организации управленческого учёта. [2] Меняются ме-
тоды анализа, ю подход к составлению отчётов и оценка деятельности. 
[3] 

Система управленческого учета содержит в себе всю необходимую 
информацию для оперативного управления. [4] 

При организации управленческого учета необходимо: 
Сформулировать объект управленческого воздействия; 
Выбрать методы учета и анализа для конкретного предприятия; 
Сформировать систему управления и распределить обязанности. 
В самом начале организации управленческого отчета ставятся сле-

дующие задачи: [5] 
Формирование центров управления и исполнителей для эффектив-

ного планирования и контроля деятельности производства и других 
структур: 

Обособление прав и обязанностей специалиста по управленческому 
учёту. 

Формирование внутрихозяйственных связей и особенностей и ха-
рактера их взаимодействия в рамках системы управления. 

Выбор объектов и методов управленческого учёта. 
Согласование деятельности управленческого и финансового учёта. 
Разработка учетных регистров управленческого учета, критериев 

признания, оценки и отражения фактов хозяйственной деятельности. 
Настройка внутреннего программно-технического обеспечения. 
Определение механизма принятия управленческих решений.  
На начальных этапах ведения управленческого учета предприятие 

может использоваться только «3 основными отчетами». [6] 
В первую очередь это отчет по прибылям и убыткам (финансовый 

результат). [7] Подразумевает под собой оценить и проанализировать 
результат финансовой деятельности компании за данный период. [8] 
Формируется структура доходов и расходов, которая применяется не 
только к компании в целом, но и к ЦФУ. [9] 

Второй - это управленческий баланс. [10] Управленческий баланс - 
это структура назначением, которой является отражение экономического 
состояния предприятия по управленческому учету, а также нахождение 
взаимосвязи между предыдущими отчетами. [11] Главный принцип в ор-
ганизации управленческого баланса: разница между Активами и Пасси-
вами должна равняться нулю. [12] 

Методы составления управленческого отчета:  
Метод параллельного учета. 
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Из названия, можно понять, что конкретная операция будет отраже-
на в двух, параллельных учетах. Эти учеты -  бухгалтерский и управлен-
ческий. Учет будет произведен в соответствии с каждой учетной полити-
кой. [13] Метод параллельного учета используется для получения 
наиболее точных и детализированных данных. Кроме того, этот метод 
наиболее трудоемкий и затратный. [14] 

Метод трансформации. 
Метод менее точный, чем предыдущий и заключается в том, чтобы 

использовать для составления разных отчетностей один вид учета. В 
конце отчетного периода все преобразовываются в другую систему. [15] 

Метод трансляции. 
Этот метод противоположен методу трансформации. В этом случае 

одна операция, вносимая в общую большую базу, имеет признаки раз-
ных систем учета. Чтобы использовать его, нужно будет описать модель 
и способы взаимодействия каждого учёта. [16] Например, при выполне-
нии какой либо операции сначала в базе заполняются реквизиты для 
РСБУ, а после — аналитики для управленческого отчета.  

Для того, чтобы организовать управленческий учет, нужно выпол-
нить определенную последовательность действий: 

Обнаружить потребности и бизнес требования предприятия, учиты-
вая уже существующую систему учета. 

Постановление целей и направления развития. 
Описать бизнес-процессы компании. 
Сформировать структуру управленческого учета, определяя органи-

зационную структуру компании и финансовую структуру с ЦФО. 
Выбрать методы и модели управленческого учета, сформулировать 

перечень основных классификаторов. 
Сформулировать новую учетную политику и систему контроля. 
Автоматизировать систему управленческого учета.  
При организации управленческого отчёта во внимание берется тре-

буемый для работы компании формат информации, требования к со-
ставлению отчётов, уже существующие системы учёта на предмет до-
стоверности и полноты информации. [17] Также не стоит забывать о том, 
что целей у компании может быть несколько и для каждой из них требу-
ется найти метод и с помощью стратегического анализа найти приори-
тетные направления в данный момент. [18] 

Значимость управленческого учета состоит в том, чтобы своевре-
менно предоставлять достоверную информацию для анализа каких-либо 
данных. Обычно, на предприятии уже используется какая-либо система 
отчётов и ведётся учёт, в котором содержится основная информация по 
деятельности компании. [19-22] Часто, таких данных либо недостаточно, 
либо в избытке, что затрудняет работу и эффективность компании. 
Именно для этого и вводится система управленческого учёта. 
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Основные средства — это совокупность материально-

вещественных ценностей, действующих в натуральной форме и на про-
тяжение длительного времени, участвующие в производственном про-
цессе. [1] 
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Основные средства предприятия определяют его технологический 
уровень и качество выпускаемой продукции.  

К основным средствам можно отнести: имущество на более чем 100 
тыс. руб, имущество, срок использования которого более 12 месяцев 
(срок использования указывается в технических данных приобретаемого 
имущества), имущество, которое используется в работе. Чтобы в учете 
имущество считалось основным средством, должны выполняться все 
три критерия. [2] 

Основные классы основных средств: 
-Отраслевой. Разделен на сферы строительства, торговли, транс-

порта и культуры.  
-Назначение (производственные и непроизводственные средства). 
-Права на объект. Основные средства могут перемещаться, нахо-

диться в собственности предприятия или могут быть арендованными.  
-Степень эксплуатации. Средства могут находиться в использова-

нии, храниться в резерве или же быть в процессе создание/ремонта. [3] 
Учёт основных средств 
Основные источники поступления основных средств:  
-Приобретение (Счет 60 ); 
-Безвозмездное поступление (Счет 98); 
-Поступление в качестве вклада в уставный капитал (Счет 75); 
-Строительство (Счет 76 ). 
Приобретение основных средств учитывается на Счете 08 "Вложе-

ния во внеоборотные активы". [4] 
Списание   — это важная процедура, проводящаяся в несколько 

этапов. Оно проводится по счету 01, к которому открывается субсчет 
“Выбытие основных средств”. сначала в дебет открытого субсчета спи-
сывается стоимость объекта, затем в кредит списывается сумма накоп-
ленной амортизации счета 02. И наконец на счет 91 списывается оста-
точная стоимость. [5] 

Способы списания основных средств: продажа; безвозмездная пе-
редача; вклад; ликвидация. 

Ремонт основных средств производится тремя способами: хозяй-
ственный (счет 25, 26, 10, 70,69), подрядный (счета 25,26,60,19), сме-
шанный. В конце месяца все затраты со счетов 25 и 26 списываются на 
20 счет. Виды ремонта: текущий, капитальный. Источники затрат: из-
держки производства, средства резерва. [6] 

При необходимости создания резерва на ремонт открывается счет 
96 “Резервы предстоящих расходов”. Это пассивный счет, поэтому в 
кредит мы вносим создание резервов, а в дебит использование. Резерв 
формируется за счет резервов. При хозяйственном способе ремонта от-
крывается счет 23. При подрядном — 96 и 19. [7] 

При аудите показателей о поступлении основных средств, нужно 
учитывать то, что в состав основных средств должны быть зачислены 
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материальные средства выше установленных в учетной политике пред-
приятия. [8] 

Правильное использование и хранение основных средств является 
одним из способов повышения эффективности производства. В начале 
аудита проводится полная инвентаризация — это его неотъемлемый и 
важнейший процесс. [9] Она проводится в несколько этапов, а контроли-
рует ее специальная комиссия. комиссия должна учесть, в первую оче-
редь все технические и эксплуатационные показатели основных 
средств, проверить их техническую документацию, после чего выклю-
чить все основные средства в опись. [10] 

Опись основных средств составляется по наименованиям и предна-
значению объекта, указывая при этом год выпуска, номер и производи-
теля объекта. В случае, если было выполнено переоборудование или 
ремонтные работы/ремонтные работы капитального характера, то ко-
миссия сначала определяет сумму повышения (или снижения) первона-
чальной стоимость объекта. [11] Если же средства более не пригодны в 
использование и при этом не подлежат восстановлению, тогда их долж-
ны включить в отдельную опись и произвести списание. Также в отдель-
ную опись, указывая все необходимые данные об объекте выносят не-
учтенные материальные активы. [12] 

Источниками аудита операций с основными средствами являются 
следующие документы: акты ввода в эксплуатацию, накладные на внут-
реннее перемещение, акты приема и передачи, инвентаризационные 
карточки, опись инвентарных карточек, карточки движения, инвентарные 
списки по местам их нахождения и эксплуатации, акты ликвидации ос-
новных средств, акт приемки и сдачи реконструированных и отремонти-
рованных основных средств, сметы и планы капитального ремонта, раз-
работочные таблицы, отчетные формы, бланки и тп. [13] 

Любое перемещение основных средств обязательно должно 
оформляться в соответствующих первичных документах. [14] Также при 
продаже и/или передаче объектов составляется акт приема-передачи, 
тоже самое при ликвидации — акт о списании (подробнее о нем в раз-
деле “Учет основных средств”, который должен быть подписан специ-
альной комиссией, утвержденной приказом руководителя. [15] 

Последовательность провода аудита основных средств: 
-Аудит первичных документов: приходные, расходные накладные, 

учетные записи.  
-Сверка записей по счетах. 
-Сравнение главной книги и аналитики. [16] 
Все объекты основных средств должны быть закреплены за мате-

риально ответственными лицами. Для этого стоимость закрепленная за 
материально ответственными лицами основных средств по данным ин-
вентарных списков сравнивают с остатком по счету “основные средства” 
на дату изучения. [17] 

Анализ основных средств предприятия 
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Категории проведения анализа основных средств: 
-анализ состава и структуры основных средств; 
-анализ изменения динамики основных средств; 
-анализ перемещения и движения основных средств; 
-анализ эффективности использования основных средств; 
-анализ состояния основных средств.  
В ходе анализа изучаются технические показатели основных 

средств и эффективность их использования. [18] 
От правильности выполнения учета, анализа и аудита основных 

средств предприятия зависит эффективность производства и качество 
продукции.[19] При проведении операций с основными средствами важ-
но документировать их, соблюдая все нормы и акты. Даже если объект 
не относится к основным средствам по параметру времени использова-
ния, то срок его работы все равно фиксируется, на случай перепродажи 
или передачи следующему владельцу [20-22]. Так, если у вас объект 
эксплуатируется 6 месяцев, то он не считается основным средством, но 
срок его эксплуатации указан в технических характеристиках, а при пе-
редаче следующему владельцу он проработает у него еще 6 месяцев и 
будет занесен в опись основных средств. Именно поэтому важно пра-
вильно и грамотно проводить учет и анализ основных средств.  
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Аннотация. В статье рассмотрен вопрос о необходимости больших 
данных в современном мире и описаны основные технологии обработки 
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некоторых качественных изменений в подходах к хранению и использо-
ванию растущих объемов информации. Когда традиционный вариант 
прямолинейного увеличения ресурсов и мощностей уже не работает. 
Именно в этом заключается актуальность исследования. Цель работы 
заключается в рассмотрении определения больших данных, их призна-
ков, обработки и выявления влияния больших данных на общество. 
Предметом исследования являются технологии обработки больших 
данных. С помощью такого метода как анализ была обработана найден-
ная информация и получены выводы, которые помогут наиболее лучше 
понимать технологию обработок больших данных. 
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PRACTICAL APPLICATION OF BIG DATA TECHNOLOGY 
 

Abstract. The article discusses the need for big data in the modern 
world and describes the main technologies for processing such data. This is 
the relevance of the study. The purpose of the work is to consider the defini-
tion of big data, its features, processing and identification of the impact of big 
data on society. The subject of the study is big data processing technologies. 
Using such a method as analysis, the information found was processed and 
conclusions were obtained that will help to better understand the technology 
of big data processing. 
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В контексте развития цифровой среды информация стала стратеги-

ческим, универсальным ресурсом общества. В настоящее время объе-
мы информации растут в геометрической прогрессии. Для того чтобы 
быстрее реагировать на изменения рынка, получить конкурентные пре-
имущества, повысить эффективность производства необходимо со-
брать, обработать и проанализировать огромное количество данных[1-
3]. 

К примеру, в 2000-х годах понятие Big Data было интересно лишь 
узкому кругу специалистов, то сейчас это слово на слуху у любого, кто 
интересуется сферой информационных технологий. Это направление 
развития ИТ, становится крайне популярным и стратегически важным в 
последнее время [4, 5]. 

Цель научной статьи - наиболее широко рассмотреть определение 
больших данных, их признаки, обработки и выявить влияние больших 
данных на общество. Объект исследования – большие данные. Предмет 
исследования – технологии обработки больших данных Исходя из цели 
можно сформировать следующие задачи [6-8]: 

-рассмотреть определение больших данных, их признаки 
-узнать в каких отраслях используют большие данные 
-разобраться как обрабатываются большие данные 
-выявить проблемы, связанные с использованием больших данных 
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Сам термин «большие данные» предложил редактор журнала 
Nature Клиффорд Линч. Он говорил о взрывном росте объемов инфор-
мации в мире. К большим данным Линч отнес все массивы неоднород-
ных данных объемом более 150 ГБ в день, но до сих пор нет единого 
критерия. Большие данные или Big Data — это структурированные или 
неструктурированные массивы данных большого объема. Они скорее 
всего не будут вписываться в строки и столбцы таблицы Excel и они, ве-
роятно, не будут помещаться на жесткий диск обычного компьютера. 
Большие данные обрабатывают при помощи специальных автоматизи-
рованных инструментов, чтобы использовать для статистики, анализа, 
прогнозов и принятия решений [9-15]. 

Технология Data Mining. Data Mining — это процесс, используемый 
компаниями для превращения необработанных больших данных в по-
лезную информацию Стратегия краудсорсинг. В некоторых ситуациях, 
когда искусственный интеллект не в состоянии справиться с задачами 
самостоятельно, приходиться привлекать большое количество людей. 
Следует собирать большой объем данных для получения максимально 
точных результатов. Статистический анализ часто используют в сово-
купности с предиктивной аналитикой или в машинном обучении [16-18]. 

В каких отраслях уже используют Big Data? Государственное управ-
ление. Изучая и анализируя большие данные, правительства могут при-
нимать решения в таких областях, как здравоохранение, занятость, эко-
номическое регулирование, борьба с преступностью и обеспечение без-
опасности, а также меры реагирования в чрезвычайных ситуациях. Про-
мышленность. Внедрение инструментов Big Data помогает повысить 
прозрачность промышленных процессов и внедрять «предиктивное про-
изводство», позволяющее более точно прогнозировать спрос на продук-
цию и, соответственно, планировать расходование ресурсов. Медицина. 
Огромный объем данных, собираемых медицинскими учреждениями и 
различными электронными устройствами, открывает совершенно новые 
возможности для отрасли здравоохранения. Большие данные помогают 
ставить диагнозы, подбирать эффективное лечение и бороться с панде-
мией. Ретейл. Развитие сетевой и электронной торговли невозможно 
представить без основанных на Big Data решениях — так магазины пер-
сонализируют ассортимент и доставку. Интернет вещей. Big Data и ин-
тернет вещей неразрывно связаны между собой. Промышленные и бы-
товые приборы, подключенные к интернету вещей, собирают огромное 
количество данных, на основе анализа которых впоследствии регулиру-
ется работа этих приборов. Рынок недвижимости. Девелоперы исполь-
зуют технологии больших данных для сбора и анализа большого коли-
чества информации, а затем предоставляют пользователю наиболее 
интересные для него варианты. Уже сейчас будущий покупатель может 
увидеть понравившийся ему дом без продавца.  Спорт. С помощью 
больших данных футбольные клубы отбирают самых перспективных иг-
роков и разрабатывают эффективную стратегию для каждого соперника. 
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Сельское хозяйство [19-23]. В сельском хозяйстве генерировать боль-
шие данные могут всевозможные датчики в полях и на фермах, а также 
других производственных площадках, отслеживающие экономические, 
организационные, производственные и технологические процессы [24, 
25]. 

Среди проблем, связанных с использованием больших данных, 
можно отметить: угроза потери данных. Однократное резервирование не 
решает проблему сохранения информации. Для хранилища необходимо 
создавать по крайней мере две или три резервные копии. Но с ростом 
объемов данных проблема резервирования возрастает. Поэтому специ-
алисты заняты поиском наиболее эффективного выхода из сложившей-
ся ситуации. 

Согласно опросу Tech Pro Research, большие данные стали наибо-
лее распространенными в телекоммуникационной отрасли, а также в 
инжиниринге, информационных технологиях, финaнсовых и государ-
ственных компаниях. Результаты этого опросa показывают, что большие 
данные менее популярны в образовании и здравоохранении. Также 
важно отметить, что, как и у любой другой ключевой технологии, есть 
две стороны, поскольку это всего лишь новый инструмент, и, хотя он до-
вольно мощный, он, тем не менее, не лишен недостатков и ограничений. 
Для человечества это, несомненно, шаг вперед и еще один шаг к "про-
мышленной революции данных", которая многое меняет — от науки и 
технологий до бизнеса и образования. 
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ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ ОБРАБОТКИ БОЛЬШИХ ДАННЫХ 

Аннотация. Работа посвящена обзору технологии аппаратно-
программным комплексам, как инструментам решения для обработки 
больших данных. Приведены основные характеристики, позволяющие 
выделить эту технологию среди прочих, принципы работы с ней, позво-
ляющие проводить анализ максимально эффективно. Обоснована необ-
ходимость использования и перспективность применения технологий 
больших данных. Актуальность: последние несколько десятилетий ха-
рактеризуется быстрым насыщением системами обработки данных 
практически всех сторон жизни общества. Развитие методов неразру-
шающего контроля немыслимо без создания новых аппаратно-
программных комплексов. Предмет исследования - большие данные. 
Цель: узнать, что такое аппаратно-программные комплексы и понять, как 
они связаны с обработкой больших данных. Методы исследования: ана-
лиз, индукция, синтез. Результаты: системы, построенные на основе 
универсальных технологий, оказываются слишком жесткими и дорогими, 
поэтому появление специализированных аппаратно-программных реше-
ний, которые предлагают, как начинающие компании, так и лидеры рын-
ка, указывает на появление новой архитектуры платформ хранилищ 
данных. Условия, материалы и методы Исследования: были проведены 
среди российских компаний, которые пользуются и практикуют аппарат-
но – программные комплексы, как инструменты для обработки больших 
данных. Аппаратно – программные комплексы интересны тем, что они 
используются как в медицине, так и в производстве и т.п. Изучив мате-
риал работы, мы узнали, что программно-аппаратные комплексы позво-
ляют увеличить показатели эффективности живого и овеществленного 
труда, уменьшить объемы оборотных средств, увеличить показатели 
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рентабельности.  Благодаря проведенной авторами работы, были изу-
чены новые информационные технологии. Проанализировав данную ра-
боту, авторы определили, что действительно аппаратно-программные 
комплексы являются инструментом решения для обработки больших 
данных. 

Ключевые слова: технологии, большие данные, аппаратно-
программные комплексы 
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TOOLS FOR BIG DATA PROCESSING 
Abstract. The work is devoted to an overview of the technology of hard-

ware-software complexes, as a solution tool for processing big data. The 
main characteristics that make it possible to distinguish this technology 
among others, the principles of working with it, which make it possible to carry 
out the analysis as efficiently as possible, are given. The necessity of using 
and the prospects of using big data technologies are substantiated. Rele-
vance: the last few decades have been characterized by a rapid saturation of 
data processing systems in almost all aspects of society. The development of 
non-destructive testing methods is unthinkable without the creation of new 
hardware and software systems. Subject: big data. Purpose: to learn what 
hardware and software systems are and understand how they are related to 
the processing of big data. Research methods: analysis, induction, synthesis. 
Results: Systems built on the basis of universal technologies turn out to be 
too rigid and expensive, so the emergence of specialized hardware and soft-
ware solutions offered by both start-up companies and market leaders indi-
cates the emergence of a new architecture of data warehouse platforms. 
Conditions, materials and methods Research: were conducted among Rus-
sian companies that use and practice hardware and software systems as 
tools for processing big data. Hardware and software complexes are interest-
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ing because they are used both in medicine and in production, etc. After 
studying the material of the work, I learned that software and hardware sys-
tems can increase the efficiency of living and materialized labor, reduce the 
amount of working capital, and increase profitability. Thanks to the work car-
ried out by the author, the author learned a lot of new information for himself. 
After analyzing this work, the author realized that indeed hardware and soft-
ware systems are a solution tool for processing big data. 

Keywords: technologies, big data, hardware and software systems. 
 
Последние несколько десятилетий характеризуется быстрым насы-

щением системами обработки данных практически всех сторон жизни 
общества. Развитие методов неразрушающего контроля немыслимо без 
создания новых аппаратно-программных комплексов [1-3]. Цель: узнать, 
что такое аппаратно-программные комплексы и понять, как они связаны 
с обработкой больших данных. Объект: аппаратно-программные ком-
плексы Предмет: большие данные Задачи:  

 Ознакомление со структурой работы. 
 Изучение материала по теме. 
 Анализ информации. 
 Сделать вывод по проделанной работе.  
Гипотеза: предполагается, что аппаратно-программный комплексы 

является инструментом решения для обработки больших данных. Ожи-
даемые результаты: проанализировав эту работу, авторы поняли, что 
действительно аппаратно-программный комплекс является инструмен-
том для обработки больших данных. Следовательно, гипотеза подтвер-
дилась и цель достигнута. Аппаратно-программный комплекс — техни-
ческое решение концепции алгоритма работы сложной системы, управ-
ление которой осуществляется, исполнением кода из определённого ба-
зового набора команд (системы команд). Программно-аппаратный ком-
плекс — набор технических и программных средств, работающих вместе 
для выполнения одной или нескольких схожих задач. 

Устройство сбора и обработки информации – это аппаратная часть 
(англ. hardware). В эту часть входят: компьютер, плата видеозахвата, 
биометрический детектор, калибратор и т. п. Специализированное про-
граммное обеспечение – это программная часть (англ. software). Сюда 
входят: встроенное программное обеспечение, операционная система. 
Аппаратно-программный комплекс представляет собой набор техниче-
ских и программных средств, работающих вместе для выполнения одной 
или больше однородных задач. Позволяют быстро и слаженно развер-
тывать определенные системы, связанные с ИТ-инфраструктурой, без 
привлечения персонала [4-6]. Это помогает снизить расходы на внедре-
ние некоторых элементов инфраструктуры. 

Область применения разрабатываемых нами комплексов охватыва-
ет большой спектр деятельности: социальную сферу и объекты пред-
принимательства: 
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– оптовая и розничная торговля; 
– информационно-библиотечные ресурсы; 
– кредитные организации; 
– образовательные учреждения; 
– производственная сфера; 
– логистические предприятия; 
– предприятия коммуникаций и связи; 
– организации здравоохранения; 
– туристическая деятельность и т.д [7-9]. 
Для решения определенных задач отраслей предлагается разра-

ботка программно-аппаратных комплексов: 
– автоматизированное рабочие место; 
– электронная очередь; 
– видеонаблюдения и контроля доступа; 
– системы распознавания образов; 
– медицинской диагностики; 
– защиты конфиденциальной информации; 
– автоматической книговыдачи; 
– имитационное моделирование и постановка эксперимента; 
– решение управленческих задач; 
– системы видеоанализа; 
– системы маскировки передачи защищаемой информации и т.д. 

[10-14] 
Специалисты системной интеграции подскажут вам выбрать реше-

ние максимально соответствующие специфике вашей деятельности и 
выберут оптимальные - по цене, качеству, производительности и функ-
циональности. 

Программно-аппаратные комплексы позволяют увеличить показате-
ли эффективности живого и овеществленного труда, уменьшить объемы 
оборотных средств, увеличить показатели рентабельности [15-17]. 

Программно-аппаратные комплексы это: 
– простота администрирования и небольшие затраты на обслужи-

вание за счет интуитивно интерфейса процесс администрирования 
устройства прост и может осуществляться с помощью любого интернет-
браузера; 

– очень быстрое развертывание из-за использования оптимизиро-
ванного программного обеспечения; 

– контроль работоспособности помогает автоматически восста-
навливать работоспособность устройства в случае возникновения про-
блем; 

– минимизация количества внеплановых остановок, 
– активное противодействие помогает очень оперативно реагиро-

вать на вирусные угрозы. 
При создании программно-аппаратных комплексов специалисты 

компании Технологии Репликации руководствуются принципами: 
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– соблюдение авторского права;  
– вариативность при выборе способа объединения комплектующих 

в единый комплекс ПАК для решение какой-либо определенной задачи. 
Знать и убирать типичные ошибки при сборке ПАК; 

– выявление и устранение ошибок при  установке программного 
обеспечения; 

– интеграция существующего программного обеспечения с вновь 
устанавливаемым; 

– проектирование и внедрение ПАК необходимого для решения 
конкретной задачи; 

– доступное обучение пользователя ПАК. 
Освоение свежих предметных областей и инновационных техноло-

гий, исследования в информационной области являются незаменимой 
частью создания ПАК. Большие данные в ключе аппаратно – программ-
ных комплексов позволяет выполнить сбор и обработку информации с 
первичных приборов и формировать управляющие воздействия для ис-
полнительных устройств. То есть аппаратно – программный комплекс 
позволяет качественно и быстро выполнить сбор и обработку, что необ-
ходимо для больших данных. Это намного облегчает процесс работы, 
так как позволяет выполнению одной или нескольких схожих задач од-
новременно [18-21].  

Исследования были проведены среди российских компаний, кото-
рые пользуются и практикуют аппаратно – программные комплексы, как 
инструменты для обработки больших данных. 

Вовремя, когда все сведения о компании показаны в данных, их 
хранилища становятся почти главным ее стратегическим активом: для 
поддержки и анализа результатов деятельности нужно, чтобы оператив-
но было доступно все больше информации. Системы, построенные на 
основе универсальных технологий, оказываются слишком жесткими и 
дорогими, поэтому появление специализированных аппаратно-
программных решений, которые предлагают, как начинающие компании, 
так и лидеры рынка, указывает на появление новой архитектуры плат-
форм хранилищ данных. 

Применение таких аппаратно-программных комплексов может об-
легчить решение множество задач. Аппаратно – программные комплек-
сы интересны тем, что они используются как в медицине, так и в произ-
водстве и т.п.  

В ходе исследования авторы ознакомились с аппаратно-
программными комплексами и поняли, что применение таких аппаратно-
программных комплексов может облегчить решение множество задач. 
Изучив материал работы, узнала, что программно-аппаратные комплек-
сы позволяют увеличить показатели эффективности живого и овеществ-
ленного труда, уменьшить объемы оборотных средств, увеличить пока-
затели рентабельности. Проанализировав данную работу, авторы поня-
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ли, что действительно аппаратно-программные комплексы являются ин-
струментом решения для обработки больших данных. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 
Аннотация. Информационная инфраструктура обеспечивает разви-

тие страны в соответствии с новыми реалиями развития. Ведь она 
включает в себя, прежде всего сети связи, информационные системы, 
индустрию создания и развития средств информатизации. С развитием 
информационных технологий происходит расширение понятия ИТ ‑  ин-
фраструктуры. В современном представлении она включает практически 
все аспекты информатизации предприятия. На сегодняшний день, ин-
формация является важнейшим элементом развития предприятия, госу-
дарства. Использование правильной инфраструктуры обеспечивает 
эффективное будущее страны. Процесс развития ИИ России, составля-
ющий основу ее информационного пространства, идет в соответствии с 
общемировыми тенденциями, хотя и с некоторым отставанием. Резуль-
татом нашего исследования является то, что информационная инфра-
структура в нашей стране не достигла высшего уровня, как в других бо-
лее развитых стран. Но будущее ИИ России имеет свои перспективы. 
Также я предоставила таблицу в котором записана структура ИИ. Ос-
новные направления совершенствования информационной инфраструк-
туры России должны охватывать: информационную безопасность, во-
просы рационального размещения информационных ресурсов, сохране-
ние и укрепление позиций России в мире в качестве одной из ведущих 
держав. В заключении, можно сказать, что будущее информационной 
инфраструктуры России не потеряна, ведь сейчас она активно развива-
ется. 

Ключевые слова: информационная инфраструктура, информация, 
средство связи, Интернет, экономика. 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF INFORMATION INFRA-

STRUCTURE  
 

Abstract. The information infrastructure ensures the development of 
the country in accordance with the new realities of development. After all, it 
includes, first of all, communication networks, information systems, the indus-
try of creating and developing informatization tools. With the development of 
information technology, the concept of IT infrastructure is expanding. In the 
modern view, it includes almost all aspects of enterprise informatization. To-
day, information is the most important element of the development of the en-
terprise, the state. Using the right infrastructure ensures the effective future of 
the country. The result of my research is that the information infrastructure in 
our country has not reached the highest level, as in other more developed 
countries. But the future of Russia's AI has its own prospects. I also provided 
a table in which the structure of the AI is recorded. The main directions of im-
proving Russia's information infrastructure should cover: information security, 
issues of rational allocation of information resources, preservation and 
strengthening of Russia's position in the world as one of the leading powers. 
In conclusion, we can say that the future of Russia's information infrastructure 
is not lost, because now it is actively developing. 

Keywords: information infrastructure, information, means of communi-
cation, Internet, economy. 

 
Мировое сообщество не стояло на месте и всегда стремилось раз-

виваться. По итогу, в конце 20-го века оно перешло на совсем иную ста-
дию развития – информационное сообщество. Наша страна также раз-
вивалась, изменялась в экономической, социальной, политической сфе-
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рах [1-3]. Информационная инфрaструктура (ИИ) страны – это совокуп-
ность организационных структур (ОС), которые обеспечивают и контро-
лируют функционирование информационного пространства государства 
[4].  

Сегодня никакая правильная работа в сфере экономики государ-
ства не существует без развитой информационной инфраструктуры. Ес-
ли честно, без ИИ наш мир не был бы таким, каким он сейчас. Вместе с 
тем состояние инфраструктуры в России имеет ряд нерешенных про-
блем: отставание по отношению к странам — лидерам в производстве 
собственной элементной базы, средств вычислительной техники и связи 
[5-9]. 

Итак, эта тема является довольно интересной, поэтому научная 
статья, которая раскрывает понятие и сущность ИИ, особенности и пер-
спективы развития ИИ России. Целью исследования является изучение 
понятия информационной инфраструктуры и понимание перспективы 
развития ИИ России. 

Объект исследования: информационная инфраструктура России. 
Предмет исследования: научные статьи об ИИ России. Задачи исследо-
вания: анализ научных статей по заданной теме; выявление актуально-
сти, особенности темы; разработка понятия ИИ, особенности перспекти-
вы развития ИИ России; обобщение вывода темы. Гипотеза исследова-
ния: информационная инфраструктура в России находится в начальном 
этапе перехода на новый уровень. Ожидаемые результаты: от данного 
исследования я ожидаю раскрытия проблем развития ИИ России и пути 
ее решения [10, 11].  

Данная статья поможет тем, кто задается вопросом о перспективах 
развитии ИИ нашей страны. Ведь это исследование собрано из мнений, 
анализов ученых и т.д. Само понятие информационная инфраструктура 
представляет собой совокупность систем связи, средств обеспечения 
сбора, хранения, обработки и передачи информации, ее функциониро-
вание обеспечивает клиентам доступ к ресурсам.  

Каждая из составных частей ИИ имеет свою роль, определяющую 
функции экономики и вносящую порядок во все инфраструктурные ча-
сти. В России уже существуют ряд элементов ИИ, что является необхо-
димой основой для создания общей национальной структуры. Формиро-
вание и развитие информационной инфраструктуры требует больших 
затрат. На российском рынке в настоящее время работают много фирм, 
поставляющие средства ведущих мировых производителей. Большин-
ство рынков занимаются сборкой и поставкой компьютеров. Части для 
их производства поступают преимущественно из-за рубежа. Крупные 
российские компании собирают для клиентов отдельные компоненты 
программного обеспечения, а также поставляют системную программ-
ную среду с использованием собственных разработок. В нашей стране 
действуют крупные компьютерные сети общего использования. Среди 
них можно назвать «РЕЛКОМ», «РОСПАК», «РОСНЕТ», «СОВАМ ТЕЛЕ-
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ПОРТ», которые работают на основе протоколов TOP/1Р. Практически 
все они используют импортное сетевое оборудование. Среди прочих 
российских узлов Internet следует выделить сеть FREENet. Она объеди-
няет учебные заведения. Многие современные ученые говорят о том, 
что в настоящее время РИИ до конца не сформирована. То есть, уро-
вень ее развития не позволяет обеспечивать информационное сопро-
вождение. 

Для решения проблем в области информационных отношений 
принят Федеральный закон "Об информации, информатизации и защите 
информации". Конкретные мероприятия нашли отражение в ряде госу-
дарственных программ. Подготовлена федеральная целевая программа 
"Информатизация России", "Концепция формирования и развития Еди-
ного информационного пространства России и соответствующих ин-
формационных ресурсов" и ряд документов по поддержке различных 
направлений информатизации [11-13]. Реализуются проекты и програм-
мы, направленные на развитие РИИ, включая такие как "Деловая сеть 
России", "Народный телефон" и др. 

По этой теме было немало исследований, анализов такие, как ана-
лиз В.П. Нечипоренко, Цветковой В.А., Полуниной Т.К. в 2000 году. Они 
проанализировали информационную инфраструктуру России с помощью 
архивов, базы данных [14-16]. Сделали вывод, что сохранена необходи-
мая база для воссоздания технической информации в России в новых 
экономических условиях. Также CNews сделал в 2019 году обзор на рос-
сийский рынок ИИ, и выяснил, что он вырос после трех лет падения. 
Этот взлет произошел за счет большего количества проектов по строи-
тельству и частных, и коммерческих дата-центров. Он сделал вывод о 
том, что российский рынок ИИ вернется к росту уже в 2021 году [17-20]. 

В результате исследования, мы изучили понятие информационной 
инфраструктуры, проблему развития ИИ нашей страны. Также исходя, 
из моих записей, можно сказать, что информационная инфраструктура в 
нашей стране не достигла высшего уровня, как в других более развитых 
стран. Но будущее ИИ России имеет свои перспективы [21-23].  

Таким образом, мы провели исследование по данной теме, и выяс-
нили, что информационная инфраструктура нашей страны должна вый-
ти на новый уровень развития. Я изучила понятие инфраструктуры, её 
особенности, проанализировала научные статье по этой теме, и нашла 
решение проблемы развития ИИ России, также выяснила, что наша 
страна имеет большие перспективы в будущем. К выводу, можно ска-
зать, что моя поставленная гипотеза доказана.    
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STRATEGY OF MODERNIZATION OF THE INFORMATION MARKET 
Abstract. The development of a strategy for the modernization of the in-

formation market in the context of the transition to the digital economy is be-
coming one of the most important tasks of the country's development. To 
solve this problem, strategies must be created and implemented at different 
levels. Strategy development managers need to understand how to write a 
digital strategy that can really be implemented, what it can consist of, why it is 
needed and what results it can give. 
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Цель разработки стратегии - написать такую цифровую стратегию, 

которая действительно может быть реализована, из чего она может со-
стоять, зачем она нужна и какие результаты она может дать. 

Основными задачами разработки стратегии являются: снабжение 
наиболее оптимального решения структурных проблем российской эко-
номики, мешающих ускорению социально-экономического развития [1-3]; 
снабжение системного решения проблем развития "человеческого капи-
тала" и увеличения благосостояния граждан России; снабжение увели-
чения конкурентоспособности национальных отраслей экономики и эко-
номики Российской Федерации в целом; снабжение реализации приори-
тетных направлений развития производственной техники и технологий, 
развития научно-технического потенциала экономики Российской Феде-
рации [4, 5]; усиление системы мероприятий, планируемых федераль-
ными органами исполнительной власти, и их согласование с приоритет-
ными целями развития отраслей экономики, установленными Прави-
тельством Российской Федерации; увеличение ответственности руково-
дителей федеральных органов исполнительной власти за решение пер-
воочередных задач [6-9]. 

В результате разработки стратегии модернизации информационно-
го рынка в условиях перехода к цифровой экономике появляются новые 
производственные направления, способные гибко реагировать на изме-
нения внутренних и внешних факторов - способность быстро перестраи-
вать производственные цепочки в условиях ограничений поставок зару-
бежного оборудования, санкций или изменения мировой конъюнктуры. 
Цифровые технологии должны повысить прозрачность взаимодействия 
организаций друг с другом и с государством. Стратегия определяет 
наиболее важные направления государственной политики в области 
цифровой экономики отрасли, относящиеся к совокупности видов эко-
номической деятельности, связанных с обрабатывающей продукцией, 
находящиеся в ведении Министерства промышленности и торговли Рос-
сийской Федерации [10-13]. 

В рамках концепции управления развитием компании каждая стра-
тегия должна рассматриваться как гипотеза, подлежащая проверке, а 
процесс формирования и формулирования стратегии - как процесс раз-
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работки стратегических гипотез. Для такой позиции характерен, во-
первых, уровень развития данной проблемы, который можно опреде-
лить, как самостоятельную область знаний, требующую специальной 
подготовки для ее использования, и, во-вторых, характер стратегическо-
го управления рынком [14-17]. Развитие зачастую описывается метафо-
рой движения: от старого к новому, от прошлого к будущему, от простых 
фигур к сложным. Если мы применяем эту метафору для обозначения 
цифрового развития, то у такого движения всегда имеется отправная 
точка, с которой мы начинаем, и цель, к которой мы идем. Но есть еще 
две значительные особенности. Во-первых, цифровое (как и другое) 
развитие бесконечно, мы можем устанавливать новые цели и идти 
дальше. Во-вторых, чтобы двигаться стремительно и по наиболее удач-
ной траектории, необходимо ориентироваться на местности. У путеше-
ственников есть карты для этого, команда разработала стратегию по 
модернизации информационного рынка в условиях перехода к цифро-
вой экономике - стратегию. 

Объектом стратегического планирования является деятельность хо-
зяйствующих субъектов, предметом - любая деятельность, связанная с 
предпринимательством [18-20]. В современных публикациях, посвящен-
ных развитию функциональных стратегий хозяйствующих субъектов, 
досконально рассматриваются вопросы, связанные с классификацией 
стратегий и методами их обоснования. Однако проблема их модерниза-
ции с точки зрения специфики цифровой экономики, интенсивное разви-
тие которой происходит в стране и определяет тенденции стратегиче-
ского развития отраслей и секторов национальной экономики, не полу-
чила достаточного отражения. 

Цифровая домработница - один из ключевых трендов инновацион-
ной модернизации современного постиндустриального потенциала Рос-
сии. Весьма вероятно, что формирование адекватной инновационной 
стратегии станет первым и наиболее важным этапом цифровизации ос-
новных и вспомогательных бизнес-процессов в организации [21-23]. Это 
позволит оптимизировать бизнес, увеличить его эффективность и конку-
рентоспособность с учетом турбулентного характера факторов окружа-
ющей среды и связанных с ними рисков. Несомненно, ведущая роль в 
реализации стратегических установок компании принадлежит ее сотруд-
никам, что означает постоянное повышение их интеллектуальной компе-
тентности. 

Как известно из мировой практики, инновационные инициативы и 
модернизации развиваются на благоприятных условиях для предприни-
мательства и честной конкуренции. Таким образом, основная задача 
государства - организовать благоприятную экономическую среду. 

Способы модернизации экономики могут быть разными. Например, 
внедрение экономической стратегии импортозамещения — защиты 
национального производителя, которая предусматривает возможность 
замены импортных товаров продукцией национального производства. 
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Такой подход способствует росту занятости (повышению уровня жизни), 
сокращению оттока валютных поступлений из страны (пополнению ва-
лютных резервов, изменению торгового баланса), расшире-
нию/расширению производственных мощностей и внедрению в них но-
вых технологий. При этом важно, чтобы продукты—заменители были 
ориентированы не только на внутренний, но и на внешний рынок - они 
конкурентоспособны [24, 25].  

В многочисленных дискуссиях о стратегии модернизации экономики 
одно из центральных мест занимает вопрос о движущих силах этого 
процесса. Прежде всего, эксперты расходятся во мнениях по поводу 
определения главной темы. Одни видят в государстве локомотив, дру-
гие возлагают большие надежды на бизнес - государство является важ-
нейшим критерием эффективности модернизации страны.  

Фактически, люди являются основной производительной силой лю-
бого общества. Именно они создают и используют средства производ-
ства, вместе с которыми они образуют производительные силы. Уровень 
производительных сил является важным показателем общественного 
прогресса: чем он выше, тем выше уровень экономического общества. 

Среди факторов и движущих сил модернизации предприниматель-
ство играет важную роль. Предприимчивый человек или предпринима-
тель является катализирующей движущей силой в бизнесе благодаря 
следующим функциям: 

1. Именно предприниматель берет на себя инициативу по интегра-
ции ресурсов земли, труда, капитала и интеллектуальной деятельности 
человека в процесс производства определенного продукта или услуги. 
Это катализатор производства, он сокращает ресурсы в рамках единого 
производственного процесса, который перерабатывает ресурсы в про-
дукты и услуги. 

2. Предприниматель - это человек, который рискует.  Если у челове-
ка нет способности брать на себя продуманный, рассчитанный риск, он, 
скорее всего, не добьется успеха в организации. 

3. Предприниматель - новатор. Именно предприниматель принима-
ет наиболее важные решения по внедрению новых продуктов и услуг, 
новых производственных технологий и даже новых форм организации 
бизнеса. Предприниматель - это основная характеристика вашего появ-
ления на рынке, что делает предпринимателя подверженным риску 
намного выше, чем все остальные участники рыночной экономики. 

4. Предприниматель обладает предпринимательским предвидением 
будущего развития событий, необходимостью для общества определен-
ной человеческой идеи. Это предвидение является основой успеха 
предпринимателя. Вероятность большого успеха в жизни человека, не 
обладающего даром предвидения, невелика.  

Следовательно, предприниматель - это человек, который осуществ-
ляет процесс поиска и реализации новых возможностей для использо-
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вания природных ресурсов, труда, капитала и интеллектуальной дея-
тельности человека. 

Реализация новых возможностей включает в себя такие качества, 
как открытость для новых идей и видения перспектив, способность пре-
одолевать традиции, устоявшиеся ограничения и предрассудки в обще-
стве, способность разрушать барьеры, создаваемые предыдущими зна-
ниями и навыками, и создавать новые модели социальной культуры. 

Таким образом, в современных экономических теориях человече-
ское развитие, человеческий капитал, рассматривается как решающий 
фактор в любой форме прогрессивного развития. Стратегия модерниза-
ции информационного рынка в условиях перехода к цифровой экономи-
ке – это часть корпоративной стратегии развития, внутренний норматив-
ный документ, определяющий стратегические цели и задачи, приоритет-
ные направления развития информационно-коммуникационных техноло-
гий, а также ресурсы, необходимые для достижения стратегических це-
лей. Руководителям, для улучшения производительности труда и эф-
фективного достижения целей, разработка какой-либо стратегии крайне 
важно для процветания и развития организации и предприятий.  
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GLOBAL (WORLD) MEDIA 
 

Abstract. Global media are the basis for the dissemination, receipt and 
exchange of information on a global scale. It is also customary to consider the 
media as one of the tools for implementing the state's foreign policy, but often 
unreliable facts or manipulations slip through the media. And in some coun-
tries, independent media is banned altogether. Subject: the influence of the 
media on a person. Purpose: To consider the influence of mass media on 
people. Research methods: induction, analysis, synthesis. The global media 
has a huge impact on people, their mind and emotional state. 

Keywords: history of mass media, mass media in politics, global mass 
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Глобальные СМИ являются основой в распространении, получении 

и обмене информацией в мировом масштабе. Также СМИ принято рас-
сматривать как один из инструментов реализации внешней политики 
государства, но зачастую в средствах массовой информации проскаль-
зывают недостоверные факты или манипуляции. А в некоторых странах 
и вовсе запрещено независимое СМИ [1-3]. 

В данной работе авторы решили рассмотреть влияние глобальных 
СМИ на мышление человека и обстановку в мире и какие у этого есть 
последствия Цель: рассмотрение влияние средств массовой информа-
ции на людей. Объект: средства массовой информации. Предмет: влия-
ние СМИ на человека. Задачи: изучение истории средств массовой ин-
формации; выявление методов и задач СМИ в политической жизни; 
определить работу глобальных СМИ; выявление манипуляций СМИ с 
мышлением человека; представление мира без независимых СМИ. Ав-
торы предполагают, что глобальные СМИ имеют большое влияние на 
людей [4]. 

Ожидаемые результаты: проведя исследования можно с уверенно-
стью сказать, что глобальное СМИ имеет огромное влияние на людей, 
их разум и эмоционально состояние, следовательно, гипотеза подтвер-
дилась. Средства массовой информации - организационно-технические 
комплексы быстрой передачи и массового тиражирования информации 
(словесной, звуковой, визуальной), охватывающие большую аудиторию 
и публично действующие на постоянной основе по принципу широкове-
щательного канала. [5-7] 

Встретить человека на улице в наши дни с газетой практически не-
возможно. В 21 веке информация на каждом шагу, по всюду экраны, в 
наушниках подкасты, а ленты новостей в сотовых телефонах. Но ведь 
именно печатно издание 2 века были единственным средством получе-
ния информации. При этом содержание, например, в середине 19 века 
было примерно тем же. Долгое время единственная газета в России 
«Санкт-Петербургские ведомости» переводили зарубежную хронику, пи-
сали о светской жизни и открытиях, вот только до читателей доходили 
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эти новости спустя недели, месяцы, а иногда и годы. Но эти выпуски 
ждали, подписывались, покупали и передавали из рук в руки, зачитыва-
лись.  

На протяжении почти 3-х веков у издания менялось не только 
названия. С развитием технологий и такого термина, как новые медиа, 
пришлось сменить и профиль. Мало что изменилось в скорости переда-
чи информации с появлением телевидения, тексты раньше писали от 
руки, а перепечатывали   на специальных машинках. Затем предстоял 
долгий линейный монтаж. Это когда со всей плёнки с перемотки в обе 
стороны выбирали лучшие кадры и только потом в эфир [8]. 

Регулированное вещание именно из Ленинграда на всю страну 
началось в 1956, значительно позже картинка стала цветной. Телевиде-
ние завоёвывает аудиторию, когда в эфире популярные программы или 
выпуски новостей, улицы пустеют. Кстати тогда голубые экраны тоже 
были новыми медиа, которые перевернули привычный мир. Сейчас те-
левидение - это прямые эфиры и трансляции, но в корне передачу ин-
формации изменил интернет. В современном мире всё гораздо стреми-
тельнее, о любом происшествии мы узнаём за считанные минуты, при 
это не обязательно в объёмном текстовом варианте, даже с видео. До-
статочно абстрактных фотографий и нескольких фраз, автором может 
стать любой обладатель смартфона и пользователь социальных сетей, 
эпоха новых медиа оцифровала весь мир [9]. 

Интернет платформа сейчас самый популярный инструмент, имен-
но там можно найти как действующих, так и бывших телевизионных ве-
дущих. Их по-прежнему смотрят, только на других экранах. При этом 
технологии продолжают развиваться, какими будут средства массовой 
информации будущего можно только фантазировать или посмотреть на 
Китай. Где новости уже ведёт искусственный интеллект, информацию 
для своих выпусков робот - диктор выбирает сам. Новые виды медиа не 
наступают, они уже здесь и постепенно захватывают наше внимание. 
[10] 

Отличительные признаки СМИ: [11] публичность; сбор, обработка и 
представление информации с помощью специальных технических 
средств (печатное издание, теле и радиопередача, страничка в Интер-
нете); неограниченный круг потребитель; движение основного информа-
ционного потока в одну сторону - от СМИ к потребителю: непостоянный 
состав аудитории. 

 С появлением СМИ в политике произошла настоящая рево-
люция в политике: прямое общение политических лидеров с населением 
делает ненужным участие в этом процессе партий, которые начинают 
терять своё значение в политической системе; население и политиче-
ская элита участвуют в политике вне зависимости от местонахождения; 
возможно всепроникающее воздействие власти на все сферы обще-
ственной жизни (тоталитаризм), создание социально-политических ми-
фов, массовые манипулирование общественным сознанием. 

487 



Функции СМИ: [12] информационная - удовлетворение потребно-
стей населения в информировании о событиях через газеты, радио, те-
левидение; формирование общественного мнения - сопровождение рас-
сказа о событиях оценками и комментариями, которые могут быть скры-
тыми, неочевидными и которые сильно влияют на восприятие происхо-
дящего населением. Иногда имеет место навязывания гражданам опре-
деленных политических ценностей, идеологии и т.д; 

Образование + социализация граждан - предоставление населе-
нию таких сведений, которые позволяют ему ориентироваться в сфере 
политики, понимать суть происходящих процессов, оценивать те или 
иные события; 

Осуществление общественного контроля за действиями власти - 
информируют население о злоупотреблениях власти, осуществляют 
контроль за ней. Власть, благодаря этому, стремится обеспечить себе 
положительную оценку; 

Выражение общественных интересов - выявление актуальных про-
блем, формирования интересов различных слоёв населения, их потреб-
ностей и оценок, что даёт власти возможность получать информацию о 
реальных настроениях населения; 

Объединение граждан - мобилизация граждан на единые действия. 
Роль СМИ: именно СМИ определяют, какую информацию следует 

представлять населению, какие темы обсуждать, а какие замалчивать; 
Темы, неприятные для власти могут игнорироваться СМИ или же 

подаваться фрагментировано, в искажённом виде, в следствии чего у 
населения не может сформироваться адекватного мнения; 

Эффективное средство манипулирования общественным мнением 
со стороны СМИ; 

Создание социальных мифов, т.е. не соответствующих действи-
тельности иллюзорных идей о ценностях, ситуациях в стране, мире, ко-
торые воспринимаются людьми на вере, без критического осмысления. 

Ещё со времён школы многие знакомы со словом «глобализация». 
Этот термин стал неотъемлемой характеристикой современного обще-
ства. Есть очень важная часть в глобализации - глобальные СМИ.  

Глобальные СМИ являются основой в распространении, получении 
и обмене информацией в мировом масштабе. Наиболее популярными 
глобальными СМИ в XXI веке являются CNN, BBC, France 24, Russia 
Today и Al Jazeera. Эти средства массовой информации публикуют ма-
териалы, которые актуальны во многих государствах. Как и националь-
ные СМИ, глобальные выполняют множество функций. Одной из наибо-
лее значимых является функция социальной осведомлённости населе-
ния разных стран. Прекрасным примером для объяснения этой функции 
является глобальное потепление. Некоторым людям может быть трудно 
понять, что это такое и как именно этот процесс влияет на изменения 
климата в мире. С помощью глобальных технологий массовой коммуни-
кации СМИ демонстрируют через фотографии, видео и статьи, какой 
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эффект глобальное потепление оказывает на разные страны, освещая 
проблемы не только экологические, но и экономические, политические, 
социальные и т.д. Интересные факты, связанные с глобальными СМИ: 

В 1946 году Ассамблеей ООН принята резолюция, разрешающая 
беспрепятственно опубликовывать информацию из иностранных СМИ; 

Государства, не имеющие ресурсы на поддержание работы гло-
бальных СМИ, причисляются в разряд «информационно бедных»; 

Глобальные СМИ связаны с эффектом CNN - влияния СМИ на вос-
приятие международных событий лицами, принимающими политические 
решения на уровне правительств и международных организаций. [13] 

Манипуляции СМИ:  
1. Отвлечение внимание - суть этой стратегии в том, чтобы занять 

ваш мозг мелочами и не оставить в нём место для раздумий над дей-
ствительно важными проблемами; 

2. Преувеличение проблемы - выдуманные или преувеличенные 
проблемы вызывают значительную реакцию в обществе, а именно этого 
СМИ и добиваются (внимания и обсуждений); 

3. Постепенное информирование - чтобы создать определённое 
мнение материала на эту тему нужно публиковать постепенно. Такая 
стратегия помогает сформировать имидж человека, бренда или собы-
тия;  

4. Откладывание больших решений - чтобы убедить принять людей 
непопулярное решение СМИ могут представлять его как трудное, но аб-
солютно необходимое, но потом они говорят, что это решение нужно 
принять завтра, а не сегодня. Жертвы в будущем воспринимаются про-
ще, чем жертвы сейчас; 

5. Чрезмерная доброта - некоторые рекламные обращения исполь-
зуют язык, доводы, символы и интонации, которые больше подходят для 
общения с детьми. Такая коммуникация снижает уровень критики. Брен-
ды применяют повелительное наклонение, а потом обращаются к вашим 
глубинным эмоциям;  

6. Игра с чувствами, а не с разумом - новости и эмоции всегда идут 
рука об руку и в этом нет ничего хорошего, эмоциональное возбуждение 
позволяет воспринимать факты критически и объективно, потому что 
эмоции блокируют эмоциональную часть мозга. Это приводит к искаже-
нию реальности, что в свою очередь ведёт к информационным войнам; 

7. Сокрытие информации - СМИ и правительства могут манипули-
ровать любым обществом, если это общество не знает методик исполь-
зованных для управления мнением, а это происходит в силу недостатка 
образования; 

8. Продвижение посредственных продуктов - медиаресурсы пока-
зывают людям, что быть глупым и не воспитанным это здорово, именно 
поэтому сейчас стали так популярны телевизионные шоу, сериалы, 
фильмы и т.д.;  
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9. Давление на совесть - этот метод стратегии в том чтобы заста-
вить людей винить себя в проблемах локального или глобального мас-
штаба. Единственный способ не поддаться такому воздействию - это 
остаться объективным и не погружаться в эмоции и чувство вины; 

10. Психологическое воздействие и нелегальные приёмы - СМИ хо-
тят знать всё обо всех и иногда переходят черту. [14] 

Как бы выглядел мир без независимых СМИ? Информация - это 
общественное достояние. Представьте себе мир без свободна прессы: 
мир, где власть имущим может сойти с рук коррупция; мир, в котором 
общественность постоянно сталкивается с ложью, предвзятостью и дез-
информацией; мир, где никто не сообщает о нарушения прав человека; 
мир, где преступление и правонарушения никогда не попадают в центр 
внимания.  

Нам нужны независимые журналисты, которые будут бороться за 
права человека, содействовать осуществлению права граждан на доступ 
к информации и обеспечению подотчётности власть имущих. Когда этого 
не происходит, жизнь каждого из нас становится хуже.  

Некоторое время назад один журналист начал расследование во-
проса от том, почему в его стране сократилось количество операций по 
пересадке органов. Изучая тему, он выяснил, что с 2013 по 2015 годы 
Национальные BBC 153 раза не выполнили перевозку внутренних орга-
нов. Вместо этого в течении этого же периода они совершили 716 выле-
тов для правительственных чиновников.  

Статья вызвала общественный резонанс. Это вынудило президен-
та страны проверить эти утверждения и издать указ о том, что как мини-
мум один из самолётов военно-воздушных сил страны должен нахо-
диться в режиме постоянной готовности для перевозки пациентов или 
органов для трансплантации.  

Спустя два года после вступления в силу этого указа в стране было 
транспортировано 476 внутренних органов. Действия неравнодушного 
журналиста и независимых СМИ позволили спасти жизни людей.  

Это лишь одна из множества примеров, когда доказательная жур-
налистика, освещающая остросоциальные темы, позволяла добиться 
изменений к лучшему. Немного подумав, вы и сами сможете привести 
немало примеров, когда местные или международные СМИ сообщали 
об отмывании денег, злоупотреблении должностными полномочиями 
или проблемах гуманитарного характера. Наличие подобного механизма 
контроля и обеспечения равновесия крайне важно для нашего обще-
ства.  

Журналисты исполняют свою роль выступая в качестве блюстите-
лей справедливости. Не будь их, кто потребует ответа от властей и чи-
новников? Кто будет придирчиво изучать их действия и решения? Кто 
представит информацию общественности?  
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Если бы журналисты не могли работать без страха и предвзятости, 
то мир был бы совсем другим. Журналисты необходимы нашему обще-
ству и помогают держать власть под контролем.  

Представительство и политики - не единственные, за чьими дей-
ствиями требуется общественный контроль. Ежегодно журналисты ведут 
расследование, связанные с различными правонарушениями и преступ-
лениями честных компаний и других влиятельных организаций и лиц. 
Используя факты и только факты, они освещают самые разные темы - 
от нарушения прав работников до торговли людьми, от запутанный кон-
фликтов интересов до теорий заговоров, от незаконной добычи природ-
ных ресурсов до коррупции, а также многое другое. 

Журналисты представляют единственную цель: служить обще-
ственности, информировать ВАС. Бывает и так, что журналисты обна-
руживают ошибки и манипуляции своих коллег из других СМИ. Профес-
сионально освещая актуальные темы, используя точные и достоверные 
данные, журналисты не только помогают справедливости и правосудию 
восторжествовать, но и объединяют людей во имя общего блага [11-14].  

В разгар экономического кризиса, когда люди не готовы платить за 
новости, а доходы от рекламы переводятся на онлайн-платформы, не-
зависимая журналистика нуждается в нашей срочной поддержке. Без 
неё мы рискуем столкнуться с вымиранием СМИ и «новостными пусты-
нями». Без неё мы будем слышать меньше разных точек зрения, без неё 
мы уже не сможем быть в курсе всего, что происходит в мире. Вот поче-
му Универсальная система защиты прав человека прикладывает такие 
усилия для защиты свободной прессы. По тем же причинам междуна-
родные организации (например, ЮНЕСКО) разработали за последние 75 
лет конкретные стандарты, политику и инструменты для защиты и про-
движения независимой журналистики. Правительства должны нести от-
ветственность перед своими гражданами. Государства должны поощ-
рять развитие свободных, независимых и разнообразных СМИ [15, 16].  

Нам нужны наделённые правами и возможностями граждане, име-
ющие всеобщий доступ к информации. Интернет-компании должны 
начать открыто рассказывать о действиях, которые они предпринимают 
для борьбы с дезинформацией и поддерживать качественную журнали-
стику. Как воздух, которым мы дышим, и вода, которую мы пьём, инфор-
мация - это наше общее достояние, и каждый человек должен это пони-
мать и ценить. [17]. Глобальное СМИ имеет огромное влияние на людей, 
их разум и эмоционально состояние. 

Изучив историю возникновения и процветания СМИ, автор понял, 
что интернет платформа сейчас самый популярный инструмент, именно 
там можно найти как действующих, так и бывших телевизионных веду-
щих. Их по-прежнему смотрят, только на других экранах. При этом тех-
нологии продолжают развиваться [17-19]; 

Изучая работу СМИ в политической жизни, автор понял, что СМИ 
является самым главным посредником между политикой и народом. И в 

491 



зависимости от того как эту информацию предоставят, у людей форми-
руется своя картина происходящего. Она может быть, как правдивой, так 
и ложной; 

Глобальные СМИ - это те сми, которые наиболее популярны в ми-
ре. На них ложится очень большая ответственность, ведь люди будут 
ориентироваться на информацию, которую предоставили именно гло-
бальные СМИ т.к. чаще всего их считают более правдивыми [20-23]; 

Исследуя манипуляционную работу СМИ, автор понял, что для то-
го чтобы преподнести правдивую информацию, но сгладив все углы и 
неровности есть свои специальные уловки, на которые очень часто ве-
дутся люди; 

Автор изучил тему независимого СМИ в мире и пришёл к выводу, 
что нам нужны независимые журналисты, которые будут бороться за 
права человека, содействовать осуществлению права граждан на доступ 
к информации и обеспечению подотчётности власть имущих. Когда этого 
не происходит, жизнь каждого из нас становится хуже; 

Проведя исследования можно с уверенностью сказать, что гло-
бальное СМИ имеет огромное влияние на людей, их разум и эмоцио-
нально состояние, следовательно, гипотеза подтвердилась. 
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CURRENT ISSUES OF COST ACCOUNTING IN CAMEL BREEDING 

Abstract. The efficiency of production in agriculture directly depends on 
the organization of cost accounting. In this regard, there is a need for their 
correct grouping. The accounting process for the production of camel prod-
ucts is relevant today, since camel breeding is a low-cost industry. The article 
highlights the specific features of the industry that affect the organization of 
cost accounting, and also discusses the objects and methods of costing 
products. 
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На сегодняшний день сельское хозяйство является важнейшей 

сферой развития российской экономики [1]. Однако отрасль животно-
водства в настоящее время не является приоритетной в силу своей спе-
цифики, связанной со сложными условиями.  Все же данная отрасль до-
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статочно перспективная и если применить стратегический маркетинг, то 
можно нацелить социально-экономическую систему использовать в пол-
ной мере экономические возможности, направленные на ресурсную базу 
и инновации, которые имеют потенциал к развитию и получению прибы-
ли. Достаточно экзотической животноводческой отраслью для России 
является – разведение верблюдов. Верблюдоводство – это одна из не-
многих отраслей, которая считается мало затратной. На сегодняшний 
день у нас в стране не так много организаций, которые занимаются раз-
ведением верблюдов. Наиболее известные из них: ООО «МОРИС» г. 
Владивосток, ООО «КЕМЭЛ КЛАБ РУС» г. Москва, КФХ «Альпака» г. 
Псков, СПК колхоз-племзавод «Россия» Ставропольского края.  

Данная отрасль дает множество видов продукции, и в связи с этим, 
калькуляция в верблюдоводстве сложнее других видов животноводче-
ской продукции. Объекты калькулирования в верблюдоводстве пред-
ставлены на рисунке 1.  

 
Рис. 1  Объекты калькулирования в верблюдоводстве 

Эффективность производства верблюдоводческой продукции зави-
сит от формирования себестоимости. Себестоимость является каче-
ственным показателем, характеризующим результаты хозяйственной 
деятельности. Себестоимость складывается из суммы затрат, понесен-
ных при выпуске определенного вида товара или услуги [2-4]. 

В управленческом учете расчет себестоимости необходим не для 
целей налогообложения, а для контроля руководства над хозяйствен-
ным процессом. Именно поэтому разработаны методики расчета себе-
стоимости под конкретные цели и задачи производства для более гибко-
го и эффективного управления издержками производства. Большой про-
блемой в животноводстве является выбор эффективного и менее тру-
доемкого метода калькулирования [5-11].  

Рассмотрим исчисление продукции верблюдоводства на примере 
СПК колхоз-племзавод «Россия» Ставропольского края.  

 Контроль за достоверностью данных о себестоимости продукции и 
о резервах по снижению затрат на производство продукции для крупного 
предприятия являются одними из важнейших задач по увеличению при-
быльности [12-14]. 

При изучении сущности затрат и их влияния на себестоимость про-
дукции необходимо сказать о классификации затрат, т.е. определенные 
виды однородных затрат, собранных в определенные группы [15-18]. 

Объект 
калькурования  

Молоко Мясо Шерсть Жир 
Прирост 
живой 
массы 

Кожа 
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В СПК колхозе-племзаводе «Россия» затраты группируются на ос-
новании обще принятой классификации [19]. Определим классификацию 
затрат в соответствии с технологическим процессом производства про-
дукции верблюдоводства, представленном на рисунке 2. 

 
Рис. 2. Процесс производства продукции верблюдоводства 
 
Учитывая технологические особенности отрасли верюлюдоводства, 

к переменным затратам можно отнести:  электроэнергия для содержа-
ния верблюдов (обогрев, вентиляция); корма (силос, пшеница, овес, се-
наж, сено, солома); инвентарь; ветеринарные препараты;  оплата труда 
производственного персонала (стригали); отчисления на социальное 
страхование и другие платежи в бюджет и внебюджетные фонды, кото-
рые пропорциональны начисленной заработной плате и относятся на 
себестоимость продукции.  

К постоянным затратам технологического процесса производства 
продукции верблюдоводства можно отнести: амортизация основных 
средств (постройки);  заработная плата административному персоналу; 
отчисления  на социальные нужды административного персонал.   

Вышеуказанная классификация затрат дает возможность настроить 
учетный процесс правильно, при этом, применяя следующие принципы и 
требования: 

- поддержание контроля при соблюдении режима экономии затрат; 
- рациональный выбор объектов учета, а также калькуляционных 

единиц; 
- формирование эффективной номенклатуры элементов и статей 

затрат; 
- выявление неиспользованных резервов, а также их мобилизация; 
Метод распределения расходов – это важная часть при расчете се-

бестоимости продукции. Организация вправе выбирать его самостоя-
тельно. Выбранный метод закрепляется в учетной политике и действует 
на протяжении финансового года.  

СПК колхоз-племзавод «Россия» согласно учетной политике ис-
пользует попроцессный метод. Указанный метод используется с приме-
нением прямых и косвенных затрат по калькуляционным статьям на весь 

Содержание верблюдов 

Кормление верблюдов 
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Ветеринарная защита 
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выпуск продукции. Его огромным плюсом считается то, что он требует 
меньшего числа хозяйственных операций.  

В целях повышения эффективности учетного процесса рекоменду-
ем использование метода учета затрат «Директ-костинг». Использова-
ние подхода классификации затрат на постоянные и переменные фоку-
сирует внимание управленческого персонала на поведении переменных 
расходов, что позволяет управлять производственной себестоимостью. 
Рассмотрим более подробнее указанный метод на примере исчисления 
себестоимости шерсти верблюда.   

Предположим, что за отчетный период было получено 535 кг шерсти 
верблюда. Сумма затрат по производству шерсти составила 62 130 руб, 
из них: материальные затраты равны 6 730 руб., затраты на оплату тру-
да – 39 000 руб., отчисления на социальные нужды – 11 700 руб., амор-
тизация – 3 700 руб. Издержки по управлению и сбыту составили 22 345 
руб. В течение ноября оприходовано 535 кг шерсти верблюда по плано-
вой себестоимости 185 руб. 

Таблица 1 - Схема создания отчетов о доходах в системе «директ-
костинг» 

Наименование Значение, тыс. руб. На единицу, тыс. 
руб. 

Выручка (B) B 98975 185 
Переменныезатраты (VC) VC 57430 107 
Маржинальный доход (M) M = B – VC 41365 x 
Постоянные затраты (FC) FC 26045 x 
Прибыль (P) P = M – FC 15320 x 

Размер прибыли при применении метода «Директ-костинг» опре-
деляется уровнем переменных затрат, ценами продажи продукции, а 
также величиной постоянных затрат [20]. При исчислении по указанному 
методу формируется учетная информация, которая способствует в ко-
роткие сроки переориентировать  производство той или иной продукции 
в соответствии с меняющейся конъюнктурой рынка. 

Для выявления оптимальных пропорций между постоянными и пе-
ременными затратами, ценой и объемом продажи СПК колхозу-
племзаводу «Россия» целесообразно было бы предложить анализ вза-
имосвязи «затраты-объем-прибыль». Данный вид анализа является од-
ним из наиболее эффективных при планировании и прогнозировании 
деятельности организации [21-22]. Расчет точки безубыточности приве-
ден ниже: 

Расчет можно провести тремя методами: 
1. Метод уравнений (A – B – C =D) : 185x – 107 x – 26045 = 0;  
Отсюда точка безубыточности: x= 26045 / (185 – 107) = 334 ед. или в 

денежном измерении: 334 * 185 = 61790 тыс. руб.  
2. Определим точку безубыточности методом маржинального под-

хода:  
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Критическая точка: 26045 / 78 = 334 ед. или в денежном выражении: 
334 * 185 = 61790 тыс. руб. 

3. Точку безубыточности мы можем представить на графике, ис-
пользуя данные таблицы 1. 

 
Рис. 3. Точка безубыточности 

Данный график дает четкое понимание того, в какой зоне находится 
организация. Также он дает подсказки руководителю о том, какие шаги 
следует предпринимать для того, чтобы оперативнее оказаться в зоне 
прибыльности Рассматривая рисунок 3, мы можем увидеть на пересече-
нии суммарных затрат и выручки точку безубыточности, в которой объем 
реализованной продукции равен 334 кг, а выручка составляет 61790 тыс. 
руб. Таким образом, в точке безубыточности доходы покрывают расхо-
ды. Если же организация будет производить меньше продукции, то воз-
никнет убыток. 

При исчислении себестоимости продукции верблюдоводства за 
объект исчисления берется основная и сопряженная продукции. Но по-
мимо этих видов продукции, получают еще и побочную. К ней относится 
– навоз, шерсть линька и другие, она, в свою очередь, не калькулирует-
ся, а считается с учетом нормативных затрат и по ценам реализации 
или же использования.  

В течение отчетного периода продукция, которая относится к основ-
ной, оприходуется по плановой себестоимости, которая в конце года до-
водится до фактической списанием калькуляционных разниц.  

До формирования отчетных калькуляций себестоимости продукции  
выполняется определенный перечень подготовительных учетных работ 
указанных на рисунке 4. 
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Рис. 4. Ряд подготовительных учетных работ для составления отчетных 
калькуляций 

Организация учета затрат важная составляющая особенности сель-
скохозяйственного производства. Нами был проведен анализ затрат на 
производство продукции верблюдоводства и предложены варианты ис-
числения себестоимости продукции. Таким образом, для правильной  
организации производственных затрат имеет важное значение их обос-
нование и классификация. Выбор метода распределения расходов 
чрезвычайно важен для правильного расчета себестоимости единицы 
продукции. В современных условиях для принятия правильных управ-
ленческих решений рекомендовано исчислять себестоимость продукции 
верблюдоводства по методу «директ-костинг», так как такая учетная ин-
формация позволяет в оперативном порядке находить наиболее выгод-
ные комбинации продажных цен и объема производства, быстро пере-
ориентировать производство в соответствии с меняющейся конъюнкту-
рой рынка. 
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THE MAIN STAGES OF THE INTRODUCTION OF PERSONNEL ELEC-
TRONIC DOCUMENT MANAGEMENT AT THE ENTERPRISE 

Abstract: The article defines the role and stages of the introduction of 
personnel electronic document management at the enterprise, presents an 
algorithm for organizing personnel electronic document management using 
the state platform "Work in Russia". 

Keywords: electronic personnel document management, information 
system, electronic signature, "Work in Russia" platform, stages, implementa-
tion. 
 

Основным нормативным документом, регулирующим трудовые от-
ношения, является Трудовой Кодекс РФ. В конце 2021 года в Трудовой 
Кодекс внесли изменения, которые позволяют работодателям организо-
вать электронный кадровый документооборот, в частности статьей 22.1 
было введено понятие «электронный документооборот», порядок его ор-
ганизации в сфере трудовых отношений, установлен порядок взаимо-
действие работодателя и работника посредством электронного доку-
ментооборота. В Законе РФ от 19 апреля 1991 года №1032-1 «О занято-
сти населения в Российской Федерации» для организаций со средне-
списочной численностью за предшествующий календарный год более 25 
человек содержится обязанность размещать сведения о наличии сво-
бодных рабочих мест и вакантных должностей в электронной форме с 
использованием Единой цифровой платформы «Работа России» [1-5]. 

Согласно статьи 22.1 ТК РФ работодатель для организации кадро-
вого  электронного документооборота может использовать по выбору 
один из вариантов: 

1. собственную информационную систему; 
2. государственную платформу «Работа в России»,  
3. с использованием сайта госуслуг. 
Процесс внедрения кадрового  электронного документооборота на 

предприятии можно разбить на нескольких этапов (рисунок 1) [6-8].                                                                          
Как мы видим, из рисунка 1, на первом и втором этапе осуществля-

ется выбор одного из вариантов организации кадрового  электронного 
документооборота. До 1 января 2022 года предприятия уже могли пе-
рейти  на электронный кадровый документооборот с использованием 
собственной инфосистемы, Но, как показала практика  - это оказалось 
достаточно дорого, поэтому многие не воспользовались правом добро-
вольного перехода на КЭДО.  

В настоящее время информационная система «Работа в Рос-
сии» преобразована в единая цифровую платформу  в сфере занятости 
и трудовых отношений.  С ее помощью можно найти работника, в элек-
тронном виде создавать, подписывать, использовать и хранить элек-
тронные документы, связанных с работой. 
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Основные этапы внедрения 
КЭДО 

                                                                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. Создание рабочей группы приказом руководителя. 
Утверждая состав рабочей группы, следует определить интегратора и 
ответственного за каждый участок. Лучше всего это прописать в приказе о 
создании рабочей группы по внедрению КЭДО. 
 

2. Разработка плана перехода на КЭДО. 
Рабочая группа готовит план перехода (дорожную карту, график), в 
котором прописываются задачи, этапы, конечный результат каждого этапа 
и ответственные за его выполнение.  
С ИТ-мероприятиями должны быть увязаны и организационные 
мероприятия, которые требуются для запуска проекта: нужно составить и 
подписать с работниками целый комплекс документов, чтобы новая 
технология была легитимной. Также важно определить виды документов, 
которые будут формироваться в ИС.  
После выбора системы КЭДО нужно будет решить вопросы организации 
доступа к ней. Доступ может осуществляться только из помещений 
работодателя или быть удаленным. 

3.Разработать локальный нормативный акт. 
Чтобы внедрить КЭДО, надо еще утвердить локальный нормативный акт 
(ЛНА) о КЭДО, а также разработать формы документов, которые потом 
будут подписываться с работниками, организовать наличие необходимых 
электронных подписей у участников КЭДО. 
  

Рис.1. Основные этапы внедрения и организации кадрового  электронно-
го документооборота (КЭДО) на предприятии 

Законодательно разрешено до 99 процентов кадровых документов 
вести в электронном виде. В электронном виде могут быть подписаны 
трудовые договоры, заявления на увольнения, приказы о переводе, 
графики отпусков. Сохранили обязанность ведения в бумажной форме 
следующие виды документов: приказ об увольнении; акты о несчастном 
случае на производстве и ряд других.   

Далее рассмотрим пошаговую схему для работодателей по работе 
с единой цифровой платформой (таблица 1). 
Как видно из рисунка 1, на третьем этапе осуществляют выбор  элек-
тронной подписи, они бывают: простые, неквалифицированные и ква-
лифицированные. У них разный уровень защиты и юридической значи-
мости, поэтому  применяются они в разных ситуациях, в том числе и от 
выбранной информационной системы [9-11]. 
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Таблица 1 - Алгоритм по работе с единой цифровой платформой 
для работодателей 

Этап Действие 
1. Авторизация 
работодателя 

1.1 Нажать «Войти» 
1.2 Нажать  «Войти через портал «Госуслуги» 
1.3 Ввести логин и пароль от учетной записи Госуслуги и 
нажать «Войти» 
1.4 Зайти как работодатель выберите 

2. Добавить 
новую вакансию и 
обновить 
активные 
вакансии 

2.1 В личном кабинете при нажатии кнопки «Обновить все 
вакансии», произойдет актуализация всех вакансий, 
которые были поданы ранее. При нажатии на кнопку 
«Добавить вакансию» можно добавить новую вакансию. 
2.2 Заполнить  все блоки о новой вакансии. 
2.3 После внесения информации нажать «Сохранить и 
опубликовать» и ожидать модерации вакансии сотрудником 
службы занятости населения. 

3.Назначение 
собеседования 
соискателю 

3.1 Отслеживать все отклики соискателей в личном 
кабинете. В личном кабинете необходимо перейти в блок 
«Отклики и приглашения». 
3.2 На открывшейся странице будут все отклики 
соискателей. Назначить им собеседование, нажав 
«Назначить собеседование» 
3.3 При необходимости заполнить блок «Сопроводительное 
письмо». Нажмать «Отправить». 

4. Подтвержде-
ние работодателя 
о прохождении 
собеседования 

4.1 В личном кабинете работодателя перейти в блок 
«Отклики и приглашения», далее блок «Собеседования» 
4.2 После подтверждения собеседования статус  изменен 
на «Подтверждено» 
4.3 Далее нажать «Собеседование проведено», в случае 
если гражданин прошел собеседование и в поле 
«Комментарий» написать результат собеседования. 
4.4 Нажать «Собеседование проведено», в случае если 
гражданин прошел собеседование. 
4.5 В поле «Комментарий» написать результат 
собеседования. 
4.6 В случае отказа соискателю, нужно  нажать «Отказать». 
4.7 Необходимо заполнить поле «Причина отказа». 
4.8 Статус изменится на «Отказ». 

 
 

Подводя итоги, можно отметить, что у электронного кадрового доку-
ментооборота есть как  плюсы, так и минусы. Среди преимуществ можно 
отметить: скорость подписания кадровых документов, удобство поиска 
кадровых документов при проверках, экономия бюджета, места 
и времени всех сотрудников компании. Одним из главных недостатков 
можно выделить: высокая стоимость электронных систем, риск потери 
электронной информации, негативное восприятие новых методов ра-
ботниками. Следует обратить внимание также  и на то, что внедрение 
электронного документооборота определяет новые подходы и направ-
ления совершенствования в области организации бухгалтерского учета, 
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контроля и аудита учета расчетов по оплате труда, архивного дела, 
обеспечения защиты данных [12-20]. 
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Аннотация. Содержание статьи включает в себя понятие, виды и 
основные характеристики депозитного счета. Анализируя актуальные 
предложения банков по депозитному вкладу, можно определить какой 
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Ключевые слова: депозитный вклад, виды и проценты депозита, 
бухгалтерский учет. 

 
Fakhretdinova Elvira Nailevna 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
fahretdinovae@mail.ru 

Mavlieva Leysan Mingalievna 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

mlm_09@mail.ru 
Parfenova Ksenia Alexandrovna 

Senior Lecturer 
skusha@bk.ru 

Kamalova Guzel Ilnurovna 
student  

guzelkamalova2002@gmail.com 
Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia 

 
ACCOUNTING AND ANALYSIS OF THE PROFITABILITY OF DE-

POSITS 
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terprises in the territory of the Republic of Tatarstan. The article also discuss-
es accounting and tax accounting of deposits. 

Keywords: deposit, types and percentages of deposit, accounting 
 
Банк постоянно проводит различные финансовые воздействия, 

именуемые его операциями. Их можно разделить на две крупные груп-
пы: активные и пассивные. 

Рассмотрим пассивные операции, включаемые в себя привлечен-
ные и собственные средства банка. Привлеченные ресурсы по способу 
аккумуляции можно разделить на депозитные и не депозитные.  

Не секрет, что для банка депозитные счета - это инструмент полу-
чения дохода, а именно, используя деньги на депозите, он выдает под 
проценты займы, проводит операции с ценными бумагами и др. 

Предприятиям также выгодно переводить свободные денежные 
средства на депозитные счета,  так как за пользование «чужими» день-
гами банк начисляет проценты по депозитному счету. Таким образом, 
данные операции приносят дополнительный доход и компаниям. 

Депозитный счет - это специальный банковский счет, на котором 
коммерческие организации размещают свои денежные средства 
под определенный процент с целью получения дополнительных дохо-
дов. Из рисунка 1 видно, что депозитный счет отличают от  расчетного 
счета, такие характеристики, как порядок доступа, начисление процен-
тов, срочность и возможность использования средств для расчетов. 

 

 
Рис. 1. Отличительные характеристики депозита 

 
При размещении депозита больше всего компанию волнует про-

центная ставка. Ведь чем она больше, тем больше доход.  Но доход-
ность всегда связана с риском. Например, небольшие банки обычно 
предлагают ставки гораздо выше, чем у крупных федеральных банков. 
И это понятно, так как для них это единственный способ конкурировать 
с крупными банками. Но в то же время имеется существенный риск – 
при банкротстве банка вернуть деньги по депозитному счету будет 
сложно. Поэтому перед открытием крупных вкладов необходимо внима-
тельно изучать банковские рейтинги, чтоб определить надежность бан-
ка. 

Проценты по депозитам зависят от ряда факторов  (рисунок 2). 
Например, в одном из крупных российских банков процент 

по депозиту — чуть более 6%. Ставка действует при следующих услови-

ограниченнй доступ к денежным 
ресурсам  начисляются проценты по вкладу 

срочность  действия  нельзя использовать для платежей 
третьим лицам 

Депозит 
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ях: ставка ЦБ РФ — 7,5%, и срок размещения — 1 день. 
А при размещении депозита на 3 дня, ставка снижается до 5,5%. 

 

 
Рис 2. Факторы, влияющие на проценты по депозиту 

Банки постоянно конкурируют и привлекают клиентов, улучшая свое 
предложение по вкладам. В таблице 1 нами представлены наиболее до-
ходные вклады для физических и юридических лиц крупнейших россий-
ских банков. Предложениями с дополнительными условиями (инвести-
ционное страхование, взносы в частные пенсионные фонды и т.д.) не 
рассматривались. 

Как видно из таблицы 1, самые высокие процентные ставки – у «не-
гибких» вкладов в банке, где нет пополнения и частичного снятия, то 
есть  у тех, которыми неудобно управлять [1-7]. 

При открытии депозитного вклада составляется договор между 
вкладчиком и банком. Договором на открытие депозитного счета назы-
вают заключенное между двумя сторонами соглашение, при котором 
одна сторона вкладчика доверяет свои средства на хранение, а вторая 
сторона, представленная финансовой организацией, обязуется в уста-
новленный срок вернуть эти деньги с учетом начисленных за использо-
вание средств процентов в установленном размере. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Факторы 

Процентная 
ставка ЦБ РФ 

Сроки 
размещения 

средств 

Размещаемая 
сумма 

Политика банка  
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Таблица 1 – Анализ условий депозитов  на 1 апреля 2023 г. [со-
ставлено на основе источника - 8]. 

Банк Вклад Процентная 
ставка 

Минималь-
ная сумма 

Срок, 
дней Условия 

Альфа-
Банк 

Накопитель-
ный для 
бизнеса 

до 4% 
от 50 до 
150000 

тыс. рублей 
от 1  

пополнение; 
снятие; 

возможность 
онлайн-

открытия. 

МСП 
Банк Надежный до 8,2% 

от 70 до 
200000 

тыс  рублей 

271-
365  

выплата в 
конце срока. 

Пром-
связь-
банк 

Классичес-
кий до 7,2% 

от 10000 до 
100000 

тыс. рублей 

336-
365  

онлайн-
открытие; 
выплата в 

конце срока. 

Камский 
коммер-
ческий 
банк 

Универсаль
ный до 6,8% от 300 

тыс  рублей 91-180  

сумма не 
ограничена; 
возможность 
пролонгации, 

выбора 
варианта вып-

латы процентов 

Тиньк-
офф 
Банк 

Премиум до 6,5% 
от 100 до 

1000 
тыс  рублей 

91 – 
730  

онлайн-
открытие; 

капитализация. 

Ак Барс 
Банк 

Фактический 
остаток До 2,5% 

от 10000 -
30000 тыс. 

рублей 
30-365  

пополнение; 
снятие; 

льготное 
расторжение. 

Локо-
Банк 

Высокая 
ставка 
онлайн 

до 6,75% 
От 50000 до 

250000 
тыс. рублей 

271-
365  

онлайн-
открытие; 
выплата 

процентов 
ежемесячно. 

Абсолют 
Банк 

Депозит 
онлайн до 6,55% от 50000 

тыс  рублей 

122- 
365  

 

капитализация; 
онлайн-откры-
тие; пролон-
гация вклада 

выплата в 
конце срока. 

 
 

Итак, выбрав наиболее выгодные и наименее рискованные усло-
вия, предприятие открывает депозитный счет. При этом руководствуют-
ся положениями главы 44 ГК РФ. При подписании нужно обращать вни-
мание на основные моменты (рисунок 3). 
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Рис. 3. Основные элементы договора на открытие депозитного сче-
та. 

Бухгалтерский учет денежных средств на депозитном счете орга-
низуется на счете 55 «Специальные счета» на субсчете 3 «Депозитные 
счета». Учет процентов за размещение средств на депозитных счетах, 
осуществляется в составе прочих доходов организации, то есть они учи-
тываются на субсчете 91.01 «Прочие доходы» [9-13]. . Рассмотрим бух-
галтерские записи (таблица 2). 

Таблица 2 – Бухгалтерские записи депозитному счету 

Дебет Кредит Сумма, руб. Содержание операции 

55.03 51 10 000 000 С расчетного счета перечислены 
деньги на депозитный счет 

76 91.1 164 383,56 Банк начислил проценты по депозиту. 

51 55.03 10 000 000,00 С депозита возвращены денежные 
средства на расчетный счет. 

51 76 164 383,56 На расчетный счет поступили 
начисленные банком проценты. 

 

        Если депозитным договором предусмотрены «сложные проценты» 
(капитализация), то сумму депозита нужно периодически увеличивать 
на сумму начисленных процентов, то есть отражать на счете 55.3. 

Подводя итоги, можно отметить, что в настоящее время коммерче-
ским организациями активно открываются депозитные счета для эффек-
тивного использования свободных денежных средств. Наличие и движе-
ние денежных средств на  депозитных счетах отражается на счете 55.3, 
а также в формах финансовой отчетности: бухгалтерский баланс и отчет 
о движении денежных средств [14-16]. Данные отчеты позволяют прово-

вид вклада — 
вклад 

до востребования 
или срочный 

вклад 

периодичность 
выплаты 

процентов  

процентная 
ставка и размер 

начисляемых 
процентов 

сумма 
размещаемого 

депозита 

сумма комиссии 
за обслуживание 

счета 
ответственность 

сторон 
срок, на который 

открывается 
депозит 

условия 
расторжения 

договора 
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дить бизнесу анализ денежных потоков в целях принятия управленче-
ских решений, например для оценки платёжеспособности и др. [17,18].  
Следует также отметить важность контрольных процедур и аудита в 
правильной организации бухгалтерского учета денежных средств [19]. 
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Abstract. Grain production is important for the country's economy and 
the provision of food to the population. The article discusses various ways of 
accounting for grain products, in particular, the use of registers, the use of a 
one–time document - vouchers for the export of products from the field, the 
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В сельскохозяйственном производстве зерно традиционно является 

одним из важнейших источников доходов сельскохозяйственных пред-
приятий. В пищевой и перерабатывающей промышленности зерно со-
ставляет значительную часть сырья, что во многом определяет межот-
раслевые производственно-экономические взаимосвязи в агропромыш-
ленном комплексе. Для экономики страны важным аспектом является 
поступление налогов и сборов от процесса реализации и переработки 
зерна. Для того, чтобы производителям зерна понимать информацию о 
затратах и получать ее в любое время, должна быть налажена каче-
ственная система учета продукции зерновых культур [1-4]. 

Для того, что вести учет зерновых культур в организации могут при-
меняться разнообразные методы учета [5-9]. В частности, одним из 
наиболее популярных методов является использование реестров от-
правки зерна и другой продукции с поля (СП-1). Особенностью данного 
метода является закрепление за комбайнами постоянного транспорта. 
Обязанностями бухгалтера является подготовка реестров и регистрация 
их в журнале. Реестры выписываются на каждый комбайн организации. 
Они должны быть пронумерованы, подписаны и скреплены печатью.  

Еще одним методом учета зерновых культур в организации являет-
ся применение разового документа. В частности, речь идет о путевке на 
вывоз продукции с поля (СП-4). Этот метод применяется при условии, 
если нет возможности использовать первый метод. У каждого комбайне-
ра есть блокноты путевок, в которых представлена вся информация о 
работнике, его транспорте, а также культуре, которую убирает работник. 
Путевка выписывается в трех экземплярах. Путевка является заменой 
реестра, как в первом методе учета. Зерно, которое принимается на 
зернотоке, также должно быть отражено в путевке.  
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Третий метод основан на применении специальных талонов и ре-
естров. Для оформления отправки зерна от комбайна на ток или другие 
места хранения применяют талон водителя (СП-5) и талон комбайнера 
(СП-6). Раньше всего заполняются талоны. Они должны быть подписаны 
бухгалтером и проставляется печать. Регистрация талонов осуществля-
ется в специальном журнале.  

Цифровизация пронизывает все сферы деятельности, в том числе и 
бухгалтерский учет [10-17]. Следует рассмотреть, каким образом осу-
ществляется учет зерновой продукции в сельском хозяйстве с примене-
нием цифровых технологий. В качестве примера цифровизации рас-
смотрим несколько программных продуктов. Одной из первых и часто 
используемых программ является ФГИС «Зерно». Федеральная госу-
дарственная информационная система прослеживаемости зерна и про-
дуктов переработки зерна предназначена для обеспечения прослежива-
емости партий зерна и продуктов его переработки (для этого в системе 
оформляются товаросопроводительные документы на партию зерна или 
продуктов его переработки — СДИЗ), а также для автоматизации про-
цессов сбора, обработки, хранения и анализа информации, связанной с 
производством, перевозкой, реализацией, хранением, обработкой, пе-
реработкой и утилизацией зерна и продуктов его переработки на внут-
реннем и внешнем рынках и при закупках зерна в интервенционный гос-
фонд. Это позволяет российскому бизнесу эффективно работать в усло-
виях прозрачности рынка зерна, а государству — отслеживать вклад ре-
гионов в обеспечение продовольственной безопасности страны. Компа-
нии, использующие данный программный продукт, представлены на ри-
сунке 1.  

 
Рис. 1. Участники ФГИС «Зерно» 
С 1 июля 2022 года сельхозпроизводителям и другие участники 

рынка начали регистрироваться и добровольно вносить сведения в Фе-

Производители сельскохозяйственной продукции 

Другие участники рынка 

Россельхознадхор  

Министерство сельского хозяйства России и 
подведомственные учреждения 

ФТС России 

Росаккредитация 

Росстат 

Прочие организации, к примеру Росрезерв и прочие 
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деральную государственную информационную систему прослеживаемо-
сти зерна и продуктов его переработки – ФГИС «Зерно». С 1 сентября 
2022 года вносить данные в ФГИС «Зерно» стало обязанностью. 

Можно еще отметить один программный продукт – Агросистема 
«КлеверFarmer». Агросистема «КлеверFarmer» – это цифровая плат-
форма для рационального управления полевым севооборотом и приня-
тия решений на основе оперативных данных и прогнозов и общей циф-
ровизации сельского хозяйства. Платформа КлеверFarmer  - предназна-
чена для владельцев больших и средних хозяйств; агрономов; самосто-
ятельных фермеров; и других сотрудников хозяйства. Каждый, кто будет 
взаимодействовать с Платформой, увидит пользу от использования это-
го инструмента и всех плюсов цифровизации сельского хозяйства. 

Нельзя забывать и про программу «1С: Предприятие». Для реали-
зации и переработки зерна на предприятиях используется программное 
решение - «1С:Предприятие 8. Бухгалтерия элеватора и комбикормового 
завода». Данный программный продукт чаще всего используется элева-
торами, комбикормовыми заводами, маслозаводами. Программа необ-
ходима для ведения количественно-качественного учета на предприятии 
[18-20]. Процессы, которые автоматизирует на предприятии программ-
ный продукт, представлены на рисунке 2.  

 
Рис. 2. Процессы автоматизации в «1С:Предприятие 8. Бухгалтерия 

элеватора и комбикормового завода» 
 

Итак, были рассмотрены основные программные продукты, кото-
рые современное предприятие в сфере сельского хозяйства может при-
менять в процессе учета зерновой продукции. Перечень программных 
продуктов не является исчерпывающим. На рынке есть и другие про-
граммы, которые выбирают сельскохозяйственные производители в за-
висимости от поставленных задач учета и возможностей. Следует отме-
тить, что процессы цифровизации только улучшили ведение бухгалтер-

Учет зерна и масличных культур на элеваторах, хлебоприемных 
пунктах, комбикормовых и маслоэкстракционных заводах в 
физическом и зачетном весе 

Производственный учет операций по сушке, подработке, 
наблюдению за хранящимся зерном и масличными культурами в 
силосах и складах напольного хранения 

Учет услуг элеватора 

Учет сырья, тары и продукции на комбикормовых заводах и 
предприятиях по переработке масличных культур 
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ского учета на таких предприятиях, что является заметным преимуще-
ством.  
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register operations. It also considers what violations when using an online 
cash register entail fines. 
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В соответствии с Федеральным законом N 54-ФЗ при расчетах 
наличными денежными средствами все предприятия и предприниматели 
должны использовать контрольно-кассовую технику [1,2]. С развитием 
информационных технологий и цифровизации налоговой системы усо-
вершенствовали кассовую технику [3,4]. В настоящее время обязатель-
на к применению  онлайн-касса, это система, с помощью которой все 
данные о хозяйственной деятельности предприятия непрерывно соби-
раются, обобщаются и напрямую передаются в налоговое органы [5]. 
Схему работы онлайн-кассы представим на рис.1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Покупатель 
Онлайн-касса  
с фискальным 
накопителем 

ОФД. ФНС 

Деньги. 

Чек. 

Электронный 
чек. 

Подтверждение 
о получение 

Передача данных. 
 

Рис. 1. Принцип работы онлайн-кассы. 
Из рисунка 1 видно, что продавец начинает работу на кассе путем 

открытия смены, получая соответствующий отчет, который в электрон-
ном виде передается оператору фискальных данных. В нем содержатся 
сведения об устройстве, о сотруднике, открывшем смену. При покупке 
кассир вводит сумму, печатает чек, берет деньги и отдает сдачу покупа-
телю вместе с распечатанным чеком. После этого касса отправляет ука-
занную в чеке сумму в ОФД. Оператор проверяет поступившие данные, 
подтверждает их получение, затем данные передаются в налоговую 
службу.  

Основным нормативным документом, регулирующим работу  кон-
трольно-кассовую техники является Федеральный закон N 54-ФЗ (таб-
лица 1). 
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Таблица 1 – Нормативные положения о работе контрольно-
кассовую техники 

Положения Федерального закона от 
22.05.2003 N 54-ФЗ 

Изменения с 2023 года 

Федеральный закон от 22.05.2003 N 
54-ФЗ «О применении контрольно-
кассовой техники при осуществлении 
наличных расчетов и(или) расчетов с 
использованием электронных средств 
платежа» 

Федеральный закон от 22.05.2003 N 
54-ФЗ «О применении контрольно-
кассовой техники при осуществлении 
расчетов» 

Не имело действия Операторы фискальных данных теперь 
обязаны предоставлять в ФНС 
сведения о выгодоприобретателях и 
бенефициарах  

Кассовый чек при расчетах в сети 
Интернет направляется клиенту в 
электронной форме, а чек или бланк 
строгой отчетности не печатается 

Кассовый чек при расчетах в сети 
Интернет по-прежнему должен 
направляться клиенту в электронной 
форме, но при этом он может 
печататься или не печататься, на 
усмотрение пользователя. 

Контрольно-кассовая техника не 
применяется кредитными 
организациями в автоматических 
устройствах для расчетов, 
находящихся в их собственности или 
пользовании. 

Кредитные организации освобождены 
от использования ККТ.  

При выполнении корректировки 
расчетов, которые были произведены 
ранее, формируется кассовый чек 
коррекции после формирования отчета 
об открытии смены, но не позднее 
формирования отчета о закрытии 
смены. 

Пользователь обязан использовать чек 
коррекции в случае, если расчет был 
произведен им без применения ККТ в 
нарушение требований 
законодательства. 

Не имело действия.  Утвержден порядок действия 
пользователя ККТ в случае поломки 
фискальный накопитель, исключающей 
возможность считывания данных. 

Не имело действия. Пользователь вправе направить в ФНС 
отчет о закрытии ФН только после 
того, как получит подтверждение ОФД 
о принятии всех фискальных 
документов, сформированных этим 
фискальный накопитель. 

 

 
Рассмотрим изменения в оформлении кассовых операций с приме-

нением электронной онлайн-касс (таблица 2). Отменили требование за-
полнять справку-отчет, журнал кассира-операциониста, формы КМ 1-9. 
Сведения, которые содержались в перечисленных отчетах, сегодня по-
ступают в фискальные органы автоматически и в электронном формате.  
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Таблица 2 – Документы, используемые при оформлении операций 
по учету денежных средств с применением онлайн-кассы 

Новые отчетные документы 0тчеты, которые по прежнему 
обязательны к заполнению 

Документ Характеристика. Документ Характеристика 
Отчет об 
открытии 
смены 

Передает информа-
цию о номере 
смены, данных 
кассира, дате и 
времени открытия 
смены. 

Кассовые 
ордеры 
(расходные и 
приходные) 

Применяется для 
оформления поступ-
ления наличных 
денег в кассу 
организации  

Отчет о 
закрытии 
фискального  

Это документ, вы-
даваемый контроль-
но-кассовой маши-
ной в целях сох-
ранения зашифро-
ванных данных об 
операциях 

Кассовая 
книга 

Это регистр, 
который должны 
вести организации и 
их обособленные 
подразделения, 
ведущие операции с 
наличными денеж-
ными средствами.  

Чек коррекции Чек коррекции 
поможет исправить 
ситуацию, когда 
обычный чек не был 
пробит (в случаях 
сбоя кассы).   

Оприходовани
е выручки 
онлайн-кас-
сы, в ежед-
невном режи-
ме 

 Ежедневно 
бухгалтер 
подтверждает 
сумму наличной 
выручки, 
оприходованной за 
день и отраженной 
кассиром в кассовой 
книге (на основании 
приходных и 
расходных кассовых 
ордеров). 

Чек с 
признаком 
«возврат 
прихода» 

Применяется при 
возврате денег 
покупателю либо 
при исправлении 
оши-бок, 
допущенных при 
пробитии чека. 

  

 

 
Если компания осуществляет операции с наличными денежными 

средствами, то она обязана установить лимит на остаток денежных 
средств в кассе. Малым предприятиям лимит разрешено е устанавли-
вать.. Онлайн-кассы в бухгалтерском учете требуют записей по счету 50 
«Касса»; 57 «Переводы в пути». При учете тех или иных операций ис-
пользуют различные проводки [6-11]. Так, при учете поступления налич-
ных денежных средств кассу проводки могут быть Дт 50 Кт 90.1. – в слу-
чаях розничной торговли; Дт 50 Кт 62. – при операциях с покупателями, 
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являющимися юридическими лицами или индивидуальными предприни-
мателями (таблица 3). 

Таблица 3 – Бухгалтерские записи по отражению операций  налич-
ными денежными средствами с применением онлайн-кассы 

Операции Проводка 

Дт Кт 

Отражена выручка от продажи товара, услуги, 
работы за наличные с получением через 
электронную ККТ 

50 90 

Отражена выручка от розничной реализации с 
оплатой через эквайринг 

57 90 

Зачисление полученной выручки на расчётный 
счет  

51 57 

Комиссия банку за услуги эквайринга Сч. 91 Сч. 57 

 

 
Подводя итоги, можно отметить, что бухгалтерский учет движения 

денежных средств, прошедших через кассовый аппарат, ведется в 
прежнем порядке и напрямую связан с Отчетом о движении денежных 
средств, который дает общую картину о денежных потоках организации. 
Кроме того, в нем отражается информация о средствах, сформирован-
ных или израсходованных в результате деятельности компании, исполь-
зование ликвидных активов и др [12-17]. Важно отметить, что в условиях 
электронного документооборота при работе с онлайн-кассами появляет-
ся необходимость использования инструментов обеспечения конфиден-
циальности данных, передаваемых в налоговые органы [18-19]. 
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ORGANIZATION OF INVENTORY ACCOUNTING: COMPARATIVE 
ANALYSIS OF ACCOUNTING REGULATIONS 5/01 AND FEDERAL AC-

COUNTING STANDARD 5/2019 
Abstract. The article discusses changes in the organization of invento-

ry accounting, compares the regulations of PBU 5/01 and FSB 5/2019 on in-
ventory accounting, examines the similarities and differences of inventory ac-
counting before and after the approval of the new standard. 

Keywords: stocks, stock valuation, federal standard for inventory ac-
counting 

В 2020 году вступил в действие новый стандарт по бухгалтерскому 
учету запасов, который предприятия, действующие на территории РФ 
должны обязательно применять при формировании финансовой отчет-
ности за 2021 год [1]. В связи с этим вопрос изучения новых правил с 
целью формирования учетной политики предприятия в части учета за-
пасов продолжает оставаться актуальным [2-4]. Более подробно состав 
запасов рассмотрим их в таблице 1 [5-7] .  

Таблица 1 – Сравнительная характеристика состава запасов со-
гласно ПБУ 5/01 и ФСБУ 5/2019 

ПБУ 5/01 ФСБУ 5/2019 Последствия перехода 
на новые правила 

сырье и материалы,  
активы, подлежащие про-
даже (готовая продукция, 
товары и др.),  предназна-
ченные для управлен-
ческих  нужд. 
 

К перечню согласно ПБУ 
5/01 включено  незавер-
шенное производство 
 
 

Незавершенное 
производство следует 
проверять на обесце-
нение, при единично 
производстве рассчиты-
вается фактическая 
себестоимость каждой 
отдельной единицы 
продукции. 

Материалы для управ-
ленческих нужд учиты-
ваются на счете 10 до 
момента передачи их 
сотрудникам 

Материалы для управ-
ленческих нужд могут 
напрямую учитываться в 
расходах 
 

Необходимо в учетнй 
политике прописать 
решение об отнесении 
управленческих материа-
лов в расходы периода 

Сырье и материалы, 
предназначенные для 
строительства основных 
средств учитываются в 
составе запасов до 
момента передачи их для 
строительства 

Сырье и материалы, 
предназначенные для 
строительства основных 
средств, учитываются в 
составе капитальных 
вложений 

При формировании 
отчетности они должны 
включаться в состав 
капитальных вложений. 

 

На основе проведенного в таблице анализа положений стандартов по 
бухгалтерскому учету запасов, можно отметить, что по новым правилам 
расширился перечень активов, которые входят в запасы. Это требует от 
бухгалтера пересчета статей баланса. 
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Значительные изменения коснулись оценки запасов, их более по-
дробно рассмотрим в таблице 2 [5-7]. 

Таблица 2 – Сравнительная характеристика правил оценки запасов 
при признании согласно ПБУ 5/01 и ФСБУ 5/2019 

ПБУ 5/01 ФСБУ 5/2019 Последствия перехода 
на новые правила 

Оценка запасов 
производится при принятии 
их к учету 

Введено требование к 
последующей оценки 
запасов, то есть должны 
оцениваться на отчетную 
дату (выбирается 
наименьшая из двух 
величин: фактическая 
себестоимость или чистая 
стоимость продаж). 

Должна производится 
переоценка на отчетную 
дату, при обесценении 
формировать резерв. 

Сумма процентов, 
уплачиваемых при условии 
отсрочки платежа, 
полностью включается в 
первоначальную стоимость 
запасов. 

При отсрочке платежа в 
первоначальную стои-
мость запасов включается 
дисконтированная вели-
чина денежного потока, 
остальное признается 
процентным расходом 

Снижается первоначаль-
ная стоимость призна-
ваемых материально-
производственных расх-
одов 
 

Скидки, уступки, премии и 
иные поощрения пре-
доставляемые организации 
в связи с приобретением 
запасов не учитывались 
при формировании факти-
ческой себестоимости 
продукции 

Суммы, уплаченные, 
включаются в себестои-
мость запасов с учетом 
всех скидок, уступок, 
премий, и иных 
поощрений, предостав-
ляемых организации в 
связи с приобретением 
запасов 

Изменяется перво-
начальная стоимость 
запасов 

Стоимость переданных 
активов (при оплате не 
денежными средствами), 
устанавливается исходя из 
цены, аналогичных активов 

Фактическая себес-
тоимость запасов (в части 
оплаты не денежными 
средствами), считается 
справедливая стоимость  

Производится расчет 
справедливой стоимости, 
согласно МСФО 
 

В себестоимость приоб-
ретаемых запасов вклю-
чаются расходы на 
хранение. 

В себестоимость приоб-
ретаемых запасов не 
включаются расходы на их 
хранение, за исключением 
случаев, когда хранение 
является частью 
технологии подготовки 
запасов к потреблению. 

Изменение первоначал-
ьной стоимости запасов 
 

 

Подводя итоги проведенного исследования, можно сделать следующие 
выводы: 

1. изменилось определение категории «запасы»; 
2. расширен перечень активов относящихся к категории запасов; 
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3. изменен перечень расходов формирующих первоначальную сто-
имость запасов; 

4. закреплен порядок формирования резерва под снижение стоимо-
сти МПЗ; 

5. оценка запасов должна производится не только на момент приня-
тия к учету, но и на отчетную дату, то есть теперь запасы необходимо 
будет оценивать дважды – при поступлении и на отчетную дату.  

6. согласно пункту 45 ФСБУ 5/2019 бухгалтерская (финансовая) от-
четность должна раскрывать информацию о сверке остатков запасов на 
начало и конец отчетного периода и движения запасов за отчетный пе-
риод (в ПБУ 5/01 данная информация не указывалась).  

Таким образом, ФСБУ 5/2019 позволяет максимально приблизить 
российские стандарты бухгалтерского учета к международным стандар-
там финансовой отчетности [8-9].  Важную роль в организации учета и 
контроля запасов в условиях перехода на ФСБУ 5/2019 «запасы» при-
звана сыграть служба внутреннего контроля и аудита, автоматизирован-
ные продукты по бухгалтерскому учету [10-18].   
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Агропромышленный комплекс – это обширная сфера экономики, 

которая включает в себя различные сельскохозяйственные производ-
ства, обработку сельскохозяйственной продукции, а также производство 
пищевых и непищевых товаров на ее основе. 

Важность агропромышленного комплекса для экономики России 
заключается в нескольких аспектах: 

1. Содействие безопасности продовольствия. В России насчитыва-
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ет более 146 млн. человек, поэтому вопрос обеспечения населения ка-
чественном и доступным продовольствием является особенно важным. 
Только агропромышленный комплекс может обеспечить своевременное 
поступление продукции на рынок. 

2. Диверсификация экономики. Аграрный сектор России является 
одним из крупнейших в мире. Огромные земельные ресурсы и расти-
тельные плодородные почвы дают возможность приносить значитель-
ную прибыль государству. 

3. Содействие социальному развитию. Многие регионы России 
сильно зависят от доходов, получаемых от сельскохозяйственного сек-
тора. Развитие АПК в таких регионах влияет на уровень жизни населе-
ния и на стабильность общества [1, 2]. 

4. Экспорт продукции. Россия имеет значительный экспортный по-
тенциал в сельскохозяйственном секторе. Это дает возможность расши-
рять экспортную базу и зарабатывать на увеличении экспорта продук-
ции. 

5. Развитие сельских территорий. Развитие сельского хозяйства 
содействует благоустройству, улучшению жилищных условий и соци-
альным инфраструктурам в сельских территориях. 

Таким образом, агропромышленный комплекс имеет огромное зна-
чение для экономического развития России, способствуя поддержанию 
стабильности, многообразия и устойчивости национального хозяйства 
[3]. 

Процесс производства в сельскохозяйственных организациях тре-
бует постоянного контроля и анализа фактов хозяйственной жизни и их 
последствий для принятия оперативных, тактических и стратегических 
управленческих решений [3, 4]. 

Значение учета затрат в аграрных формированиях обосновано 
важностью производимой готовой продукции отрасли [5-7]. Деятель-
ность хозяйствующих субъектов аграрного сектора подвержена особой 
защите государства, так как данная отрасль является структурным объ-
ектом экономической безопасности страны. 

В начале исследования необходимо рассмотреть, что понимается 
под методом. Так, под методом следует понимать совокупность спосо-
бов и приемов отражения бизнес-процессов финансово-хозяйственной 
деятельности организации, включающие в себя специфические приемы 
наблюдения объектов бухгалтерского учета, их измерения, группировки 
и обобщения. 

Каждая организация выбирает для себя наиболее рациональный 
метод учета затрат. С этой целью необходимо рассмотреть методы уче-
та затрат, которые присущи предприятиям и организациям сельского хо-
зяйства [8-10]. 

В процессе калькулирования продукции, например, растениевод-
ства, принято выделять следующие виды затрат: заработную плату с 
начислениями, семена, удобрения, горюче-смазочные материалы, за-
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траты на амортизацию и текущий ремонт, автотранспорт, прочие пря-
мые затраты, накладные расходы [11-14]. В животноводстве специфиче-
скими элементами затрат выступают: корма, расходы на лечение живот-
ных. Затраты на амортизацию, текущий ремонт, прочие прямые затраты 
между отдельными видами продукции распределяются следующим об-
разом:  

1. Затраты на услуги собственных транспортных средств распре-
деляют пропорционально выполненным объемам работ по перевозке 
грузов; 

2. Затраты на содержание основных средств узкоспециализиро-
ванного направления относят прямо на себестоимость продукции соот-
ветствующих культур; 

3. Услуги машинно-тракторного парка распределяют пропорцио-
нально объему выполняемых ими для отдельных культур или групп 
культур механизированных работ; 

4. Затраты на почвообрабатывающие машины – пропорционально 
обрабатываемым под культуры площадям; 

5. Затраты на сеялки – пропорционально площади посева по куль-
турам; 

6. Затраты основных средств, используемых на уборке, - пропор-
ционально убираемым площадям отдельных культур; 

7. Затраты на овощехранилища – пропорционально площади по-
мещений, занимаемых продукцией соответствующих культур [15-19]. 

Принято выделять шесть различных способов исчисления себе-
стоимости объекта калькулирования и единицы продукции (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Методы учета затрат [составлено автором] 

Рассмотрим каждый из представленных на рисунке способов, по-
дробнее. 

Нормативный метод учёта затрат в бухгалтерском учете сельско-
хозяйственных предприятий предусматривает использование установ-
ленных нормативов для расчёта себестоимости продукции. Данный ме-
тод используется при расчёте затрат на производство сельскохозяй-
ственных культур, животных и птицы. 

Методы учета затрат 

Нормативный способ 

Способ суммирования 

Способ исключения 
Способ пропорционального 

распределения затрат 
Способ прямого расчета 

Комбинированный способ 
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В основе данного метода лежат установленные нормативы по-
требления материалов и ресурсов на производство одной единицы про-
дукции. Например, для определенного вида культуры может быть уста-
новлено, что для выращивания одного гектара требуется определенное 
количество семян, удобрений, инвестиций и т.п. [20-22] 

На основе этих нормативов бухгалтерский учёт ведётся путём 
умножения количества выращенных единиц продукции на установлен-
ные нормативы потребления материалов и ресурсов. Полученные зна-
чения служат для расчёта себестоимости продукции. 

Преимуществом данного метода является его простота и возмож-
ность получения быстрой оценки затрат на производство продукции. 
Однако, необходимость установления точных нормативов потребления 
материалов и ресурсов может вызывать определенные трудности. Кро-
ме того, данная методика может быть неэффективной в условиях не-
предсказуемых изменений цен на материалы и ресурсы. 

Существует несколько способов суммирования учета затрат в бух-
галтерском учете сельскохозяйственных предприятий: 

Способ прямых затрат. Этот способ применяется для учета затрат 
на конкретный вид продукции. В рамках этого способа учитываются за-
траты на семена, удобрения, обработку почвы, покупку кормов и т.д. За-
траты на общехозяйственные нужды (например, на содержание склада 
или оборудования) не учитываются. 

Способ косвенных затрат. Этот способ применяется для учета за-
трат на общехозяйственные цели. В рамках этого способа учитываются 
затраты на аренду земли, оплату труда работников, содержание обору-
дования и транспорта и другие общехозяйственные расходы. При этом 
затраты на конкретный вид продукции определяются путем расчета 
единой ставки на единицу площади или единицы продукции, произве-
денной на предприятии. 

Смешанный способ. Этот способ суммирует все затраты - как пря-
мые, так и косвенные. При этом затраты на общехозяйственные нужды 
распределяются между всеми продуктами, произведенными на пред-
приятии [23-25]. 

Выбор способа зависит от конкретной ситуации на предприятии, от 
объемов производства и расходов, а также от целей учета затрат. 

Проанализировав совокупность методов калькуляции продукции, 
необходимо отметить важное условие эффективной системы учета за-
трат и управленческого контроля, которое заключается в определение 
центров ответственности. Правильно подобранная система учета затрат 
не только повышает ответственность персонала за рациональное ис-
пользование ресурсов, но и выступает основным источником информа-
ции в цепочке: затраты-себестоимость-выручка-прибыль. 

Таким образом, на выбор метода учета затрат оказывает суще-
ственное влияние специализация экономического субъекта и технология 
производства продукции (работ, услуг). При определении метода учета 
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затрат важное значение имеет определение объекта учета затрат на 
производство и объекта калькулирования себестоимости продукции. Эти 
элементы, в свою очередь, зависят от технологии и организации произ-
водственной деятельности аграрного формирования. 
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Abstract: In this article we will consider the expediency of using exercis-

es from various sports, their possible combination. And also what is the need 
to improve the quality of these exercises and what general educational tasks 
in physical culture need to be solved. 
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Общеобразовательные задачи по физической культуре необходимы 

для формирования у учеников знаний, умений и навыков, необходимых 
для здорового образа жизни, физического развития и успешной соци-
альной адаптации [1]. Кроме того, общеобразовательные задачи по фи-
зической культуре помогают развивать ученикам универсальные спо-
собности, необходимые для успешной учебы и трудовой деятельности. 

Основные общеобразовательные задачи по физической культуре, 
следующие [2]. Формирование здорового образа жизни (ученики должны 
получить знания о здоровом образе жизни, правильном питании, физи-
ческой активности и привыкнуть к здоровому образу жизни); формирова-
ние физической культуры (ученики должны овладеть знаниями и умени-
ями в области физической культуры и спорта, уметь оценивать свой 
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уровень физической подготовки); развитие универсальных способностей 
(ученики должны развивать универсальные способности, такие как сила, 
выносливость, гибкость, координация движений и скорость); социальная 
адаптация (ученики должны овладеть социальными навыками, необхо-
димыми для успешного взаимодействия с окружающими людьми в раз-
личных ситуациях) [3-4]. 

Отсутствие общеобразовательных задач по физической культуре 
может привести к ряду негативных последствий, таких как: развитие 
ожирения и других заболеваний; низкий уровень физической подготовки; 
отсутствие социальной адаптации; снижение учебных успехов. 

Поэтому важно обеспечивать реализацию общеобразовательных 
задач по физической культуре для успешной социальной адаптации и 
здорового образа жизни учеников [5]. 

Пути решения задач по физической культуре могут включать в себя 
следующие направления. Это составление программы обучения с уче-
том возрастных и физических особенностей учеников. Использование 
современных методик и технологий обучения, включая интерактивные 
уроки, онлайн-курсы и приложения. Проведение соревнований, трениро-
вок и занятий в спортивных секциях. Обеспечение безопасности занятий 
физической культурой и спортом [6]. 

Применение упражнений из различных видов спорта для решений 
общеобразовательных задач по физической культуре необходимо по 
нескольким причинам [7].  

Развитие разных физических качеств. Упражнения из разных видов 
спорта позволяют развивать разные физические качества, такие как 
скорость, выносливость, сила, гибкость и координация движений. 

Развитие универсальных способностей [8]. При использовании 
упражнений из разных видов спорта студенты могут развивать универ-
сальные способности, необходимые для успешного выполнения различ-
ных физических задач. 

Мотивация студентов. Использование упражнений из разных видов 
спорта может повысить мотивацию студентов, так как они могут ознако-
миться с разными видами спорта и найти тот, который им наиболее ин-
тересен [9-10]. 

Существует несколько способов мотивировать студентов к исполь-
зованию физических упражнений из разных видов спорта. 

Показать практическую пользу. Студентам необходимо понимать, 
какие практические преимущества они получат, используя упражнения 
из разных видов спорта. Например, повышение уровня физической 
формы, улучшение здоровья и самочувствия, развитие мышечной мас-
сы и гибкости. 

Дать выбор. Студентам необходимо предоставить выбор из разных 
видов спорта. Предложите им выбрать вид спорта, который им наиболее 
интересен и соответствует их уровню физической подготовки [11]. 
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Создать командный дух. Создание командного духа может стать 
мощным мотиватором для студентов. Организуйте спортивные соревно-
вания или занятия в группе, чтобы студенты могли поддерживать и мо-
тивировать друг друга [12]. 

Проследить за прогрессом. Студенты могут получать дополнитель-
ную мотивацию, если они видят свой прогресс в использовании упраж-
нений из разных видов спорта. Обеспечьте регулярный мониторинг и 
оценку результатов. 

Дать возможность учиться у профессионалов. Студенты могут полу-
чать мотивацию, если у них есть возможность учиться у профессио-
нальных тренеров или спортсменов. Организуйте мастер-классы или 
тренировки с профессионалами, чтобы студенты могли получать новые 
знания и навыки [13]. 

Использовать технологии. Студенты могут получать мотивацию при 
использовании современных технологий, таких как приложения для мо-
ниторинга физической активности, онлайн-тренировки и т. д. 

Поощрять. Поощрение может стать дополнительной мотивацией 
для студентов. Организуйте систему поощрения за достижения в ис-
пользовании упражнений из разных видов спорта [14]. 

Все эти способы могут помочь мотивировать студентов к использо-
ванию физических упражнений из разных видов спорта и достижению 
желаемых результатов. 

Развитие здорового образа жизни. Упражнения из разных видов 
спорта помогают студентам развивать здоровый образ жизни, так как 
они способствуют физическому развитию и укреплению здоровья [15]. 

Улучшение социальной адаптации. Использование упражнений из 
разных видов спорта может способствовать социальной адаптации сту-
дентов, так как они могут учиться работать в команде и взаимодейство-
вать с другими людьми. 

Улучшение качества упражнений по физической культуре имеет не-
сколько важных причин [16]. Безопасность, то есть упражнения должны 
быть безопасными для здоровья и избегать травм. Эффективность го-
ворит о том, что упражнения должны быть эффективными для достиже-
ния поставленных целей, таких как укрепление мышц, улучшение коор-
динации и гибкости. Разнообразие упражнений. Упражнения должны 
быть разнообразными, чтобы избежать монотонности и поддерживать 
мотивацию. Адаптивность упражнения, то есть должны быть адаптиро-
ваны к различным возрастным группам, уровням физической подготовки 
и состоянию здоровья. Социальное взаимодействие упражнения должны 
стимулировать социальное взаимодействие и командную работу, улуч-
шая межличностные отношения и общение [17]. Увлекательность 
упражнений, они должны быть увлекательными и интересными, чтобы 
повысить мотивацию и удовольствие от занятий физической культурой. 
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Все это важно для того, чтобы упражнения по физической культуре 
были максимально полезны и приятны для людей, занимающихся спор-
том [18]. 

Для повышения качества и количества упражнений из различных 
видов спорта для решений общеобразовательных задач по физической 
культуре можно использовать следующие рекомендации. 

Разнообразить упражнения. Использование различных видов спор-
та позволит студентам ознакомиться с различными физическими нагруз-
ками и развить разные группы мышц. Например, можно использовать 
упражнения из баскетбола, футбола, волейбола, легкой атлетики и т. д. 

Соблюдать безопасность. При выборе упражнений необходимо учи-
тывать возраст и физическую подготовку студентов, а также обеспечить 
безопасность их здоровья [19]. 

Составлять программы тренировок. Важно составлять программы 
тренировок, которые учитывают разные типы нагрузок и позволяют раз-
вивать различные физические качества. 

Проводить анализ результатов. Необходимо проводить анализ ре-
зультатов студентов и корректировать программы тренировок с учетом 
полученных данных. 

Использовать современные технологии. В настоящее время суще-
ствует множество приложений и онлайн-ресурсов, которые позволяют 
создавать индивидуальные программы тренировок и контролировать 
прогресс студентов [20]. 

Соблюдение данных рекомендаций поможет повысить качество и 
количество упражнений из различных видов спорта для решений обще-
образовательных задач по физической культуре. 

Таким образом, использование упражнений из разных видов спорта 
в общеобразовательных задачах по физической культуре является не-
обходимым для развития студентов в различных аспектах и формирова-
ния здорового образа жизни. 
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