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ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ  

В ОСНОВНУЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНУЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ 

ПРОГРАММУ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Направление подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Направленность (профиль)  

«Государственная и муниципальная служба» 

 

1. В связи с внесением изменений в Рабочий учебный план в основную 

профессиональную образовательную программу высшего образования (далее 

ОПОП ВО) вносятся следующие изменения: 

1.1. Таблицу 3.1. изложить в следующей редакции: 

 

Таблица 3.1 
Структура программы 

 

Объем программы 

и её блоков, з.е. 

Блок 1 «Дисциплины»  183 

Обязательная часть 116 

Философия 3 

История России 4 

Экономическая теория 4 

Правоведение 3 

Иностранный язык 4 

Русский язык и культура речи 2 

Физическая культура и спорт 2 

Безопасность жизнедеятельности 3 

Политология 3 

Математика 5 

Информационные технологии в управлении 4 

Статистика 3 

Теория управления 7 

Основы государственного и муниципального управления 10 

Антикоррупционные методы в профессиональной деятельности 3 

Планирование и прогнозирование 3 



Профессиональная этика государственной и муниципальной 

службы 

4 

Основы  делопроизводства 4 

Деловые отношения и нетворкинг 4 

Государственное регулирование налогообложения 3 

Принятие и исполнение государственных решений 4 

Татарский язык и культура общения 2 

Основы российской государственности  2 

Конституционное право 3 

Административное право 3 

Электронное правительство 5 

Социальная ответственность государства 5 

Контроль и надзор в системе государственного и муниципального 

управления 

4 

Связи с общественностью в органах власти 6 

Элективные курсы по физической культуре и спорту  

Основы военной подготовки 3 

Общественный проект «Обучение служением» 2 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 67 

Местное самоуправление 5 

Экономика, торговая политика и право ВТО 3 

Государственное регулирование экономики 3 

Основы маркетинга 4 

Государственная и муниципальная служба 5 

Основы математического моделирования социально-экономических 

процессов 

3 

Демографическая политика государства 3 

Инновационные технологии в государственном управлении 5 

Социология управления 5 

Экономика государственного и муниципального сектора 4 

Кадровые технология в государственном и муниципальном 

управлении 

5 

Муниципальное право 3 

Психология 3 

Управление проектами 3 

Самоменеджмент 4 

Учет и контроль  в государственных учреждениях 3 

Управление конфликтами в системе государственной и 

муниципальной службы 

5 

Дисциплины (модули) по выбору 1 (ДВ.1)  

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 5 

Управленческий консалтинг 5 

Кадровый консалтинг в системе государственного и 

муниципального управления 

5 

Дисциплины (модули) по выбору 2 (ДВ.1)  

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 4 

Региональное управление и территориальное планирование 4 

Прогнозирование, планирование и организация территорий 

административно-территориальных образований 

4 

Блок 2 «Практика»  39 

Обязательная часть 0 



Часть, формируемая участниками образовательных отношений 39 

Учебная ознакомительная практика 6 

Производственная организационно-управленческая практика 27 

Преддипломная практика 6 

Блок 3 «Государственная итоговая аттестация»  

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

9 

Факультативы 4 

Методы моделирования и прогнозирования в государственном и 

муниципальном управлении 

2 

Методы оптимальных решений 2 

Объем образовательной программы 

(без факультативов) 

237 

 

1.2 Приложения 1, 3, 4, 5 и 6  изложить в следующей редакции: 

  



Приложение 1 

Учебный план 

Направление подготовки - Государственное и муниципальное 

управление  

Направленность (профиль) - Государственная и муниципальная служба 
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1 Блок 1 «Дисциплины»            

 Обязательная часть           

1.1 Философия  1    108 3  53 37 18 

1.2 История России  1 1   144 4  120 6 18 

1.3 Экономическая теория   1  78 4  3 75  

1.4 Правоведение  1   108 3  51 57  

1.5 Иностранный язык 1 2   144 4  70 56 18 

1.6 Русский язык и культура 

речи 

 1   40 2  3 37  

1.7 Физическая культура и 

спорт  

 1   72 2  35 37  

1.8 Безопасность 

жизнедеятельности 

 1    108 3  53 37 18 

1.9 Политология  1    108 3  53 37 18 

1.10 Математика  1 1   180 5  88 74 18 

1.11 Информационные 

технологии в управлении 

 1    152 4 8 69 57 18 

1.12 Статистика  1   108 3  53 55  

1.13 Теория управления  2   1 252 7  120 96 36 

1.14 Основы 

государственного и 

муниципального 

управления 

 1 1 1 1 360 10  171 171 18 

1.15 Антикоррупционные 

методы в 

профессиональной 

деятельности 

  1  108 3  51 57  

1.16 Планирование и 

прогнозирование 

  1  114 3 6 53 55  

1.17 Профессиональная этика 

государственной и 

муниципальной службы 

 1    144 4  69 57 18 



1.18 Основы  

делопроизводства 

 1    152 4 8 69 57 18 

1.19 Деловые отношения и 

нетворкинг 

 1    188 4 8 85 77 18 

1.20 Государственное 

регулирование 

налогообложения 

 1   108 3  57 51  

1.21 Принятие и исполнение 

государственных 

решений 

 1    144 4  71 55 18 

1.22 Татарский язык и 

культура общения 

 1   72 2  35 37  

1.23 Конституционное право   1  108 3  51 57  

1.24 Административное право   1  108 3  49 59  

1.25 Электронное 

правительство 

 1 1  188 5 8 88 92  

1.26 Социальная 

ответственность 

государства 

 2   180 5  86 94  

1.27 Контроль и надзор в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 1   144 4  71 73  

1.28 Связи с 

общественностью в 

органах власти 

 2   1 216 6  102 78 36 

1.29 Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту  

 6   334   334   

1.30 Основы военной 

подготовки 

 1   108 3  69 39  

1.31 Основы российской 

государственности 

 1   72 2  53 19  

1.32 Общественный проект 

«Обучение служением» 

  1  72 2  34 37  

 Часть, формируемая 

участниками 

образовательных 

отношений 

       

   

1.31 Местное самоуправление 1 1   172 5 8 74 63 27 

1.32 Экономика, торговая 

политика и право ВТО 

 1   108 3  53 55  

1.33 Государственное 

регулирование 

экономики 

  1  114 3 6 57 51  

1.34 Основы маркетинга   1  152 4 8 69 75  

1.35 Государственная и 

муниципальная служба 

1   1 184 5 4 87 75 18 

1.36 Основы математического 

моделирования 

1    152 3 8 69 57 18 



социально-

экономических 

процессов 

1.37 Демографическая 

политика государства 

  1  114 3 6 57 51  

1.38 Инновационные 

технологии в 

государственном 

управлении 

1   1 186 5 6 85 68 27 

1.39 Социология управления 1    186 5 6 87 75 18 

1.40 Экономика 

государственного и 

муниципального сектора 

1    144 4  67 59 18 

1.41 Кадровые технология в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

1    188 5 8 85 77 18 

1.42 Муниципальное право  1   108 3  57 51  

1.43 Психология  1   108 3  53 55  

1.44 Управление проектами 1    116 3 8 57 33 18 

1.45 Самоменеджмент  1   144 4  57 87  

1.46 Учет и контроль  в 

государственных 

учреждениях 

1    116 3 8 57 33 18 

1.47 Управление 

конфликтами в системе 

государственной и 

муниципальной службы 

1    98 5  3 77 18 

 Дисциплины (модули) по 

выбору 1 (ДВ.1) 

          

1.48 Управленческий 

консалтинг 

 1    186 5 6 85 77 18 

1.49 Кадровый консалтинг в 

системе 

государственного и 

муниципального 

управления 

 1    186 5 6 85 77 18 

 Дисциплины (модули) по 

выбору 2 (ДВ.2) 

          

1.50 Региональное управление 

и территориальное 

планирование 

  1  144 4  69 75  

1.51 Прогнозирование, 

планирование и 

организация территорий 

административно-

территориальных 

образований 

  1  144 4  69 75  

2 Блок 2 «Практика»            



 

  

 Часть, формируемая 

участниками 

образовательных 

отношений 

       

   

2.1 Учебная 

ознакомительная 

практика 

  1  217 6  1 216  

2.2 Производственная 

организационно-

управленческая практика 

  2  974 27  2 972  

2.3 Преддипломная практика   1  217 6  1 216  

3 Блок 3 

«Государственная 

итоговая аттестация» 

       
   

 Подготовка к процедуре 

защиты и защита 

выпускной 

квалификационной 

работы 

    324 9   324  

 Факультативы           

 Методы моделирования 

и прогнозирования в 

государственном и 

муниципальном 

управлении 

 1   72 2  33 39  

 Методы оптимальных 

решений  

 1   72 2  33 39  

 Объем образовательной 

программы 

(без факультативов) 

    923

2 

249 126 370

3 

488

1 

522 



Приложение 3 

Матрица компетенций 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление  

Направленность (профиль) «Государственная и муниципальная служба» 
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Блок 1.Дисциплины (модули) 

Обязательная часть   

Б1.О.01 История России х х

Б1.О.02 Философия х х х х х х х х

Б1.О.03 Иностранный язык х

Б1.О.04 Безопасность жизнедеятельности х х

Б1.О.05 Основы военной подготовки х х

Б1.О.06 Математика х х

Б1.О.07 Экономическая теория х х х

Б1.О.08 Правоведение х х х х х х х х

Б1.О.09 Русский язык и культура речи х х

Б1.О.10 Физическая культура и спорт х х

Б1.О.11 Политология х х

Б1.О.12 Информационные технологии в управлении х х х х

Б1.О.13 Статистика х х

Б1.О.14 Теория управления х х х

Б1.О.15 Основы делопроизводства х х х

Б1.О.16 Основы государственного и муниципального управления х х

Б1.О.17 Конституционное право х х

Б1.О.18 Административное право х х

Б1.О.19

Антикоррупционные методы в профессиональной 

деятельности х х х х

Б1.О.20

Профессиональная этика государственной и муниципальной 

службы х х х

Б1.О.21 Принятие и исполнение государственных решений х х

Б1.О.22 Государственное регулирование налогообложения х х

Б1.О.23 Электронное правительство х х х х х х

Б1.О.24 Планирование и прогнозирование х х х

Б1.О.25 Деловые отношения и нетворкинг х х х х х х

Б1.О.26 Социальная ответственность государства х х

Б1.О.27

Контроль и надзор в системе государственного и 

муниципального управления х х

Б1.О.28 Связи с общественностью в органах власти х х х х

Б1.О.29 Элективные курсы по физической культуре и спорту х х

Б1.О.30 Татарский язык и культура общения х х х

Б1.О.31. Основы российской государственности х

Б1.О.32 Общественный проект "Обучение служением" х х х х х х х х х х х х

Часть, формируемая участниками образовательных 

Б1.В.01 Местное самоуправление х х

Б1.В.02 Экономика, торговая политика и право ВТО х х

Б1.В.03 Государственное регулирование экономики х х х

Б1.В.04 Основы маркетинга х х

Б1.В.05 Государственная и муниципальная служба х х х

Б1.В.06

Основы математического моделирования социально-

экономических процессов х х

Б1.В.07 Демографическая политика государства х х

Б1.В.08 Инновационные технологии в государственном управлении х

Б1.В.09 Социология управления х х х х

Б1.В.10 Экономика государственного и муниципального сектора х

Б1.В.11

Кадровые технологии в государственном и муниципальном 

управлении х

Б1.В.12 Муниципальное право х х

Б1.В.13 Психология х х х х х х х

Б1.В.14 Управление проектами х х

Б1.В.15 Самоменеджмент х х х х х х

Б1.В.16

Управление конфликтами в системе государственной и 

муниципальной службы х х х

Б1.В.17 Учет и контроль  в государственных учреждениях х

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1

Б1.В.ДВ.01.01 Управленческий консалтинг х х х

Б1.В.ДВ.01.02

Кадровый консалтинг в системе государственного и 

муниципального управления х х

Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2

Б1.В.ДВ.02.01 Региональное управление и территориальное планирование х

Б1.В.ДВ.02.02

Прогнозирование, планирование и организация территорий 

административно-территориальных образований

Блок 

Часть, 

Б2.В.01(У) Учебная ознакомительная практика х х х х х

Б2.В.02(П) Производственная организационно-управленческая практика х х х х х х х х х х

Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика х х х х х х х х х

Государствен

Б3.01

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х х

ФТД.01 Методы оптимальных решений х х

ФТД.02
Методы моделирования и прогнозирования в государственном 

и муниципальном управлении х х

УК-1 УК-2 УК-3 УК-5 УК-9 УК- УК-УК-7 ПК-2 ПК-3ОПК-2 ОПК-3 ОПК-4 ОПК-5 ОПК-6 ОПК-7

Общепрофессиональные компетенции

ОПК-8

ФТД.Факультативные дисциплины 

ОПК-1 ПК-1

Универсальные компетенции ПрофессиRC[-

УК-4 УК-6 УК-8



 

Приложение 4 

Интегрированная оценка уровня сформированности компетенций 

в процессе освоения образовательной программы 

по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

направленность (профиль) «Государственная и муниципальная служба» 

 
Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Критерии оценивания результатов обучения 
Дисциплина 

из учебного 

плана 
неудовлетворитель

но 

удовлетворительн

о 
хорошо отлично 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных 

задач. 

УК-1.6 

Осуществляет 

анализ ситуации 

в реальных 

социальных 

условиях для 

выявления 

актуальной 

социально-

значимой 

задачи/проблемы

, требующей 

решения 

Знать: 

закономерности и 

особенности 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

 

Уровень знаний о 

закономерностях и 

особенностях 

социально-

исторического 

развития 

различных культур 

ниже минимальных 

требований 

Продемонстриров

ан минимально 

допустимый 

уровень знаний о 

закономерностях и 

особенностях 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

Уровень знаний о 

закономерностях и 

особенностях 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур в объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых ошибок 

Продемонстриров

ан в полном 

объеме знания о 

закономерностях и 

особенностях 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

Общественн

ый проект 

«Обучение 

служением» 

Уметь: 

анализировать и 

учитывать 

Частично 

освоенное умение 

анализировать и 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

Сформированное 

умение 

анализировать и 



разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

осуществляемое 

умение 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

отдельные 

пробелы умение 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Владеть: методами 

и навыками 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Фрагментарное 

владение методами 

и навыками 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

методами и 

навыками 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

методами и 

навыками 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Успешное и 

систематическое 

владение 

методами и 

навыками 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-1.7 

Производит 

постановку 

проблемы путем 

фиксации ее 

содержания, 

выявления 

субъекта 

проблемы, а 

также всех 

заинтересованны

Знать: правила и 

технологии 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Фрагментарные 

знания правил и 

технологий 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Общие, но не 

структурированны

е знания правил и 

технологий 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

правил и 

технологий 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Сформированные 

систематические 

знания правил и 

технологий 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия 

Уметь: 

проектировать 

общественную 

Частично 

освоенное умение 

проектировать 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

Сформированное 

умение 

проектировать 



х сторон в данной 

ситуации 

 

деятельность с 

учетом 

культурных 

особенностей 

различных 

категорий людей 

общественную 

деятельность с 

учетом культурных 

особенностей 

различных 

категорий людей 

осуществляемое 

умение 

проектировать 

общественную 

деятельность с 

учетом 

культурных 

особенностей 

различных 

категорий людей 

отдельные 

пробелы умение 

проектировать 

общественную 

деятельность с 

учетом 

культурных 

особенностей 

различных 

категорий людей 

общественную 

деятельность с 

учетом 

культурных 

особенностей 

различных 

категорий людей 

Владеть: 

технологиями 

планирования и 

управления своей 

деятельностью и 

ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки, 

самоконтроля 

Фрагментарное 

владение 

технологиями 

планирования и 

управления своей 

деятельностью и ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки, 

самоконтроля 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

технологиями 

планирования и 

управления своей 

деятельностью и 

ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки, 

самоконтроля 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

технологиями 

планирования и 

управления своей 

деятельностью и 

ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки, 

самоконтроля 

Успешное и 

систематическое 

владение 

технологиями 

планирования и 

управления своей 

деятельностью и 

ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки, 

самоконтроля 

УК-1.8 

Определяет 

требования и 

ожидания 

заинтересованны

х сторон с учетом 

социального 

контекста 

Знать: 

особенности 

межкультурного 

разнообразия 

общества 

Фрагментарные 

знания 

особенностей 

межкультурного 

разнообразия 

общества 

Общие, но не 

структурированны

е знания 

особенностей 

межкультурного 

разнообразия 

общества 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

особенностей 

межкультурного 

разнообразия 

общества 

Сформированные 

систематические 

знания 

особенностей 

межкультурного 

разнообразия 

общества 



Уметь: понимать и 

толерантно 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества 

Частично 

освоенное умение 

понимать и 

толерантно 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение понимать 

и толерантно 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

понимать и 

толерантно 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества 

Сформированное 

умение понимать 

и толерантно 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества 

Владеть: 

навыками 

определения 

требований к 

заинтересованным 

сторонам с учетом 

социального 

контекста 

Фрагментарное 

владение 

определения 

требований к 

заинтересованным 

сторонам с учетом 

социального 

контекста 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

определения 

требований к 

заинтересованным 

сторонам с учетом 

социального 

контекста 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

определения 

требований к 

заинтересованным 

сторонам с учетом 

социального 

контекста 

Успешное и 

систематическое 

владение 

определения 

требований к 

заинтересованным 

сторонам с учетом 

социального 

контекста 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-ные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.5 

Вырабатывает 

гипотезу 

решения в целях 

реализации 

проекта в 

условиях 

Знать: порядок 

принципы 

постановки задач, 

критерии оценки и 

требования к 

результатам 

проекта 

Фрагментарные 

знания порядка 

принципов 

постановки задач, 

критерии оценки и 

требования к 

Общие, но не 

структурированны

е знания порядка 

принципов 

постановки задач, 

критерии оценки и 

требования к 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

порядка 

принципов 

постановки задач, 

Сформированные 

систематические 

знания порядка 

принципов 

постановки задач, 

критерии оценки и 

требования к 



ресурсных, 

нормативных и 

этических 

ограничений, 

регулярного 

проведения 

рефлексивных 

мероприятий для 

развития 

гражданственнос

ти и 

профессионализ

ма участников 

проекта 

 

результатам 

проекта 

результатам 

проекта 

критерии оценки и 

требования к 

результатам 

проекта 

результатам 

проекта 

Уметь: проводить 

анализ 

поставленной цели 

и формулировать 

задачи, оценивать 

соответствие 

способов решения 

задач 

поставленной цели 

Частично 

освоенное умение 

проводить анализ 

поставленной цели 

и формулировать 

задачи, оценивать 

соответствие 

способов решения 

задач 

поставленной цели 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение проводить 

анализ 

поставленной 

цели и 

формулировать 

задачи, оценивать 

соответствие 

способов решения 

задач 

поставленной 

цели 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

проводить анализ 

поставленной 

цели и 

формулировать 

задачи, оценивать 

соответствие 

способов решения 

задач 

поставленной 

цели 

Сформированное 

умение проводить 

анализ 

поставленной 

цели и 

формулировать 

задачи, оценивать 

соответствие 

способов решения 

задач 

поставленной 

цели 

Владеть: 

навыками 

планирования 

решения задач, 

рефлексии для 

развития 

гражданственност

и 

Фрагментарное 

владение навыками 

планирования 

решения задач, 

рефлексии для 

развития 

гражданственности 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

навыками 

планирования 

решения задач, 

рефлексии для 

развития 

гражданственност

и 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

навыками 

планирования 

решения задач, 

рефлексии для 

развития 

гражданственност

и 

Успешное и 

систематическое 

владение 

навыками 

планирования 

решения задач, 

рефлексии для 

развития 

гражданственност

и 



УК-2.6 

Разрабатывает 

паспорт проекта 

с учетом 

компетенций 

студенческой 

команды, 

имеющихся 

ресурсов, а также 

самоопределения 

участников 

проекта по 

отношению к 

решаемой 

проблеме 

 

Знать: виды 

ресурсов и 

ограничений для 

решения 

поставленных 

задач, основные 

методы решения 

задач 

Фрагментарные 

знания видов 

ресурсов и 

ограничений для 

решения 

поставленных 

задач, основные 

методы решения 

задач 

Общие, но не 

структурированны

е знания видов 

ресурсов и 

ограничений для 

решения 

поставленных 

задач, основные 

методы решения 

задач 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

видов ресурсов и 

ограничений для 

решения 

поставленных 

задач, основные 

методы решения 

задач 

Сформированные 

систематические 

знания видов 

ресурсов и 

ограничений для 

решения 

поставленных 

задач, основные 

методы решения 

задач 

Уметь: соотносить 

ресурсы и 

ограничения в 

решении задач, 

выдвигать 

альтернативные 

варианты для 

достижения 

результатов 

Частично 

освоенное умение 

соотносить 

ресурсы и 

ограничения в 

решении задач, 

выдвигать 

альтернативные 

варианты для 

достижения 

результатов 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение соотносить 

ресурсы и 

ограничения в 

решении задач, 

выдвигать 

альтернативные 

варианты для 

достижения 

результатов 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

соотносить 

ресурсы и 

ограничения в 

решении задач, 

выдвигать 

альтернативные 

варианты для 

достижения 

результатов 

Сформированное 

умение соотносить 

ресурсы и 

ограничения в 

решении задач, 

выдвигать 

альтернативные 

варианты для 

достижения 

результатов 

Владеть: 

навыками 

прогноза и расчета 

результата, 

выбора 

оптимального 

способа решения 

Фрагментарное 

владение навыками 

прогноза и расчета 

результата, выбора 

оптимального 

способа решения 

задач исходя из 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

навыками 

прогноза и расчета 

результата, 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

навыками 

прогноза и расчета 

Успешное и 

систематическое 

владение 

навыками 

прогноза и расчета 

результата, 

выбора 



задач исходя из 

заданных 

возможностей 

заданных 

возможностей 

выбора 

оптимального 

способа решения 

задач исходя из 

заданных 

возможностей 

результата, 

выбора 

оптимального 

способа решения 

задач исходя из 

заданных 

возможностей 

оптимального 

способа решения 

задач исходя из 

заданных 

возможностей 

УК-2.7 

Целенаправленн

о использует 

академические 

знания и умения 

для достижения 

целей социально-

ориентированног

о проекта и 

общественного 

развития 

Знать: методики 

самооценки, 

самоконтроля и 

саморазвития 

Фрагментарные 

знания методики 

самооценки, 

самоконтроля и 

саморазвития 

Общие, но не 

структурированны

е знания методики 

самооценки, 

самоконтроля и 

саморазвития 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

методики 

самооценки, 

самоконтроля и 

саморазвития 

Сформированные 

систематические 

знания методики 

самооценки, 

самоконтроля и 

саморазвития 

Уметь: оценивать 

свои 

профессиональны

е качества, 

особенности 

характера, 

определять 

направления 

личностного 

роста, 

прогнозировать 

развитие в 

профессиональной 

деятельности 

Частично 

освоенное умение 

оценивать свои 

профессиональные 

качества, 

особенности 

характера, 

определять 

направления 

личностного роста, 

прогнозировать 

развитие в 

профессиональной 

деятельности 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение оценивать 

свои 

профессиональны

е качества, 

особенности 

характера, 

определять 

направления 

личностного 

роста, 

прогнозировать 

развитие в 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

оценивать свои 

профессиональны

е качества, 

особенности 

характера, 

определять 

направления 

личностного 

роста, 

прогнозировать 

развитие в 

Сформированное 

умение оценивать 

свои 

профессиональны

е качества, 

особенности 

характера, 

определять 

направления 

личностного 

роста, 

прогнозировать 

развитие в 

профессиональной 

деятельности 



профессиональной 

деятельности 

профессиональной 

деятельности 

Владеть: методами 

самодиагностики 

и решать задачи 

собственного 

личностного и 

профессиональног

о развития, 

реализовывая 

приоритеты 

совершенствовани

я собственной 

общественной 

деятельности 

Фрагментарное 

владение методами 

самодиагностики и 

решать задачи 

собственного 

личностного и 

профессиональног

о развития, 

реализовывая 

приоритеты 

совершенствовани

я собственной 

общественной 

деятельности 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

методами 

самодиагностики 

и решать задачи 

собственного 

личностного и 

профессиональног

о развития, 

реализовывая 

приоритеты 

совершенствовани

я собственной 

общественной 

деятельности 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

методами 

самодиагностики 

и решать задачи 

собственного 

личностного и 

профессиональног

о развития, 

реализовывая 

приоритеты 

совершенствовани

я собственной 

общественной 

деятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение 

методами 

самодиагностики 

и решать задачи 

собственного 

личностного и 

профессиональног

о развития, 

реализовывая 

приоритеты 

совершенствовани

я собственной 

общественной 

деятельности 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

УК-3.5 

Определяет свою 

позицию по 

отношению к 

поставленной в 

проекте 

проблеме, 

осознанно 

выбирает свою 

роль в команде 

Знать: алгоритм 

принятия 

командных 

решений и 

способы 

преодоления 

негативных 

факторов при 

принятии решений 

в группе 

Фрагментарные 

знания алгоритмов 

принятия 

командных 

решений и 

способы 

преодоления 

негативных 

факторов при 

Общие, но не 

структурированны

е знания 

алгоритмов 

принятия 

командных 

решений и 

способы 

преодоления 

негативных 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

алгоритмов 

принятия 

командных 

решений и 

способы 

преодоления 

Сформированные 

систематические 

знания алгоритмов 

принятия 

командных 

решений и 

способы 

преодоления 

негативных 

факторов при 



 принятии решений 

в группе 

факторов при 

принятии решений 

в группе 

негативных 

факторов при 

принятии решений 

в группе 

принятии решений 

в группе 

Уметь: определять 

свою роль в 

команде с учетом 

собственных 

личностных 

ресурсов и 

ресурсов 

участников 

команды  

Частично 

освоенное умение 

определять свою 

роль в команде с 

учетом 

собственных 

личностных 

ресурсов и 

ресурсов 

участников 

команды 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение определять 

свою роль в 

команде с учетом 

собственных 

личностных 

ресурсов и 

ресурсов 

участников 

команды 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

определять свою 

роль в команде с 

учетом 

собственных 

личностных 

ресурсов и 

ресурсов 

участников 

команды 

Сформированное 

умение определять 

свою роль в 

команде с учетом 

собственных 

личностных 

ресурсов и 

ресурсов 

участников 

команды 

Владеть: 

навыками 

эффективной 

коммуникации в 

процессе 

социального 

взаимодействия 

Фрагментарное 

владение навыками 

эффективной 

коммуникации в 

процессе 

социального 

взаимодействия 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

навыками 

эффективной 

коммуникации в 

процессе 

социального 

взаимодействия 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

навыками 

эффективной 

коммуникации в 

процессе 

социального 

взаимодействия 

Успешное и 

систематическое 

владение 

навыками 

эффективной 

коммуникации в 

процессе 

социального 

взаимодействия 

УК-3.6 

Проявляет в 

Знать: способы 

эффективной 

Фрагментарные 

знания способов 

Общие, но не 

структурированны

Сформированные, 

но содержащие 

Сформированные 

систематические 



своем поведении 

способность к 

совместной 

проектной 

деятельности на 

благо общества, 

отдельных 

сообществ и 

граждан 

 

коммуникации в 

группе или 

команде 

эффективной 

коммуникации в 

группе или 

команде 

е знания способов 

эффективной 

коммуникации в 

группе или 

команде 

отдельные 

пробелы знания 

способов 

эффективной 

коммуникации в 

группе или 

команде 

знания способов 

эффективной 

коммуникации в 

группе или 

команде 

Уметь: 

устанавливать и 

поддерживать 

контакты, 

обеспечивающие 

успешную работу 

в коллективе  

Частично 

освоенное умение 

устанавливать и 

поддерживать 

контакты, 

обеспечивающие 

успешную работу в 

коллективе 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение 

устанавливать и 

поддерживать 

контакты, 

обеспечивающие 

успешную работу 

в коллективе 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

устанавливать и 

поддерживать 

контакты, 

обеспечивающие 

успешную работу 

в коллективе 

Сформированное 

умение 

устанавливать и 

поддерживать 

контакты, 

обеспечивающие 

успешную работу 

в коллективе 

Владеть: 

навыками 

распределения 

ролей для 

выполнения задач, 

методами оценки 

действий для 

повышения 

эффективности 

деятельности 

Фрагментарное 

владение навыками 

распределения 

ролей для 

выполнения задач, 

методами оценки 

действий для 

повышения 

эффективности 

деятельности 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

навыками 

распределения 

ролей для 

выполнения задач, 

методами оценки 

действий для 

повышения 

эффективности 

деятельности 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

навыками 

распределения 

ролей для 

выполнения задач, 

методами оценки 

действий для 

повышения 

эффективности 

деятельности 

Успешное и 

систематическое 

владение 

навыками 

распределения 

ролей для 

выполнения задач, 

методами оценки 

действий для 

повышения 

эффективности 

деятельности 



УК-3.7 

Учитывает в 

рамках 

реализации 

проекта 

социальный 

контекст и 

действует с 

учетом своей 

роли в команде 

для достижения 

целей 

общественного 

развития 

Знать: признаки 

эффективной 

команды, 

технологии ее 

создания, правила 

командного 

взаимодействия 

Фрагментарные 

знания признаков 

эффективной 

команды, 

технологии ее 

создания, правила 

командного 

взаимодействия 

Общие, но не 

структурированны

е знания 

признаков 

эффективной 

команды, 

технологии ее 

создания, правила 

командного 

взаимодействия 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

признаков 

эффективной 

команды, 

технологии ее 

создания, правила 

командного 

взаимодействия 

Сформированные 

систематические 

знания признаков 

эффективной 

команды, 

технологии ее 

создания, правила 

командного 

взаимодействия 

Уметь: 

использовать 

эффективные 

способы 

социального 

взаимодействия в 

процессе принятия 

командного 

решения 

Частично 

освоенное умение 

использовать 

эффективные 

способы 

социального 

взаимодействия в 

процессе принятия 

командного 

решения 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение 

использовать 

эффективные 

способы 

социального 

взаимодействия в 

процессе принятия 

командного 

решения 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

использовать 

эффективные 

способы 

социального 

взаимодействия в 

процессе принятия 

командного 

решения 

Сформированное 

умение 

использовать 

эффективные 

способы 

социального 

взаимодействия в 

процессе принятия 

командного 

решения 

Владеть: методами 

оценки 

потребности в 

ресурсах, 

продолжительност

и и стоимости 

проекта 

Фрагментарное 

владение методами 

оценки 

потребности в 

ресурсах, 

продолжительност

и и стоимости 

проекта 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

методами оценки 

потребности в 

ресурсах, 

продолжительност

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

методами оценки 

потребности в 

ресурсах, 

Успешное и 

систематическое 

владение 

методами оценки 

потребности в 

ресурсах, 

продолжительност



и и стоимости 

проекта 

продолжительност

и и стоимости 

проекта 

и и стоимости 

проекта 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.4 Выражает 

свою 

гражданскую 

идентичность – 

принадлежность 

к государству, 

обществу, 

культурному и 

языковому 

пространству 

страны, осознает 

принятие на себя 

ответственности 

за будущее 

страны 

 

Знать: 

закономерности и 

особенности 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

Фрагментарные 

знания 

закономерностей и 

особенностей 

социально-

исторического 

развития 

различных культур 

Общие, но не 

структурированны

е знания 

закономерностей и 

особенностей 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

закономерностей и 

особенностей 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

Сформированные 

систематические 

знания 

закономерностей и 

особенностей 

социально-

исторического 

развития 

различных 

культур 

Уметь: учитывать 

правила 

межкультурного 

взаимодействия в 

условиях 

различных 

этнических, 

религиозных и 

других 

ценностных 

систем  

Частично 

освоенное умение 

учитывать правила 

межкультурного 

взаимодействия в 

условиях 

различных 

этнических, 

религиозных и 

других ценностных 

систем 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение учитывать 

правила 

межкультурного 

взаимодействия в 

условиях 

различных 

этнических, 

религиозных и 

других 

ценностных 

систем 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

учитывать 

правила 

межкультурного 

взаимодействия в 

условиях 

различных 

этнических, 

религиозных и 

других 

Сформированное 

умение учитывать 

правила 

межкультурного 

взаимодействия в 

условиях 

различных 

этнических, 

религиозных и 

других 

ценностных 

систем 



ценностных 

систем 

Владеть: 

способностью 

осознанного 

выбора 

ценностных 

ориентиров и 

гражданской 

позиции 

Фрагментарное 

владение 

способностью 

осознанного 

выбора 

ценностных 

ориентиров и 

гражданской 

позиции 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

способностью 

осознанного 

выбора 

ценностных 

ориентиров и 

гражданской 

позиции 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

способностью 

осознанного 

выбора 

ценностных 

ориентиров и 

гражданской 

позиции 

Успешное и 

систематическое 

владение 

способностью 

осознанного 

выбора 

ценностных 

ориентиров и 

гражданской 

позиции 

УК-5.5 Выражает 

приверженность 

традиционным 

российским 

ценностям, 

проявляет 

активную 

гражданскую 

позицию и 

гражданскую 

солидарность 

 

Знать: механизмы 

межкультурного 

взаимодействия  

Фрагментарные 

знания механизмов 

межкультурного 

взаимодействия 

Общие, но не 

структурированны

е знания 

механизмов 

межкультурного 

взаимодействия 

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

механизмов 

межкультурного 

взаимодействия 

Сформированные 

систематические 

знания 

механизмов 

межкультурного 

взаимодействия 

Уметь: понимать и 

воспринимать 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

Частично 

освоенное умение 

понимать и 

воспринимать 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение понимать 

и воспринимать 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

понимать и 

воспринимать 

разнообразие 

общества в 

социально-

Сформированное 

умение понимать 

и воспринимать 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 



философском 

контекстах 

этическом и 

философском 

контекстах 

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

Владеть: 

способностью 

аргументированно

го обсуждения и 

решения проблем 

мировоззренческо

го, общественного 

и личностного 

характера; - 

развитым 

чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

Фрагментарное 

владение 

способностью 

аргументированног

о обсуждения и 

решения проблем 

мировоззренческог

о, общественного и 

личностного 

характера; - 

развитым чувством 

гражданственности 

и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение 

способностью 

аргументированно

го обсуждения и 

решения проблем 

мировоззренческо

го, общественного 

и личностного 

характера; - 

развитым 

чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

способностью 

аргументированно

го обсуждения и 

решения проблем 

мировоззренческо

го, общественного 

и личностного 

характера; - 

развитым 

чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

Успешное и 

систематическое 

владение 

способностью 

аргументированно

го обсуждения и 

решения проблем 

мировоззренческо

го, общественного 

и личностного 

характера; - 

развитым 

чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

УК-5.6 

Эффективно 

применяет 

рефлексивные 

практики для 

осмысления 

результатов и 

Знать: 

коммуникативные, 

образовательные, 

этнические, 

конфессиональные 

барьеры для 

Фрагментарные 

знания 

коммуникативных, 

образовательных, 

этнических, 

конфессиональных 

барьеров для 

Общие, но не 

структурированны

е знания 

коммуникативных

, образовательных, 

этнических, 

конфессиональны

Сформированные, 

но содержащие 

отдельные 

пробелы знания 

коммуникативных

, образовательных, 

этнических, 

Сформированные 

систематические 

знания 

коммуникативных

, образовательных, 

этнических, 

конфессиональны



присвоения 

опыта 

реализации 

социально-

ориентированны

х проектов; 

осознания 

взаимосвязей 

между 

академическими 

знаниями, 

гражданственнос

ти и 

позитивными 

социальными 

изменениями 

межкультурного 

взаимодействия  

межкультурного 

взаимодействия 

х барьеров для 

межкультурного 

взаимодействия 

конфессиональны

х барьеров для 

межкультурного 

взаимодействия 

х барьеров для 

межкультурного 

взаимодействия 

Уметь: 

преодолевать 

коммуникативные, 

образовательные, 

этнические, 

конфессиональные 

барьеры для 

межкультурного 

взаимодействия  

Частично 

освоенное умение 

преодолевать 

коммуникативные, 

образовательные, 

этнические, 

конфессиональные 

барьеры для 

межкультурного 

взаимодействия 

В целом 

успешное, но не 

систематически 

осуществляемое 

умение 

преодолевать 

коммуникативные, 

образовательные, 

этнические, 

конфессиональные 

барьеры для 

межкультурного 

взаимодействия 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

преодолевать 

коммуникативные, 

образовательные, 

этнические, 

конфессиональные 

барьеры для 

межкультурного 

взаимодействия 

Сформированное 

умение 

преодолевать 

коммуникативные, 

образовательные, 

этнические, 

конфессиональные 

барьеры для 

межкультурного 

взаимодействия 

Владеть: развитым 

чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

Фрагментарно 

владение чувством 

гражданственности 

и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы владение 

чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

Успешное и 

систематическое 

владение чувством 

гражданственност

и и патриотизма, 

навыками 

самостоятельного 

критического 

мышления 

 

 



Приложение 5 

Кадровое обеспечение образовательного процесса 

направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

направленность (профиль) « Государственная и муниципальная служба» 

 

№ 

п/п 

Наименование 

дисциплины в 

соответствии с 

учебным планом 

 

Информация о педагогических работниках 

Фамилия Имя  

Отчество, 

должность по 

штатному 

расписанию 

Уровень образования, 

наименование 

специальности, 

направления 

подготовки, 

наименование 

присвоенной 

квалификации 

Ученая 

степень (при 

наличии), 

ученое 

звание (при 

наличии)  

Стаж работы Условия привлечения к 

педагогической деятельности 

(по основному месту работы / на 

условиях внутреннего 

(внешнего) совместительства / 

на условиях договора 

гражданско-правового характера 

(договора ГПХ)) 

общий  педагогический 

1 Общественный 

проект «Обучение 

служением» 

Сафиуллин 

Нияз 

Азатович 

Высшее - 18 17 по основному месту работы 

 



Приложение 6 

 

Аннотации рабочих программ дисциплин 

направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление 

направленность (профиль) «Государственная и муниципальная служба» 

 
 

Б1.О.32 Общественный проект "Обучение служением" 

Общая трудоемкость дисциплины 

составляет 2 з.е., 72 час. 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины 

В результате изучения дисциплины формируются следующие компетенции: 

УК-1 (УК-1.6, УК-1.7, УК-1.8), УК-2 (УК-2.5, УК-2.6, УК-2.7), УК-3 (УК-3.5, УК-

3.6, УК-3.7), УК-5 (УК-5.4, УК-5.5, УК-5.6) 

Содержание дисциплины 

Введение в обучение служением. Обучение служением и устойчивое 

развитие. Образовательные цели, достижение которых обеспечивает обучение 

служением. Как запустить свой проект: этапы разработки проекта. Этап 1. 

Разработка проекта. Этап 2. Установление отношений с социальными 

организациями. Этап 3. Планирование деятельности. Этап Доработка проекта. 

Этап 5. Реализация проекта. Этап 6. Подведение итогов 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой. 

 

Б1.О.24 Деловые отношения и нетворкинг 

Общая трудоемкость дисциплины. 

Составляет  4 зач.ед., 144 час. 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины. 

В результате изучения дисциплины формируются следующие компетенции: 

УК-2.3, УК-2.4, УК-3.4, УК-4.1, ОПК-7.1, ОПК-7.2. 

Содержание дисциплины. 

Специфика деловых отношений. Коммуникативные барьеры в деловых отношениях. 

Информация в деловых отношениях. Вербальные средства в деловой коммуникации. 

Невербальные средства в деловой коммуникации. Убеждение в деловой 

коммуникации. Деловая беседа как основная форма делового общения. 

Публичное выступление. Методы стимулирования критического и творческого 

мышления специалистов в деловой сфере. Методы диагностики конфликтных ситуаций в 

деловых отношениях. 

Нетворкинг. Установление и поддержание деловых связей. Типы собеседников и 

стратегии ведения спора. 

Проведение совещаний. Проведение деловых переговоров 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

 



 

Б1.В.06 Основы математического моделирования социально-экономических 

процессов 

Общая трудоемкость дисциплины. 

Составляет 3 зач. ед., 108 час. 

Требования к результатам освоения содержания дисциплины. 

В результате изучения дисциплины формируются следующие компетенции: 

УК-2.1, ПК-2.1. 

Содержание дисциплины. 

Экономико-математические модели и моделирование. Линейные экономико- 

математические модели. Основные этапы и приемы моделирования. Постановка экономико-

математических задач. Базовые модели. Экономико-математический анализ оптимальных 

решений. 

Формы и метод проведения социологических исследований. Социометрия как 

инструмент формирования социальных групп. Методология экспертных оценок. 

Управление цифровым развитием. Инструменты управления цифровой 

трансформацией. Управление и использование данных в системе государственного 

управления. Применение цифровых технологий в системе государственного управления. 

Развитие ИТ-инфраструктуры в системе государственного управления. Формирование и 

развитие организационной культуры цифрового государственного управления. 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

 




