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Аннотация. Статья посвящена началу научно-трудовой деятельно-

сти видного ученого-исследователя, долгие годы руководившего Казан-
ским СХИ, доктора экономических наук, профессора Н.С. Каткова.  
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KAZAN PERIOD OF PROFESSOR N.S. KATKOV'S WORK 
 

Zakharov Vasily Petrovich 
Doctor of Economics, Professor 

 
Abstract. The article is devoted to the beginning of the scientific and la-

bor activity of a prominent researcher, who for many years headed the Kazan 
Agricultural Institute, Doctor of Economics, Professor N.S. Katkov. 

Key words: N.S. Katkov, Kazan Agricultural Institute, rector. 
 
После окончания в 1962 г. Тимирязевской академии Николай Се-

менович приехал в Казань работать на опытной станции (ныне ТатНИ-
ИСХ ФИЦ КазНЦ РАН).  Первое время он работал экономистом произ-
водственного отдела, затем научным сотрудником отдела экономики и 
параллельно председателем профкома, где ему часто приходилось по 
заданиям партийных и советских органов выезжать в командировки по 
районам республики. 

Все это время Николай Семенович мечтал заняться научной рабо-
той, но вместо этого в 1963 году его направили на работу в Татарский 
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обком КПСС инструктором сельскохозяйственного отдела. Где он про-
работал более шести лет (1963- 1969 гг.). В процессе этой работы Нико-
лаю Семеновичу удалось более детально изучить республику, ее лю-
дей, проблемы и задачи аграрного сектора экономики. По его словам, 
ему все-таки удавалось собирать необходимые данные, вести анализ и 
обработку информации, печатать научные статьи и брошюрки по теме, 
которую он определил для себя в качестве темы диссертационной рабо-
ты «Проблемы кормовой базы в колхозах и совхозах Татарии». Его на-
учным руководителем стал заведующий кафедрой экономики и органи-
зации Казанского ветеринарного института доцент М.П. Рабинович.  

В результате за время работы в обкоме КПСС, Н.С. Катков  сумел 
собрать материал, написать и защитить кандидатскую диссертацию и с 
сентября 1969 г. перешел на работу в Казанский сельскохозяйственный 
институт, где работал старшим преподавателем кафедры экономики 
сельского хозяйства, которую возглавлял тогда Рабинович (младший) 
Л.М., а затем был избран заведующим кафедрой экономической кибер-
нетики, предварительно пройдя 3-х месячные курсы по экономико-
математическому моделированию в Одесском СХИ у профессора Мат-
вея Евсеевича Брасловеца, который первый в Советском Союзе открыл 
такие курсы для аграрников. В январе 1971 года Николай Семенович 
был назначен ректором КСХИ.  

 

 
 

На этой должности Н.С. Катков проработал почти 15 лет. В 1981 
году Николай Семенович защитил докторскую диссертацию. Это были 
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годы активных научных исследований, под руководством Николая Семе-
новича в это время было защищено и утверждено ВАКом 5 кандидатских 
и 3 докторские диссертации.  Кроме научных исследований, проводи-
лись различные семинары, научно-практические конференции и т.д. по 
проблемам развития кормовой базы. 

Кроме указанной проблемы и, невзирая на большую администра-
тивную нагрузку как ректора крупного старейшего учебного заведения 
(достаточно сказать, что в течение 15-летнего периода работы ректором 
был построен целый учебный городок), велись и другие серьезные на-
учные исследования. В частности, под руководством Н.С. Каткова ве-
лись работы по размещению, специализации и концентрации сельскохо-
зяйственного производства, разрабатывались основы создания новой 
пригородной зоны Республики Татарстан в связи со строительством за-
вода большегрузных автомобилей КАМАЗ. Итоги этой работы были до-
ложены и одобрены на коллегии Минсельхоза РСФСР. Николай Семе-
нович неоднократно участвовал в разработке монографий «Системы 
ведения сельского хозяйства Татарии», которые издавались и обновля-
лись почти каждые пять лет с учетом новых задач пятилетних планов и 
т.д. 

В эти годы в КСХИ под председательством Николая Семеновича 
функционировал совет по защите кандидатских диссертаций – объеди-
ненный, как тогда было установлено ВАКом, т.е. защищались диссерта-
ции и по экономическим, и по агрономическим проблемам, по механиза-
ции сельского хозяйства, т.е. по тем специальностям, по которым име-
лись в вузе штатные доктора, профессора. Параллельно Н.С. Катков 
более десяти лет входил в состав диссертационного совета по защите 
кандидатских и докторских диссертаций при Казанском финансово-
экономическом институте (КФЭИ), много раз выступал научным оппо-
нентом.  

За период работы Н.С. Каткова ректором коллектив института от-
метил два значительных события: в 1972 году 50 лет со дня основания, 
в связи с чем институт был награжден орденом «Знак почета».  В 1982 
году - отмечали 60-летний юбилей, и институт был награжден Почетной 
Грамотой Президиума Верховного Совета ТАССР. В течение всей рабо-
ты в должности ректора Николай Семенович большое внимание уделял 
повышению качества выпускаемых специалистов, расширению и углуб-
лению научных исследований по проблемам развития агропромышлен-
ного комплекса. Важное значение он придавал расширению и укрепле-
нию материально-технической базы, улучшению социально-бытовых ус-
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ловий жизни профессорско-преподавательского состава и студентов.  
Именно в эти годы были построены дома для преподавателей, общежи-
тие – для студентов.  

В 1985 году Николаю Семеновичу предложили поехать на работу в 
качестве советника по подготовке экономических кадров с высшим об-
разованием для сельского хозяйства в Республику Куба. Он принял это 
предложение и в его жизни начался новый интересный период.  

В сердцах и памяти учеников и сотрудников КСХИ профессор Н.С. 
Катков остался мудрым и талантливым руководителем и на редкость ин-
теллигентным человеком. 

 
© Захаров В.П., 2023 

 
6 
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ПРОБЛЕМА ИЗБЫТОЧНОЙ ЗАНЯТОСТИ В СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ 

 
Абдулхаков Артур Маратович 

аспирант 
Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В статье исследована избыточная занятость в произ-

водственных процессах в сельских территориях. Утверждается, что 
субъекты аграрного бизнеса рассматривают избыточную занятость как 
доступное и многоцелевое средство решения возникающих производст-
венных проблем. Это связано с определенными условиями труда в 
сельских территориях, в частности, с применяемыми в аграрном секторе 
экономики системами экономического стимулирования и распределения 
социальных благ и услуг. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, сельская территория, мигра-
ция, производительность труда.  

 
THE PROBLEM OF OVEREMPLOYMENT IN RURAL AREAS 

 
Abdulkhakov Artur Maratovich 

Postgraduate 
Kazan State Agrarian University 

 
Abstract. The article examines the excessive employment in production 

processes in rural areas. It is argued that the subjects of agricultural business 
consider excessive employment as an affordable and multi-purpose means of 
solving emerging production problems. This is due to certain working condi-
tions in rural areas, in particular, with the systems of economic stimulation 
and distribution of social benefits and services used in the agricultural sector 
of the economy. 

Key words: agriculture, rural area, migration, labor productivity. 
 
На современном этапе развития сельского хозяйства и сельских 

территорий, как и прошлые годы, проблема избыточной занятости в 
сельской местности сохраняется. Это происходит на фоне постоянного 
сокращения сельского населения. К 1 январю 2022 года сельское насе-
ление составило 903 тыс. чел., что меньше по сравнению с 2012 годом 
на 20 тыс. чел., или на 1,2 %, а по сравнению с 2002 годом меньше на 40 
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тыс. чел., или на 3 %.  Одновременно наблюдается незначительное уве-
личение численности за счет миграционного прироста, естественный 
прирост отрицательный. 

Исследование миграционного прироста населения Российской Фе-
дерации показывает, что в   городах наблюдается стабильный прирост 
за счет и внутренней, и международной миграции (таблица 1).  В сель-
ской местности в 2020 году число уехавших из сельской местности на-
селения составило 1173,963 тыс. чел., число прибывших – 1171,012 тыс. 
чел., соответственно, миграционный прирост отрицательный. При этом в 
2021 году наблюдается положительный прирост миграции – 34,702 тыс. 
чел., то есть произошло определенное перераспределение мигрантов в 
пользу сельских территорий. 

 
Таблица 1 – Миграционный прирост в городской и сельской мест-

ности Российской Федерации 
 Миграционный 

прирост – всего, 
тыс. чел 

в том числе за счет: 
миграции в пре-
делах России 

международная 
миграции 

Городская местность    
      2020 г. 109,425 38,758 70,667 
      2021 г. 395,200 56,118 339,082 
Сельская местность    
      2020 г. -2,951 -38,758 35,807 
      2021 г. 34,702 -56,118 90,820 

 
Вопреки распространенному мнению у прибываемых в сельские 

территории работников трудовая активность не является высокой 
вследствие высокой текучести. Большая часть новых работников тру-
дится в сельских территориях менее года, то есть едва успевает пройти 
период социальной и производственной адаптации [1, 2, 3]. Из-за отсут-
ствия необходимой квалификации вновь прибывающие работники в этот 
же период должны проходить интенсивную профессиональную подго-
товку. Вместе с тем возможности для рекреации в сельских территориях, 
как правило, ограничены, что помимо прочего, влечет за собой учаще-
ние случаев отклоняющего поведения. Основную часть приезжающих 
«новичков» составляют семейные взрослые люди. Естественно, что они 
в значительной мере ориентированы на решение индивидуальных, не-
производственных проблем, связанных с созданием жилья, обустройст-
вом и т. п. Нередкая для сельской местности производственная арит-

 
8 

 



мия, обусловленная погодными условиями, сезонным характером работ, 
а также высокой текучестью кадров, сдерживает внедрение прогрессив-
ных форм организации труда и ведет к сознательному завышению чис-
ленности занятых [4, 5 ,6]. Наконец, в аграрном секторе, как нигде, вели-
ка доля работающих во вспомогательных ремонтных и обеспечивающих 
службах и производствах [7, 8, 9].  

Ориентации сельскохозяйственных предприятий и субъектов мало-
го и среднего предпринимательства, участвующих в формировании 
сельских территориях, на избыточную занятость как на доступное и мно-
гоцелевое средство решения возникающих проблем способствует ряд 
экономических факторов. Среди них ведущее место занимает разрыв в 
условиях реализации сельскохозяйственной и перерабатывающей дея-
тельности в сельских территориях. Сельскохозяйственным предприяти-
ям, от которых ожидают получить высокий эффект, окупающий все за-
траты на производство продукции, предоставляются многочисленные 
льготы: целевым порядком выделяются ресурсы, нередко разрешаются 
в порядке исключения отступления от принятых норм хозяйствования, 
вводятся особые надбавки к производимой продукции и т. п. 

В то время, как по перерабатывающим видам деятельности, по-
добная помощь не предусмотрена. Между тем, использование ресурсов 
в сельских территориях, особенно для непрофильных видов деятельно-
сти, как правило, существенно менее эффективно, чем в промышленно 
развитых районах. Действительно, в сельских территориях отсутствует 
необходимая инфраструктура и строительная база, нет кадров. Неуди-
вительно поэтому, что непрофильные предприятия стремятся миними-
зировать свои затраты в сельских территориях [10, 11, 12]. 

В этих условиях аграрные формирования вынуждены брать на се-
бя решение задач, далеко выходящих за рамки их специализации. Од-
нако ограниченность ресурсов и мощностей этих предприятий и напря-
женность планов по основной производственной деятельности часто 
приводят к тому, что вспомогательные и производственные объекты 
строятся без перспективы, с расчетом на сегодняшние потребности аг-
рарных формирований [13, 14, 15]. Весьма существенно также, что дан-
ные предприятия не в состоянии разрабатывать адекватную территори-
альным и хозяйственным условиям технологию для перерабатывающих 
объектов и применяют «готовые» трудоемкие решения. В конечном сче-
те ввод в сельских территориях мощных специализированных перераба-
тывающих производств надолго затягивается. 
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Вследствие этого соответствующие работы длительное время 
осуществляются при помощи сети мелких, организационно разобщен-
ных предприятий, отличающихся низкой производительностью труда, 
недостаточной технической оснащенностью и обеспеченностью специа-
листами, загружая значительную, а нередко и большую часть занятых в 
сельских территориях [16, 17, 18]. Немаловажно также и то обстоятель-
ство, что аграрные формирования все больше ориентируются на удов-
летворение основных производственных потребностей путем импорта 
техники и других оборотных средств, что в среднесрочном плане ведет к 
увеличению разрыва между уровнем развития аграрных и специализи-
рованных производств в регионе. 

Неравномерность промышленного и социального развития сель-
ских территорий – второй важнейший фактор избыточной занятости яв-
ляется следствием сложившихся механизмов территориального распре-
деления ресурсов, выделяемых на строительство объектов жилищного и 
социально-культурного назначения, а также найма рабочей силы. 

Министерство сельского хозяйства и подведомственные им орга-
низации, ориентированные в первую очередь на выполнение производ-
ственных задач, в условиях ограниченности бюджета и дефицита ресур-
сов стремятся минимизировать затраты на социальные нужды. Выде-
ленные на социальные цели средства осваиваются далеко не полно-
стью, а их неиспользованные объемы списываются в бюджет. Жилье и 
объекты соцкультбыта часто исключаются министерствами-заказчиками 
из Титульных списков. Однако и в этом виде социальные программы, как 
правило, реализуются лишь частично, так как строительные организа-
ции, заинтересованные, в частности, в максимальном сокращении тру-
доемких работ, концентрируют свои усилия на промышленных объектах. 
В данном случае текущие интересы заказчиков и подрядчиков оказыва-
ются параллельными. Естественно, что недостаточный уровень соци-
ального развития сельских территорий порождает трудовую миграцию, а 
у сельскохозяйственных предприятий и организаций других направлений 
– высокую текучесть кадров. Однако отрицательные последствия этого 
явления (повышение себестоимости продукции, увеличение фонда за-
работной платы и т. д.) относятся к числу второстепенных показателей 
их работы. 

Третий экономический фактор избыточной занятости в сельских 
территориях – применяемые здесь системы экономического стимулиро-
вания и распределения потребительских благ и услуг, не обеспечиваю-
щие тесной зависимости реализации жизненных планов работников от 
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интенсивности труда. Сегодня в аграрный сектор без существенных из-
менений переносятся системы формирования доходов трудящихся, а 
также прямого, отраслевого распределения благ, в которых рост жиз-
ненного уровня связан преимущественно со стажем работы в предпри-
ятии. Накладываясь на специфические условия сельских территорий, 
эти системы порождают или усиливают негативные процессы в форми-
ровании трудовых ресурсов.  

Как правило, здесь «новички», составляют меньшинство, а в про-
мышленно развитых районах наблюдается обратная картина. А также, в 
промышленно развитых районах на предприятиях и в организациях 
имеется значительный контингент занятых с большим стажем работы, в 
сельской местности в связи с высокой общей миграционной активностью 
населения, доля этого контингента минимальна. Кроме того, в промыш-
ленно развитых районах система прямого ведомственного распределе-
ния благ выполняет вспомогательные задачи, в сельских территориях 
она становится ведущей. Эти обстоятельства являются дополнитель-
ными факторами, приводящими к тому, что реальный уровень жизни 
вновь прибывших в сельские территории работников часто оказывается 
более низким, чем тот, на который они могли бы рассчитывать, остава-
ясь в промышленно развитых районах. В то же время значимые эконо-
мические факторы, стимулирующие закрепление его в сельских терри-
ториях, появляются лишь на 5-м—б-м, а то и на 10-м году пребывания. 
Здесь образуется своеобразный порочный круг: низкий уровень жизни 
«новичков» порождает высокую возвратную миграцию в данной группе, 
что, в свою очередь вызывает стремление хозяйственных руководите-
лей предоставлять качественные социальные блага лишь устойчивому 
контингенту занятых – коренным сельским жителям [19, 20]. 

Таким образом, применяемые в аграрном секторе экономики сис-
темы экономического стимулирования и распределения социальных 
благ и услуг затрудняют адаптацию прибываемых работников. Они ве-
дут также к снижению трудовой активности. Одновременно, уровень 
квалификации основного контингента работающих в сельских районах 
остается ниже средних показателей по экономике; высокая текучесть 
кадров, сдерживает внедрение прогрессивных форм организации труда 
и ведет к сознательному завышению численности занятых.  
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technologies. The dynamics of changes in the structure and components of 
the production potential of agricultural production is shown. The necessity of 
developing digital skills of the rural population as the basis of the labor poten-
tial of innovative agricultural production is highlighted. 
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Бурные процессы цифровой трансформации в сельском хозяйстве, 

происходящие в последние годы требуют пересмотра многих аспектов 
развития аграрной отрасли. В первую очередь, возникает необходи-
мость совершенствования трудового потенциала, повышения качества 
кадрового обеспечения [1, 2]. В условиях информационной революции 
необходимо обеспечить развитие цифровых навыков сельских жителей, 
включая не только работающих в аграрном производстве, но и потенци-
альных работников отрасли, которые по разным причинам сегодня не 
привязаны к сельскому хозяйству. 

Российское сельское хозяйство имеет огромный потенциал разви-
тия благодаря своим ресурсам, прежде всего, земельным и трудовым [3, 
4]. По нашим подсчетам, объем возможного вовлечения сельскохозяй-
ственных земель в производственный оборот в нашей стране оценива-
ется в 37 миллионов гектаров, включая трансформацию неиспользуе-
мых земель [5]. На рисунке 1 показана динамика снижения посевных 
площадей в стране за последние 30 лет. Только начиная с 2010 года 
объемы обработки земли стали увеличиваться, а до этого они упали в 
полтора раза. 

 

 
Рис.1. Динамика изменения посевных площадей в России 
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В это же время идет процесс сокращения численности трудовых 

ресурсов, вовлеченных в сельское хозяйство, что отражено на рисунке 
2. За последние 20 лет произошло двукратное снижения численности 
тружеников аграрного производства. Одновременно, но значительно 
медленнее сокращается и сельское население [6, 7]. За последние два 
десятилетия оно уменьшилось с 39 миллионов до 37 миллионов чело-
век. 

 

 
Рис.2. Снижение численности сельского населения России 

 
В то же время, российское аграрное производство все последние 

годы показывает уверенный рост, который происходит за счет интенси-
фикации производства, внедрения инновационных технологий и инфор-
матизации различных сторон управления.  

Как показывает практика, главным источником поступательного 
роста в сельском хозяйстве является цифровая трансформация, осно-
ванная на трудовых ресурсах, владеющих современными информаци-
онными технологиями. Однако, исследования показывают, что уровень 
цифровых навыков сельского населения России сегодня значительно 
отстает городского населения [8, 9].  Как показал опрос населения, про-
веденный в 2021 году практически по всем основным видам навыков, 
необходимых для обычных пользователей компьютеров сельские жите-
ли почти в два раза отстают от городского жителя (таблица 1). 

Таким образом, напрашивается вывод о том, что массовое обуче-
ние населения пользованию информационными технологиями позволит 
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существенно расширить цифровую грамотность граждан и создаст серь-
езные основы для развития трудового потенциала, который требуется 
для применения современных технологий, ориентированных на интел-
лектуализацию труда, в том числе и в сельском хозяйстве [10-15]. 

 
Таблица 1 – Цифровые навыки населения, % от всего населения  

Вид навыка Всего Город Село 
Копирование или перемещение файла или папки 38,9 43,1 26,0 
Работа с текстовым редактором (ввод и редакти-
рование) 41,1 45,6 27,3 
Работа с электронными таблицами  22,9 25,8 14,0 
Использование программ для редактирования 
фото-, видео- и аудио-файлов 22,9 25,3 15,5 
Создание электронных презентаций с использо-
ванием специальных программ 10,8 12,1 7,1 
Отправка сообщений по сети Интернет с приме-
нением различных сервисов  66,6 70,0 56,1 
Поиск, загрузка, установка и настройка программ-
ного обеспечения 6,1 6,9 3,8 

 
Реализация этого предложения одновременно будет способство-

вать развитию социально-экономических условий сельской жизни, повы-
сит качество человеческого капитала и привлекательность сельскохо-
зяйственного производства с точки зрения ее интеллектуализации и 
роста заработной платы.  
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Аннотация. На основе анализа регионального рынка, состояния 
производства в молокоперерабатывающем предприятии рекомендовано 
увеличить ассортимент выпускаемой продукции за счет молочных кок-
тейлей. 

Ключевые слова: цельномолочная продукция, затраты, эффектив-
ность, молокопереработка. 

 
EVALUATION OF EFFICIENCY IMPROVEMENT IN PRODUCTION OF 

WHOLE MILK PRODUCTS AT THE PROCESSING PLANT 
 

Natalya Anatolyevna Alekseeva 
D.E.N., Professor 

Bikbaev Ruslan Rushanovich 
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 Udmurt State Agrarian University, Izhevsk 
 
Abstract. Based on the analysis of the regional market, the state of pro-

duction in the milk processing enterprise, it is recommended to increase the 
range of products produced through milkshakes. 

Keywords: whole milk products, costs, efficiency, milk processing. 
 
Исходя из особенностей и тенденций развития регионального рын-

ка цельномолочной продукции в Удмуртии [1-3], а также с учетом струк-
туры производственных процессов в ОАО «Милком» - крупнейшем в 
республике молокоперерабатывающем предприятии [4-6] возможно вы-
делить следующие пути улучшения производства: 

1) постоянный мониторинг качества продукции, разработка нового 
ассортиментного ряда цельномолочной и товарной продукции;  
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2) оптимизация производственного процесса за счет регулирова-
ния длительности производственного цикла, снижения перерывов в ра-
боте машин, загруженности рабочих мест из-за неравенства времени 
обработки изделий;  

3) оптимизация работы персонала путем улучшения стимулирова-
ния оплаты труда.  

Чтобы увеличить выручку от реализации цельномолочной и товар-
ной продукции, важно добиться роста рационально распределенной 
производительности труда [7-9]. Причинами, которые влияют на сниже-
ние производительности труда в ОАО «Милком», являются: потери из-за 
несвоевременных поставок молочных напитков, постоянного роста заку-
почных цен. Поэтому важным является корректировка ассортиментного 
ряда цельномолочной и товарной продукции, возникающая из-за нехват-
ки производственного программного обеспечения и необходимого обо-
рудования для производства цельномолочной и товарной продукции.  

Целесообразно открыть еще одну линию производства молочных 
коктейлей, за счет которой можно обеспечить своевременную поставку 
цельномолочной и товарной продукции [10, 11], улучшить собственную 
марку и имидж, увеличить прибыль и сократить прямые и косвенные 
расходы.  

Процесс производства молочных коктейлей различается в зависи-
мости от конечного продукта и выбранного оборудования. Схема произ-
водства молочных коктейлей включает стадии водоподготовки и приго-
товления сахарного сиропа, приготовления купажного сиропа, насыще-
ния молочного полуфабриката, розлива, бракеража и упаковки, наклеи-
вания этикеток и передачи готовой продукции на склад для хранения и 
транспортировки готовой продукции. 

На стадии выхода на рынок новой марки продукции следует реали-
зовывать ее по каналам сбыта с участием посредников - в первую оче-
редь экспорт, сетевые магазины и оптовые предприятия. Предпочтение 
на ранних стадиях следует отдавать местным сетям. В перспективе по 
мере наращивания производства крупные региональные сети станут 
привлекательным каналом сбыта, поскольку имеют высокую проходи-
мость [12].  

Номенклатура организованной линии розлива молочных коктейлей 
в ОАО «Милком» состоит из ассортиментных групп: молочные коктейли 
с пониженным содержанием сахара: «Orange», «Cherry», «Lime», со вку-
сами вишни, лимона и малины: «Water Cherry», «Water Lime», «Water 
Raspberry». 
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Для организации производственной линии разлива молочных кок-
тейлей можно предложить два варианта проекта: непрерывное и перио-
дическое производство на линии разлива. 

Мнр = 1*1650*340 = 561 тыс. бутылок в год – при непрерывном про-
изводстве; 

Мпр = 1*650*340 = 221 тыс. бутылок в год – при периодическом про-
изводстве. 

Производительность разлива молочных коктейлей при периодиче-
ской работе полуавтоматической линии - 650 бутылок в сутки. При не-
прерывной работе - 1650 бутылок в сутки. Проектный выпуск молочных 
коктейлей при полном освоении мощности периодического производства 
- 221 тыс. бутылок в год, выпуск молочных коктейлей при полном освое-
нии мощности при непрерывной работе - 561 тыс. бутылок в год.  

Общий размер капитальных вложений на организацию производст-
ва и розлива молочных коктейлей в ОАО «Милком» обусловлен закупкой 
полуавтоматической линии по розливу молочных коктейлей (доставка, 
наладка, запуск в эксплуатацию), подготовкой производства и пополне-
нием оборотного капитала. 

Преимуществом линии является возможность попеременного роз-
лива молочных коктейлей, а также быстрое введение в производствен-
ную программу новой марки продукции. Данная линия позволяет произ-
водить и другую молочную продукцию - кисломолочные продукты, майо-
нез, масло, что позволяет увеличить ассортимент продукции в перспек-
тиве. Работа в новом помещении на полуавтоматической линии разлива 
молочных коктейлей для персонала будет организована по режиму 8-
часовой смены.  

Баланс рабочего времени персонала полуавтоматической линии 
розлива молочных коктейлей в ОАО «Милком» - 1912 часов при непре-
рывном производстве, 1712 часов - при периодическом производстве.  

Процесс производства и розлива молочных коктейлей планируется 
непрерывным в 3 смены. Годовой ФОТ зарплаты основного персонала 
рабочих полуавтоматической линии разлива молочных коктейлей при 
сменной непрерывной деятельности - 36,56 тыс. руб., вспомогательного 
персонала - 6,63 тыс. руб. ФОТ зарплаты рабочего персонала автомати-
ческой линии разлива молочных коктейлей при сменной непрерывной 
деятельности - 43,19 тыс. руб.  

ФОТ управляющего персонала с учетом надбавок за вечернее 
время, премии, праздники, районного коэффициента - 9,20 тыс. руб., 
производственной службы - 1,13 тыс. руб. ФОТ зарплаты управляющего 
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персонала и производственной службы с учетом окладной части - 10,33 
тыс. руб.  

Производительность труда полуавтоматической линии розлива 
молочных коктейлей при непрерывной деятельности согласно списочной 
численности персонала в сутки на 1 работника - 4179,1 бутылок, на 1 
работника в год - 3612,9 бутылок. 

Технология розлива молочных коктейлей в ОАО «Милком» пред-
полагает предварительную фильтрацию воды с помощью линии водо-
очистки. Контроль качества молочных коктейлей будет осуществляться 
в лаборатории, а хранение и отгрузка - со склада погрузочно-
разгрузочной техникой. 

Согласно плану, все произведенные бутылки с молочными коктей-
лями за год будут проданы и оплачены. Выручка от реализации продук-
ции определена как произведение объема производства и цен ее реали-
зации. Отпускную цену на молочные коктейли принимаем с учетом рен-
табельности в 40%.  

На основе анализа структуры себестоимости продукции можно 
сделать вывод, что производство молочных коктейлей является мате-
риалоемким (доля сырья и материалов в себестоимости более 70%). 
Полная себестоимость выпуска продукции - 3022,32 тыс. руб.  

Годовая выручка от реализации продукции составит 4231,36 тыс. 
руб. 

В течение первого года планируется освоить 60% вложений - 
532,56 тыс. руб., приобрести, доставить и установить 30% оборудования 
- 367,65 тыс. руб. В течение двух лет планируется осуществить осталь-
ные затраты, предусмотренные мероприятиями - 1479,42 тыс. руб.  

Финансирование производства разлива молочных коктейлей в 
ОАО «Милком» производится за счет собственных и заемных средств.  

Финансовое обоснование мероприятий открытия розлива молоч-
ных коктейлей при непрерывной работе полуавтоматической линии оп-
ределяется соотношением финансовых затрат и результатов, обеспечи-
вающих требуемую норму доходности [13-17]. 

ЧДД, индекс и внутренняя норма доходности, срок окупаемости: 
Чистый доход проекта = 7877,42 тыс. руб.  
Потребность в финансировании = 979,63 тыс. руб.  
ЧДД нарастающим итогом = 3011,20 тыс. руб.  
Потребность в финансировании с учетом дисконта = 884,02 тыс. 

руб.  
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Момент окупаемости вложений для реализации мероприятий на-
ступает в рамках 5 года.  

Исходя из полученных значений ЧДД при норме дисконта 37% в 
размере 42,64 тыс. руб., 38% в размере - 4,05 тыс. руб., ВНД равна 
37,91%, что подтверждает эффективность реализации мероприятий.  

Индекс доходности инвестиций равен 2,85.  
Критический объем производства показывает объем производства 

в 0,172 тыс. бутылок, при котором величина выручки равна общим из-
держкам - 1301,73 тыс. руб. Запас финансовой прочности определяет 
риск и составляет 69,2%. Чем больше запас прочности, тем меньше об-
щий риск. 
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Abstract: the article studied Big data technology. The purpose of the 

study is to familiarize with the terminology of Big data, identify individual are-
as of application of this technology and determine the future prospects for the 
development of the technology under study. In the course of the study, the 
terminological apparatus of technology was defined in the form of its charac-
teristics; the historical origin of the term; technology classification. The pro-
spects for the development of Big data technology are considered. 

Keywords: Big data technologies, data sources, big data analysis, pro-
gramming languages. 

 
Объём данных постоянно увеличивается, поэтому необходимо по-

стоянно расширять хранилища данных. Любое хранилище данных имеет 
свой предел. Чем больше данных, тем больше нужно вычислительных 
мощностей. Увеличение вычислительных мощностей приводит к шансу 
сбоев работы информационной системы. Поэтому выделяют три прин-
ципа работы с данными: горизонтальное масштабирование, отказо-
устойчивость, локальность [1-3]. Принцип локальных данных происходит 
на одном устройстве. Этот подход минимизирует нагрузку на серверы. 
Для обработки больших данных необходимо специальное программное 
обеспечение. Для этого используют программу MapReduce, представ-
ленную компанией Google.  

Обработка больших данных происходит в три стадии: 1. Map – ста-
дия начальной обработки данных. Суть этой стадии заключается в том, 
что данные фильтруются и обрабатываются. Функция применяется к од-
ной входной записи. Программа выдает множество ключ-значений. Про-
цесс происходит в том же сервере, где хранятся данные. 2. Shuffle – Это 
стадия распределение ключей по корзинам. В этой стадии распределя-
ется вывод стадии map. 3. Reduce – в этой стадии программа использу-
ет корзины для вычисления окончательных результатов (вычисление 
результатов происходит для каждой корзины). Существуют ПО, которые 
основываются на ПО MapReduce. К ним относится Hadoop – это набор 
программ, предназначенные для совместной работы с данными. Благо-
даря этому ПО при сбое нагрузка распределяется на другие узлы. Су-
ществует также Apache spark – это набор библиотек, позволяющий ра-
ботать с данными в реальном времени. Работа происходит в оператив-
ной памяти, что позволяет работать над несколькими задачами одно-
временно. Помимо обработки данных используют ещё анализ. Анализ 
может происходить структурировано, выборочно или полностью [4-7]. 
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Обычно анализ разделяют на несколько методов: 1. Описательная 
аналитика – метод анализа, при котором система пытается ответить на 
вопрос «Что произошло? ». Система анализирует информацию, рас-
сматривает удачные и неудачные исходы для создания идеальной мо-
дели. 2. Прогнозная аналитика – это предсказывание вероятных собы-
тий, на основе имеющихся данных [8-11]. Система рассматривает схо-
жие случаи на основе схожих характеристик и предсказывает возможный 
исход. Благодаря прогнозам можно заранее предпринять какие-либо 
действия, либо быть уже готовым к последствиям. 3. Диагностическая 
аналитика. Данный анализ направлен на поиск причин произошедшего.  
Благодаря поиску причин можно обнаружить взаимосвязь между собы-
тиями  4. Предписательная аналитика. Этот анализ направлен на реше-
ние проблем. Система сама считывает возможные события, и даёт ре-
комендации, как поступить. 

Существует множество специальностей, работающих с Big data. 
Выделяют в основном: дата-инженер – это программист с опытом рабо-
ты с базами данных и системами обработки данных. Дата-инженер пер-
вый работает с информацией. Он собирает данные, организовывает ме-
сто хранения, выполняет обработку данных. Он создает программы для 
автоматического использования больших данных. Для этой профессии 
важно знание Python и SQL, умение работать с Фреймворками. Data-
сайентист – специалист, анализирующий большие данные. На основе 
полученных данных, данный специалист ищет закономерности, строит 
математические модели и занимается прогнозированием. Для этой 
профессии необходимо владеть языком Python или R, и владеть базами 
данных SQL. Аналитик данных – это специалист в анализе данных. В 
отличии от Data-сайентист он анализирует для других целей. Он делает 
описательный анализ, представляет данные её в удобной и в понятной 
форме. Он занимается обработкой данных, выдаёт результаты, состав-
ляет отчёты, статистику и прогнозы. Можно выделить ещё такие про-
фессии: дизайнер интерфейсов, маркетологи, NLP-инженеры, инженеры 
и программисты. Можно выделить следующие проблемы с работой Big 
data. Для хранения больших данных необходима инфраструктура. Для 
хранения выделяют центр обработки данных [12-15]. Чтобы создать 
нейронною сеть необходимо много времени и данных. Для работы с 
большими данными необходимо знать технологию обработки. Иногда 
возникает сложность в том, что не понятно, «как это сделать?» или «что 
нужно для этого сделать?». Большие данные не однородны и возникают 
сложности при обработке. Большое количество параметров для обра-
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ботки приводит к сбоям. Для хранения таких данных необходимо боль-
шое количество вычислительных мощностей. Такие ресурсы очень до-
рогостоящие и поэтому их используют только большие корпорации. Чем 
больше данных, тем выше шанс кибератак и утечек данных. Возникают 
проблемы приватности данных из-за чего, данными могут завладеть 
третьи лица. Большие данные могут использоваться в политики. Про-
блема в том, что власти, используя большие данные, могут повлиять на 
выборы.  

Популярные языки программирования для работы с большими 
данными. Из популярных языков программирования можно выделить 
следующие языки: R – Язык программирования, который используется 
для обработки данных и работы с графикой. Данный язык позволяет 
разрабатывать утилиты анализа с графическим интерфейсом. Scala – 
язык, использующийся в Apache Spark, применяется для анализа дан-
ных. Python – язык программирования, имеющий библиотеку для работы 
с AI, ML, TensorFlow, PyTorch, SKlearn, Matplotlib, Scipy, Pandas. Сущест-
вует в большинстве Фреймворков: Hadoop, Spark, Apache Kafka. 

В последние годы важность работы с большими данными возросло 
в несколько раз [16-18]. Big data начала внедрятся в средний и в малый 
бизнес. Для работы среднего и малого бизнеса начали использовать об-
лачные хранилища. Это намного дешевле, чем содержать личный сер-
вер. В последнее время стали активно развивать искусственный интел-
лект. Появились нейронные сети способные имитировать человеческое 
мышление. Ярким примером развития нейронных сетей можно назвать 
то, что искусственный интеллект научили рисовать картины. Существует 
технология Dark data. Данная технология собирает и хранит не оцифро-
ванные данные, которые не имеют значимой роли, для развития бизне-
са. Технология блокчейн упрощает интернет транзакции, снижая, таким 
образом, транзакции. В последнее время развиваются технология само-
обслуживания. Развиваются системы электронных валют.  

Технология Big data решает глобальные проблемы. Большие дан-
ные помогает предотвращать катастрофы, решать проблемы экологии, 
помогает в поиске или в разработке лекарства от различных болезней.  
Большие данные начинают использоваться во всех сферах общества. 
Данной технологией уже пользуются власти многих стран. 
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introduced into the grain economy to use the digital transformation of grain-
producing enterprises. 

Key words: digital technologies, grain interventions, export duties, digi-
tal transformation. 

Отечественное сельское хозяйство за 2022 год показало двузнач-
ные темпы роста, отметил в ходе Послания Федеральному Собранию 
Президент Владимир Путин. «Низкий поклон сельхозпроизводителям, – 
сказал он. – Российские аграрии собрали рекордный урожай – свыше 
150 миллионов тонн зерна, в том числе более 100 миллионов тонн пше-
ницы». По данным Президента, до конца сельскохозяйственного года, то 
есть до 30.06.2023, наша страна сможет довести общий объем экспорта 
зерна до 55–60 млн т. В 2022 году в Российской Федерации собран ре-
кордный урожай зерна. В чистом весе это будет 150 млн т, почти на 15 
млн т больше предыдущего рекорда в 2017 году. Предположительно, 
рекордным также будет урожай масличных. Помимо этого, выше про-
шлогодних значений оказался урожай сахарной свеклы, сои, рапса, кар-
тофеля, овощей и фруктов. Есть прирост по молоку и мясу. Зерна для 
внутреннего потребления населению нужно около 80 млн т. А доля са-
мообеспеченности отдельной масложировой продукцией достигает 
300%. Главным вызовом цифрового развития для AgroTech в 2022 году, 
стало отключение западных ИТ-решений на предприятиях. Речь идет об 
Агроаналитических системах (FMS), системах оперативного управления 
производством (MES), системах управления микроклиматом, логистикой, 
аналитических системах (BI). 

На рынке уже не первый год есть альтернативные отечественные 
решения, но агрохолдингам сложно самостоятельно выбрать, на какие 
решения мигрировать. Поэтому компания "Крок" представила карту 
цифровой трансформации агропромышленных предприятий от поля до 
клиента на базе технологий, входящих в Реестр российского ПО. Пред-
приятия АПК смогут поверить, на каком этапе цифровой трансформации 
находятся, пройдя чек лист на наличие базовых решений в составе ИТ-
инфраструктуры и изучив карту (рис. 1). 

Также компания КРОК разработала чек лист, чтобы узнать, на ка-
ком этапе цифровой трансформации находится бизнес. В опросник вхо-
дят следующие вопросы о наличии на предприятии тех или иных циф-
ровых решенй: 

A. Системы автоматизации бизнес-процессов 
B. Система планирования ресурсов компании (ERP) 
C. Система управления производственными процессами (MES) 
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D. Cистема управления активами компании (ЕАМ) или ТОиР 
E. Системы автоматизации бизнес-процессов 
F. Система планирования ресурсов компании (ERP) 
G. Система управления производственными процессами (MES) 
H. Cистема управления активами компании (ЕАМ) или ТОиР 
I. Роботизация процессов 
J. Big Data (хранилище данных, озера данных) 
K. Устройства IOT, платформа IOT 
L. Инструменты аналитики (BI) 
M. Решения по защите ИТ-инфраструктуры 
N. Решения предиктивной аналитики 
O. Цифровые помощники/двойники 
В зависимости от выбранных вариантов даются рекомендации по 

дальнейшей цифровизации бизнеса.  

 
Рисунок 1. Карта решений для цифровой трансформации зерновой 

отрасли 
 
Что касается такого фактора, как затраты, то 2022 году себестои-

мость производства зерна выросла на 50-70%. Это намного выше, чем 
прогнозировалось в начале 2022 года. Тогда плановый прогноз состав-
лял «всего» 20-25%. В 2022 году подорожало всё: средства защиты рас-
тений, удобрения, семена, сельхозтехника, запчасти. Но даже при высо-
ких ценах некоторые позиции – например, трактор John Deere - нужно 
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было ещё постараться найти. На волне повышения ключевой ставки в 
феврале прошлого года подорожали и кредитные ресурсы. В итоге мар-
жинальность растениеводства существенно упала в текущем сельскохо-
зяйственном году, затронув не только зерновые, но и масличные, и са-
харную свеклу. Эта тенденция сохранится и в следующем 2023/24 сель-
скохозяйственном году. Часть маржи растениеводов, как и сейчас, съе-
дят экспортные пошлины. Минсельхоз уже заявил, что не планирует их 
отменять. Оставшуюся маржу съест рост затрат и потенциально невы-
сокие цены на сельхозпродукцию. По ряду культур эксперты ждут ради-
кального падения маржинальности. Больше всего пострадают свекла, 
пшеница и кукуруза. 

После медленного начала сезона российский экспорт зерна пере-
живает бум. Экспортные цены на российскую пшеницу находятся на са-
мом низком уровне с августа. По данным Logistic OS, в январе и февра-
ле поставки пшеницы - основной культуры страны - почти удвоились по 
сравнению с прошлым годом. Покупатели избегали грузов в начале се-
зона, когда цены были не такими привлекательными, но сейчас они воз-
вращаются, поскольку огромный урожай прошлого года помог россий-
скому зерну стать одним из самых дешевых в мире. 

 
Рисунок 2. – Динамика цен на зерновые в 2022/23 с.-х.г. 
  
По прогнозам аналитиков, экспорт российской пшеницы может дос-

тигнуть в январе 2023 г. 3,6 млн т. Последний январский рекорд был по-
ставлен в 2021 году, когда экспорт достиг 3,45 млн т. Текущие заявки на 
отгрузку зерна только в глубоководных портах составляют более 3,2 млн 
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т. Российское зерно и продукты его переработки в 2022 году покупали 
126 стран. Экспорт зерна с начала текущего года на 3% превысил пока-
затель 2021-го. 

Зерновые интервенции всё же возможны. Названы предельные 
уровни цен. Ещё в феврале Минсельхоз отрицал возможность зерновых 
закупочных интервенций. Тогда замминистра Оксана Лут говорила, что 
закупленного в 2022 году объёма (около 3 млн тонн на сумму 47,1 млрд 
рублей) вполне достаточно для обеспечения продовольственной безо-
пасности, а использовать интервенции для регулирования излишков на 
рынке – бессмысленно и невозможно.  

Не прошло и месяца, как Минсельхоз передумал и опубликовал 
проект приказа, который устанавливает предельные минимальные цены 
на зерно, при достижении которых будут проводиться закупочные интер-
венции в сезоне 2023/24 (с 1 июля 2023 года по 30 июня 2024 года), а 
также максимальные цены для товарных интервенций в тот же период. 
Предлагаемые минимальные цены выше, чем в текущем сезоне. На мяг-
кую пшеницу 3-го класса 17,82 тыс. рублей за тонну (против 15,84 тыс. 
рублей ранее), на мягкую пшеницу 4-го класса - 16,83 тыс. рублей (про-
тив 15,07 тыс. рублей). Минимальная цена на рожь не ниже 3-го класса 
предлагается на уровне 12,65 тыс. рублей для всех регионов (против 
11,11 тыс. рублей), на ячмень - 14,63 тыс. руб. за тонну (против 12,98 
тыс. рублей). Максимальная цена на рожь не ниже 3-го класса предла-
гается на уровне 13,97 тыс. рублей, на ячмень - 16,06 тыс. рублей за 
тонну. 

О дополнительных закупочных интервенциях неоднократно проси-
ли представители отрасли. ТПП РФ в феврале предлагала дополни-
тельно закупить 10-15 млн тонн пшеницы и ржи, чтобы снять ценовое 
давление с рынка и обеспечить аграриев деньгами для весенних поле-
вых работ. Можно только порадоваться, что Минсельхоз прислушался к 
отрасли, но вряд ли он сможет закупить такой объём – его просто негде 
хранить. Вероятно, реальный объём закупок будет существенно ниже. 
Хотя для регулирования рынка намного эффективнее было бы отменить 
экспортные пошлины и вывезти все излишки. Но к этому государство по-
ка, кажется, не готово. 
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Аннотация. В статье проведена развернутая оценка экономических 
показателей российского сельскохозяйственного производства, в период 
экономических кризисов и негативного влияния пандемии на промыш-
ленное производство. Проведена оценка показателей развития расте-
ниеводства и животноводства, с использованием сравнения основных 
экономических показателей в данной отрасли. Исходя из проведенного 
исследования и изучении материалов ученых исследовавших данную 
проблему и по результатам проведенной оценки был сформулирован 
вывод, суть которого сводится к тому, что в будущем следует продол-
жить трансформацию регионального управления АПК на основе цифро-
вых технологий, искусственного интеллекта и больших баз данных. 
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Annotation. The article provides a detailed assessment of the econom-

ic indicators of Russian agricultural production, during economic crises and 
the negative impact of the pandemic on industrial production. An assessment 
of the indicators of the development of crop production and animal husbandry 
was carried out, using a comparison of the main economic indicators in this 
industry. Based on the conducted research and the study of the materials of 
scientists who investigated this problem and based on the results of the as-
sessment, a conclusion was formulated, the essence of which is that in the 
future it is necessary to continue the transformation of regional agribusiness 
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management based on digital technologies, artificial intelligence and large da-
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Успешное развитие сельскохозяйственного производства нахо-

дится в прямой взаимосвязи со сложившимися экономическими услови-
ям в стране. И однозначно, что неравномерность развития сельскохо-
зяйственного производства оказывает существенное негативное влия-
ние на экономические и финансовые показатели и экономики страны в 
целом [1]. В реалиях наступившего тысячелетия не будет сглаживать 
разно гласный характер экономического развития в прошлом и создают 
новые коллизии.  

Важнейшей задачей для эффективного и прибыльного развития 
российской экономики, выступает - развитие агропромышленного ком-
плекса, способного составить конкуренцию мировым представителям. В 
связи с этим необходимо решить проблемы российского сельского хо-
зяйства, связанные с диспропорциями цен на сельскохозяйственную 
продукцию и продукцию промышленного производства [2, 3]. Несовер-
шенство налогообложения и налоговой системы в целом, решения со-
циальных проблем, возникающих перед жителями сельской местности 
[4].    

Рассмотрим показатели, характеризующие развитость сельскохо-
зяйственной отрасли в России, таблица 1.   

 
Таблица 1 – Динамика основных экономических показателей АПК в 

России. 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Изменения 

2021 г от 2019г 
(+/-) 

Объем продаж по отрасли, млрд. 
руб. 5801,4 6110,8 7572,3 1770,9 
Доля в валовом внутреннем про-
дукте, % 3,4 3,6 4,5 1,1 
Рентабельность активов 4,7 6,1 6,6 1,9 
Инвестиции в основной капитал 
АПК, млрд. руб. 844,2 855,9 769,3 -74,9 
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Наблюдается увеличение объема продаж на 1770,9 млрд. руб. к 
концу исследуемого периода, увеличения доли в ВВП на 1,1%, с 3,4% в 
2019 году до 4,5% в 2021 году. Показатель рентабельности отрасли так-
же имеет тенденцию к увеличению на 1,9 п.п., а вот по привлеченным 
инвестициям в основной капитал наблюдается снижение данного пока-
зателя на 74,9 млрд. руб. 

Рассмотрим какие хозяйства составляют структуру отрасли за ис-
следуемый период, рисунок 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика всех категорий сельскохозяйственных пред-

приятий, % 
 
Исходя из данных представленных на рисунке 1 пальму первенства 

занимает сельскохозяйственные организации на их долю приходится от 
55,2% в 2017 году до 59,1 % в 2021 году, на долю хозяйств населения на 
конец исследуемого периода приходится 25,5% в общей структуре ,а на 
фермерские хозяйства 15,4% ,что на 2,0% больше чем в начале периода 
исследования.  

Рассмотрим более подробно структуру экспорта за 2021 год (рису-
нок 2) . 

 

 
Рисунок 2 – Структура сельскохозяйственной продукции на экспорт 

за 2021 год, %. 
 
На конец исследуемого периода наблюдается существенное увели-

чение рентабельности производства в растениеводстве, ее увеличение 
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с 2005 года произошла на 21,0 п.п., а с 2017 года снизилась с 35,86 до 
32,4 (2021 год) или на 3,46 п.п. [5-7]. 

 
Рисунок 3 – Динамика уровня рентабельности в животноводстве 

без учета субсидий, % 
 
Рентабельность животноводства также увеличивается и с 2005 

года ение наблюдается на 8,14 п.п., а с 2017 года не много снизилась на 
3,04 п.п. [4-6].  

При этом в ходе анализа данных представленных Министерством 
сельского хозяйства и продовольствия с 2005 года до сегодняшнего дня 
наблюдается снижение сельскохозяйственных организаций на 34,2%, но 
доля прибыльных организации выросла за аналогичный период до 
82,6%, что на 19,1% больше [7, 8]. 

Активное восстановление экономики в регионах России в 2021 го-
ду было приостановлено в связи с обострением геополитической ситуа-
ции, за которой последовали новые санкции в отношении России, а в 
начале 2022 года ситуация только усугубилась.  
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Аннотация. Современное сельскохозяйственное производство в 

состав которой входит структуры организации и производства авто-
транспорта и его формирования, задачами которых является выполне-
ние определенных функций, постепенно и последовательно развивают-
ся. Для повышения эффективности использования грузового автотранс-
порта требуется доскональное изучение этих организационно-
производственных структур, а также требуется разработка принципи-
ально новых структур использования автотранспорта в сельском хозяй-
стве. 

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство; автотранс-
порт; грузовые автомобили; организационно-производственные структу-
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Abstract. Modern agricultural production, which includes the structure of 
the organization and production of vehicles and its formation, the tasks of 
which are to perform certain functions, are gradually and consistently devel-
oping. To increase the efficiency of the use of trucks, a thorough study of the-
se organizational and production structures is required, as well as the devel-
opment of fundamentally new structures for the use of vehicles in agriculture. 
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Современное сельскохозяйственное производство в состав кото-

рой входит структуры организации и производства автотранспорта и его 
формирования, задачами  которых является выполнение определенных 
функций,   постепенно и последовательно развиваются. Также сущест-
вуют специальные структурные подразделения в составе предприятий 
занимающиеся производством сельскохозяйственной продукции, кото-
рые попадают под юрисдикцию выше указанных структур[1,2,3]. 

Основными отраслями транспортного АПК являются: 
- Техническое обслуживание подвижного состава автотранспорта;  
- Обеспечение гарантии транспортных услуг АПК и производства; 
- Реагирование в экстренных ситуациях, заблаговременно не уч-

тенных в расчетах производства. 
В состав группы технического обслуживания входят такие подраз-

деления как СТОА (станция технического обслуживания автомобилей), 
АРЗ (авторемонтные заводы), МТМ (машинно-транспортные мастер-
ские) и подразделения быстрого реагирования по срочному обслужива-
нию сельскохозяйственной техники на местах поломки, относящиеся к 
составу второй группы по обеспечению гарантий транспортных услуг. 

В состав второй группы входят все автотехнические предприятия, 
напрямую финансированные госбюджетом Российской Федерации, 
МАТП (межхозяйственное автотранспортное предприятие) и все виды 
организаций и предприятий, занимающихся переработкой и производст-
вом сельскохозяйственной продукции [4,5,6]. 

В состав транспортного АПК входят различные сельскохозяйствен-
ные транспортные средства различающихся категорией хозяйственной 
составляющей, размерами, объемами и мощностью. Возможные объе-
мы формирования исчисляются в следующих критериях: суммарное ко-
личество транспорта в подчинении, его суммарной грузоподъемностью 
или его техническо-транспортные способности.  Достоверный подсчет 
мощностей сельскохозяйственной самостоятельности почти невозмо-
жен. Главной составляющей данного показателя являются множество 
качеств, основными из которых являются статусы в сфере права и эко-
номики. К ним относятся (т.е. имеют ли эти формирования юридическую 
самостоятельность,  в чей сфере влияния находится данное предпри-
ятие, каким образом осуществляется метод расчета, находится на са-
моокупаемости или на самодостаточности, как распределяются полу-
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чаемые финансовые потоки, степень самостоятельности в разработке 
плана, самостоятельность в выборе заказчика и т.п.) [7,8,9]. 

Практически до нашего времени колхозы,  и совхозы являлись 
единственными гарантами транспортных перевозок на сельской местно-
сти. Совхозы и колхозы находились на полном обеспечении государства 
и не имели собственной юридической самостоятельности, хотя и явля-
лись абсолютно самодостаточными и самоокупаемыми. Нередко лишь 
симбиоз колхозов, совхозов и транспортных предприятий приводили к 
желаемому результату. Сохранение подвижного состава, внутрихозяй-
ственные перевозки, а также техническое обслуживание всей техники, 
являлись основными задачами на сельской местности [10,11]. 

Основными владельцами автотранспортной техники в АПК явля-
ются сельхоз предприятия. Приблизительно 60 процентов общей со-
ставляющей грузовых автомобилей в АПК (не считая рыболовную от-
расль) занимают сельскохозяйственные предприятия, но так как в Рос-
сийской Федерации в среднем на одно сельское хозяйство приходится 
15 машин, степень влияния каждого хозяйства на общую сумму транс-
порта в АПК невелика [12,13,14]. 

В связи с развитием и улучшением общественного труда, обособ-
ления и сосредоточения производств на сельской местности, выявля-
лись новые отрасли[15] с собственным производством, которые попутно 
усложнялись организационными структурами сельского хозяйства, в 
связи с этим заново отстроенные хозяйственные подразделения, произ-
водственные службы и различные ведомства обзаводились частными 
автопарками. Собственный автопарк позволял всем этим ведомствам 
быть полностью самостоятельными и не зависеть от общественной и го-
сударственной техники, тем самым решая насущные проблемы грузопе-
ревозок в кратчайшие сроки и с наиболее удобным графиком для себя 
самих. 

В 70-ых годах 20-го столетия для решения различных проблем, 
возникающих в связи растущими автопарками на сельской местности, 
было принято решение о создании всесоюзной организации «Сельхоз-
техника»  для выполнения следующих задач: 

- Поставка новой техники на места; 
- Доставка новых комплектующих, предназначенные на замену 

старых; 
- Обеспечение сельских автомастерских запасными частями;  
- Снабжение горюче-смазочными материалами; 
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- Транспортировка неисправной техники на автомастерские и об-
ратно; 

- Перевозка продукции растениеводства и животноводст-
ва[16,17,18]. 

В состав организации «Сельхозтехника» входили все автотранс-
портные предприятия районных производственных объединений (РПО), 
которые состояли на полном обеспечении организации. Затраты на 
транспортировку продукции РПО входили полностью в стоимость пере-
возимого груза. 

Данные формирования стали одними из первых транспортных ор-
ганизации, которые стали выполнять вне-хозяйственные грузоперевозки 
на сельской местности. Именно они стали основными в развитии данно-
го направления. 

Организованные в районных центрах «Сельхозтехники», являлись 
главными ведомствами для организации транспортных перевозок, в об-
ластных масштабах имея все юридические права. «Сельхозтехника» 
пользовалась большим спросом в России, так их численность в лучшие 
годы достигала порядка 250 предприятий, в автопарк которых входили в 
районе 100-150  автомобилей одновременно [10]. 

В связи с тем, что, вновь созданные автомобильные сельскохозяй-
ственные предприятия не смогли полностью справиться с объемом за-
дач, центром РМСХ (Республиканское министерство сельского хозяйст-
ва) было решено заняться развитием собственных автотранспортных 
предприятий по обеспечению выполнения поставленных задач в полном 
объеме. Основными задачами данных предприятий в отличие от «Сель-
хозтехника» было обеспечение транспортировки грузов, собственных 
грузов на сельской местности и участие во внутрихозяйственных пере-
возках во время посева и сбора урожая. 

Специализировались данные предприятия ровно как предприятия 
«Сельхозтехника» и «Сельхозхимия» в основном на одних и тех же за-
дачах. 

Таким образом, в середине 90-ых годов 20-го века образовалась 
хорошо отлаженная и технологическая система перевозок грузов на 
сельской местности. Но даже это не решило всех проблем по внутрихо-
зяйственным перевозкам в сельской местности целиком. Тогда на по-
мощь труженикам сельского хозяйства и вновь образовавшимися транс-
портным предприятиям пришли сельскохозяйственные кооперативы. В 
общих положениях об этих организациях был описан процесс их созда-
ния и определения их будущей деятельности. По мере возрастания 
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спроса создавалось все больше таких кооперативов, а создавались они 
за счет вовлечения денежных средств самих участников этих объедине-
ний. Данные кооперативы создавались за счет самостоятельного инве-
стирования, были полностью самодостаточны и имели все права юри-
дического лица. Издержки, возникшие во время производства, возмеща-
лись за счет прибыли, полученной во время оказания грузоперевозок и 
других услуг организациям-заказчикам. Законными обладателями вы-
ручки от оказанных услуг являлись хозяйства-участники, и распоряжа-
лись данными средствами на свое усмотрение. 

За каждодневной работой следили автотранспортные районные 
центры, а руководителями межхозяйственных автотранспортных пред-
приятий, в данном случае выступали состав советов участвующих хо-
зяйств. В среднем такой автопарк насчитывал в своем арсенале до ста 
единиц сельскохозяйственной техники. В редких случаях встречались и 
предприятия, насчитывавшие более ста грузовых автомобилей и ис-
пользующий другой вид транспорта, например трубопровод-
ный[19,20,21]. Специализировались данные предприятия АПК в основ-
ном на вывозе сельскохозяйственной продукции и в ввозе материалов 
потребных для сельской местности. Однако основной составляющей за-
нятости МАТП на сельской местности являлись внутрихозяйственные 
перевозки. Основными из них являлись: 

- Доставка удобрений к полям; 
- Участие при заготовке кормов; 
- Участие в посеве и уборке урожая; 
- Перевозка скота; 
- Доставка инвентаря в места работ; 
- Перевозка трудящихся.  
На сельскохозяйственных предприятиях, производящих продукцию 

или занимающихся ее переработкой, транспортный состав полностью 
освобождался от необязательных задач транспортировке грузов, так как 
основной целью данного транспорта является именно производство. Но 
это распространялось лишь на хозяйства, в которых принимали участие 
МАТП [22, 23], так как на время производственных работ МАТП полно-
стью брали на себя задачи по перевозке грузов, тем самым снижая при-
влечение сельхоз техники, при решении данных задач, до минимума. 
Таким было развитие  организационно-производственных структур авто-
транспорта  сельского хозяйства  Российской Федерации в конце 20 ве-
ка. 
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Аннотация. В целях повышения производительности сельскохозяй-

ственной техники, применяется комплексный подход использования 
транспортной техники, при котором используются различные методы 
перевозок  грузов. На сегодняшний день автотранспорт сельскохозяйст-
венных предприятий применяет большое количество  технологий пере-
возок грузов. Поэтому для повышения эффективности использования 
грузового автотранспорта требуется доскональное изучение этих мето-
дов и способ перевозки, а также  требуется разработка принципиально 
новых, нетрадиционных подходов и методов решения стратегических, 
тактических и оперативных задач использования автотранспорта. 

Ключевые слова:  сельскохозяйственное производство; автотранс-
порт; грузовые автомобили; технологии грузовых перевозок; погрузка; 
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Abstract. In order to increase the productivity of agricultural machinery, 
an integrated approach to the use of transport equipment is applied, in which 
various methods of cargo transportation are used. To date, the vehicles of ag-
ricultural enterprises use a large number of cargo transportation technologies. 
Therefore, in order to increase the efficiency of the use of trucks, a thorough 
study of these methods and the method of transportation is required, as well 
as the development of fundamentally new, unconventional approaches and 
methods for solving strategic, tactical and operational tasks of using vehicles 
is required.  

Keywords: agricultural production; motor transport; trucks; technologies 
of cargo transportation; loading; unloading.  

 
В настоящее время прогресс не стоит на месте. В сельскохозяйст-

венной отрасли внедрение новейших технологий  перевозок приводят к 
оптимизации задействования грузовых автомобилей [1,2,3]. 

Существует два  основных вида технологии транспортировки уро-
жая при проведении уборочных работ .Первый вид состоит в том, что 
осуществление всего этапа перевоза совершается за один этап, одним 
транспортом от комбайна до элеватора или место хранения. Этот спо-
соб перевозки называется “бесперевалочный”. Другим видом транспор-
тировки является метод под названием “перевалочный”, при котором от 
комбайна до места хранения используется несколько транспортных 
средств, то есть происходит перегрузка зерна из одной машины в другую 
[4]. 

Далее рассмотрим основные виды транспортировки. 
Смешанный вид транспортировки может включать в себя как пере-

валочные, так и бесперевалочные схемы. Что подразумевает под собой 
более сложную цепь доставки зерна[5,6,7] до пункта назначения. В этом 
виде могут быть задействованы как одно, так и несколько транспортных 
средств (грузовики, трактора и т.д.). 

Прямой - это еще один вид перевозки, который осуществляется по 
бесперевалочной схеме доставке груза. При этом виде задействуется 
только одна машина. 

Ниже рассмотрим возможные способы доставки органических и 
минеральных удобрений на поля: 
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- Вариант первый – погрузка прицепа-разбрасывателя удобрения-
ми; доставка груза в поле; рассредоточение удобрения по полю; реверс 
порожняка. 

- Вариант второй - погрузка бортового транспорта удобрениями; 
доставка груза в поле; разгрузка бортового транспорта в прицеп-
разбрасыватель; рассредоточение удобрения по полю; реверс порожня-
ка. 

- Вариант третий - погрузка перегрузочного транспорта удобрения-
ми; доставка груза в поле; разгрузка перегрузочного транспорта в при-
цеп-разбрасыватель; рассредоточение удобрения по полю; реверс по-
рожняка.  

 При использовании жидкого навоза возможно широкое примене-
ние трубопроводного транспорта[8,9,10,11], который может значительно 
уменьшить  себестоимость внесения удобрения.       

Как показывает опыт, во время уборочных работ, время ожидания  
техники обслуживающего транспорта, достигает порой шестидесяти 
процентов рабочего времени смены. Причиной этого является практика, 
при которой каждой зерноуборочной машине предоставляется одно бес-
сменное транспортировочное средство [12,13]. 

В целях повышения производительности сельскохозяйственной 
техники, применяется комплексный подход использования транспортной 
техники,  при котором несколько обслуживающих автомобилей закреп-
ляются за несколько  работающими комбайнами. Данный способ (ком-
плексный) позволяет значительно снизить время простоя уборочно-
транспортной техники во время проведения уборочных работ. Это по-
зволило повысить производительность техники в среднем на 30 процен-
тов, при этом количество вовлеченной в процесс автотранспортной тех-
ники сократился примерно в 2 раза [14]. 

Основополагающими причинами, влияющими на себестоимость  
при уборке урожая, являются:  

- Состояние дорог и их протяженность при транспортировке зерна 
от комбайна до места хранения; 

- Техническое состояние сельхоз техники и их производительность; 
- Количество урожая, подлежащего уборке; 
- Качество планирования производственного процесса; 
- Время, затраченное в процессе уборки. 
Отсутствие синхронности между уборочной и транспортно-грузовой 

техники часто приводят к простою и временным потерям при уборке 
урожая. Так, довольно часто, наблюдается ожидание уборочной техники 
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на транспортировочную и наоборот. Для минимизации риска данной 
проблемы перед началом уборочных работ должен быть составлен и 
просчитан точный план действий. Также особое внимание стоит уделить 
количеству задействованной техники. Так при частых простоях комбай-
нов необходимо уменьшать транспортно-грузовой состав, а при просто-
ях грузовиков – количество уборочной техники, что соответственно при-
ведет к уменьшению затрат.  Чтобы уменьшить затраты при уборке уро-
жая широко применяются компенсаторы-накопители, которые позволяют 
минимизировать время ожидание техники [15,16]. 

В связи с этим Федеральным научным инженерным центром ВИМ 
были разработаны способы, которые вскоре были внесены во все из-
вестные ныне схемы сбора зерна. Данный способ, разработанный науч-
ным центром, получил название “комбитрейлерный” [17]. 

Главным принципом “комбитрейлерного” типа уборки служит спо-
соб сбора урожая, при котором комбайн разгружается прямо во время 
движения трактора,  с прицепом сгружая в него собранное зерно. Дан-
ные прицепы позже цепляются к грузовым автомобилям, которые уже 
были наполнены зерном, тем самым сокращая затраты на транспорти-
ровку вдвое. 

Рассмотрим рентабельность комбитрейлерного способа на част-
ном примере. Так, например, в Камышинском районе Волгоградской об-
ласти применение этого способа привело к следующим результатам:  

1. Производительность уборочной техники возросла до 25 процен-
тов; 

2. На четверть снизились затраты на перевозку; 
3. Примерно на половину снизился используемый автомобильный 

парк; 
4. Вследствие третьего пункта снизились трудовые затраты, ис-

пользуемые во время уборочных работ; 
5. В целом затраты на уборку урожая снизились примерно на 20 

процентов. 
В ООО “КЗК-Агро” Камышинского района Волгоградской области 

был эффективно задействован инновационный принцип обслуживания 
уборочной техники под названием “порционный”. При этом способе по-
сле детальной и точнейшей калькуляции, высчитывается точное место 
заполнения комбайнов,  и именно эти места предварительно размеща-
ются прицепы для дальнейшего опорожнения уборочных машин. Тем 
самым снижается время простоев комбайнов в ожидании тракторов с 
прицепами и соответственно снижается пройденный километраж трак-
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торов по полям. Это приводит к значительной экономии затрат на горю-
че-смазочные материалы, также огромным плюсом этого метода явля-
ется снижение риска выхода тракторов из строя [18]. 

Как показывает долголетний опыт наиболее эффективным и рен-
табельным способом, на крупнейших сельскохозяйственных предпри-
ятиях в Российской Федерации, является способ, при котором использу-
ется схема стационарных и постоянно передвигающихся компенсаторов-
накопителей. Далее рассмотрим различия между двумя видами компен-
саторов-накопителей: 

1. Стационарным (непередвижным) – называют небольшое храни-
лище (амбар, сарай, навес) обычно расположенной в непосредственной 
близости к транспортным магистралям или предварительно просчитан-
ных местах разгрузки зерноуборочных машин. Эти хранилища предна-
значены для временного накопления различной сельхоз продукции для 
дальнейшего перераспределения урожая по пунктам назначения. Плю-
сом данного вида является сокращение физических затрат по сравне-
нию с мобильным примерно 2,5-3 раза, что позволяет задействовать ос-
вободившийся ресурсы для транспортировки урожая, а также произве-
денной продукции в животноводстве [19,20,21]. 

2. Мобильным (передвижным) – называют компенсаторы-
накопители (емкости, установленные на специально изготовленные 
шасси, грузовые прицепы типа КСО-9, телеги и т.д.) которые способны 
передвигаясь по полям разгрузить комбайн в любом удобном для него 
месте. Плюсом мобильных компенсаторов-накопителей по отношению к 
стационарным является то, что разгрузить их можно в любом удобном 
для перевозочной техники месте. Так же при их использовании произво-
дительность зерноуборочных машин в отдельных случаях может воз-
расти на 20 процентов, так как уборочной технике не приходится тратить 
время на путь к стационарным хранилищам и обратно. 

Исходя из выше перечисленных пунктов, мы делаем вывод, что 
мобильные компенсаторы-накопители являются более удобными для 
уборочных машин, а стационарные для транспортировочных. Тем са-
мым, для достижения оптимального результата при уборке является 
“здоровая” смесь тех и иных накопителей. 

Не последнее место в обеспечение непрерывной работы сельско-
хозяйственной техники, как зерноуборочной, так и транспортной, зани-
мают разгрузочные магистрали (прокошенные поперек загона полосы 
шириной до 8 метров). Они служат для разгрузки заполненной убороч-
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ной техники в транспортировочную технику. Причем для повышения 
урожайности данных магистралей должно быть, как можно меньше.  

В иных странах методы перевозок с использованием компенсато-
ров-накопителей и смешанных транспортировок является менее попу-
лярным по сравнению с Российской Федерацией, что объясняется мас-
штабами сельского хозяйства, которые в других странах значительно 
меньше[16, 22-24].  

Большой популярностью в зарубежных странах пользуется зерно-
уборочная техника со сменными накопителями-компенсаторами. Этот 
метод заключается, в том, что после заполнения бункера комбайна, 
полный бункер сбрасывается и заменяется на пустой. Плюсами данной 
технологии неоспоримо являются:  

1. Меньшие временные затраты (исключаются процессы перегруз-
ки зерна из контейнеров комбайнов в места хранилищ или транспорти-
ровочную технику);  

2. Уменьшение физических затрат (всю работу может проделать 
один или два рабочих); 

3. Сохранность зерна (так как данный контейнер закрыт, полностью 
исключается риск влияния погодных условий на урожай). 

При применении данного метода очень важен абсолютно точный 
расчет мест полного заполнения бункера комбайна дабы заблаговре-
менно оставить на этих местах пустые контейнеры для продолжения 
зерноуборочных работ. 
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Аннотация. Дальнейшая концентрация и специализация сельско-

хозяйственного производства на основе межхозяйственной кооперации 
нашла свое отражение в формировании межхозяйственных автотранс-
портных предприятий. В организации таких предприятий могут прини-
мать участие также предприятия смежных отраслей агропромышленного 
комплекса, в связи, с чем оперативное руководство их деятельностью 
осуществляется обычно районными сельхозуправлениями и требует 
дальнейшей разработки их формирования. 
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Abstract. Further concentration and specialization of agricultural pro-
duction on the basis of inter-farm cooperation was reflected in the formation 
of inter-farm motor transport enterprises. Enterprises of related branches of 
the agro-industrial complex can also take part in the organization of such en-
terprises, in connection with which the operational management of their activi-
ties is usually carried out by district agricultural administrations and requires 
further development of their formation.    

Keywords: agricultural production; motor transport; trucks; mainte-
nance; inter-farm cooperation; road transport service.  
 

Дальнейшая концентрация и специализация сельскохозяйственно-
го производства на основе межхозяйственной кооперации нашла свое 
отражение в формировании межхозяйственных автотранспортных пред-
приятий. В организации таких предприятий могут принимать участие 
также предприятия смежных отраслей агропромышленного комплекса, в 
связи,  с чем оперативное руководство их деятельностью осуществляет-
ся обычно районными сельхозуправлениями. Межхозяйственные АТП 
преимущественно выполняют межрайонные перевозки грузов, центра-
лизованный завоз грузов сельского хозяйства с железнодорожных стан-
ции и портов на районные базы и в хозяйства, а также вывоз продукции 
из сельскохозяйственных предприятий [1,2]. 

Экономические взаимоотношения сельскохозяйственных предпри-
ятий и межхозяйственных АТП основаны на общности производственно-
хозяйственных интересов, что создает предпосылки к эффективному ис-
пользованию подвижного состава. Например, в последние годы на 
принципах кооперации хозяйств были организованы  областные произ-
водственные автотранспортные объединения в Саратовской и Самар-
ской области, а на государственной основе подобное объединение соз-
дано во Владимирской области. Развитая сеть специализированных 
АТП функционирует и  других регионах[3,4,5]. 

Имея в виду, что автомобильные перевозки грузов сельскохозяйст-
венного производства преимущественно (70-80% от общего объема 
районных и межрайонных перевозок) выполняются в пределах админи-
стративного района, концентрацию автомобильного парка сельского хо-
зяйства и смежных отраслей АПК предпочтительнее проводить в мас-
штабе района. Районное сельхозуправление должно иметь свою вневе-
домственную автотранспортную службу. 

По данным ФГБНУ ВНИОПТУСХ грузооборот только одних внехо-
зяйственных перевозок сельскохозяйственных предприятий достаточен 
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для создания межхозяйственного  АТП на 200-400 и даже более автомо-
билей в одном  районе [6].  Эти АТП должны освободить сельскохозяй-
ственные предприятия от завоза и вывоза грузов собственным авто-
транспортном. Однако в определенных случаях, когда может быть прак-
тически обеспечено полное подчинение производственных и экономиче-
ских интересов АТП производственным задачам обслуживаемых сель-
скохозяйственных предприятий, не исключена целесообразность уча-
стия этих предприятий также на внутрихозяйственных перевозках, осо-
бенно при  уборке зерновых культур[7,8,9]. Так по расчетам ФГБНУ 
ВНИОПТУСХ в условиях Брянской области наименьшие приведенные 
затраты в зависимости от радиуса зоны деятельности АТП по внутрихо-
зяйственным перевозкам получились при 14,4 км; при этом экономиче-
ский эффект по сравнению с вариантом, когда АТП выполняет только 
внешние перевозки, оказался значительным [10]. 

Производительность подвижного состава в межхозяйственных 
АТП, как правило, на 30-40%   выше, чем у автомобилей сельскохозяй-
ственных предприятий, а себестоимость перевозок ниже в 1,5-1,8 
раз[11]. 
          Положительный опыт концентрации автомобильного парка в сель-
ском хозяйстве подтверждается, в частности практикой Германии и Че-
хии. Так в Германии действуют крестьянские торговые кооперативы, од-
ной из главных функции которых является транспортное обслуживание 
сельскохозяйственных предприятий. В КТК сосредоточено около поло-
вины грузовых автомобилей парка сельского хозяйства страны. Годовая 
загрузка автомобилей здесь составляет 3000-3500 ч, в то время как на 
сельскохозяйственных предприятиях она не превышает 2000-2500 ч. 
Производительность транспортных средств в КТК соответственно выше 
в 2-2,5 раза. В Чехии создано объединение «Агросервис», которое в от-
личие от КТК – предприятие муниципальное. Его транспортные услуги 
оплачиваются сельскохозяйственными предприятиями по твердым госу-
дарственным тарифам. Концентрация в объединении высокопроизводи-
тельных и специализированных транспортных средств, квалицирован-
ных специалистов позволила повысить качество обслуживания и сни-
зить себестоимость транспортных работ [12]. 
         Доля транспортных услуг для сельскохозяйственных предприятий, 
оказываемых муниципальными межхозяйственными АТП, остается в 
нашей стране относительно низкой и, как правило,  составляет 50-60% 
от общего объема перевозок, выполняемых этими предприятиями.  
Можно отметить две основные причины такого положения. Первая – не-
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совершенство экономических взаимоотношении сельскохозяйственных и 
автотранспортных предприятий, заключающееся в отсутствии надлежа-
щих методов и критериев оценки качества и результатов производст-
венной деятельности АТП.  Вторая – ведомственная разобщенность ав-
тотранспорта, обслуживающего сельское хозяйство и децентрализация 
его управления. 
         Действовавшая до недавнего времени система оценочных показа-
телей работы таких АТП основана была направлена на получение опре-
деленной прибыли. Однако в условиях современного сельскохозяйст-
венного производства,  для которого характерны плохая организация по-
грузочно-разгрузочных работ, плохое состояние дорог, небольшое рас-
стояние перевозок, отсутствие груза для обратной поездки, план пере-
возок в таких  автотранспортных предприятиях выполняется обычно с 
трудом.  В связи с этим АТП  всегда выбирали поездки  на дальние  рас-
стояния вне хозяйств, чтобы выполнить план по грузообороту и себе-
стоимости на единицу грузооборота,  поэтому с 2004 года принято счи-
тать грузооборот в тонно-километрах расчетным показателем,  а объем 
перевозок в тоннах – плановым. 

Существующие тарифы на перевозке грузов автомобильным 
транспортом не учитывают в достаточной мере условия и специфику 
эксплуатации подвижного состава в сельскохозяйственном производст-
ве. Они  построены таким образом, что большегрузные автомобили, ко-
торыми в основном комплектуется парк межхозяйственных  АТП, целе-
сообразно использовать только на дальних расстояниях, например для 
перевозки продукции животноводства[13,14,15,16], исключая при этом 
возможность эффективного применения таких автомобилей на внутри-
хозяйственных технологических перевозках. 
          В последние годы в сельском хозяйстве широко применяют и тру-
бопроводный транспорт[17,18,19], поэтому требуется разработка меро-
приятий по активному участию всех автотранспортных предприятий во 
внедрении таких систем в производство. 

Совершенствование оценочных показателей производственных 
деятельности АТП, обслуживающих сельскохозяйственное производст-
во[20,21,22], должно вестись в направлении создания наибольших сти-
мулов в улучшении качества перевозок, разработки такой системы опла-
ты работников автотранспорта, при которой они были бы заинтересова-
ны в снижении расстояний. 

Одной из характерных особенностей транспортного обслуживания 
сельскохозяйственного производства является ведомственная разоб-
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щенность автомобильного транспорта. Его обслуживают  предприятия и 
организации, принадлежащие многим министерствам и ведомствам, 
причем часть из них не входит в систему АПК [23-25]. 

В связи с проблемой ведомственной  разобщенности автомобиль-
ного транспорта в сельском хозяйстве встает вопрос о наиболее целе-
сообразной области применения подвижного состава министерств и ве-
домств, призванных обслуживать полностью или в большей мере сель-
скохозяйственное производство. Вопрос этот является достаточно 
сложным и требует глубокого экономического обоснования, свободного 
от каких либо узковедомственных интересов. 
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Аннотация. На сегодняшний день автотранспорт сельскохозяйст-
венных предприятий работает в неблагоприятных  условиях. Главная 
причина заключается в том, что в АПК не была выработана общая кон-
цепция и научно обоснованная долгосрочная программа развития и со-
вершенствования системы автотранспортного обеспечения.  Поэтому 
требуется разработка принципиально новых, нетрадиционных подходов 
и методов решения стратегических, тактических и оперативных задач 
использования автотранспорта. 
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for the development and improvement of the system of road transport sup-
port. Therefore, it is necessary to develop fundamentally new, unconventional 
approaches and methods for solving strategic, tactical and operational tasks 
of using vehicles.   

Keywords: agricultural production; motor transport; trucks; organiza-
tional forms of management; waybill. 

  
На сегодняшний день автотранспорт сельскохозяйственных пред-

приятий работает в неблагоприятных  условиях. Главная причина за-
ключается в том, что в АПК не была выработана общая концепция и на-
учно обоснованная долгосрочная программа развития и совершенство-
вания системы автотранспортного обеспечения. Поэтому ряд ответст-
венных, имеющих принципиальное значение решений принимается без 
должного обоснования под влиянием сиюминутных обстоятельств. От-
даленные последствия этих решений не рассматриваются и  не учиты-
ваются[1,2,3]. Так, был не оправдан взятый курс на оснащение сельско-
хозяйственных предприятий  собственным автотранспортом исходя из 
максимальной потребности в нем в наиболее напряженный период, на 
децентрализованное использование автомобилей КамАЗ, рассредото-
чение их по сельскохозяйственным предприятиям  и мелким автохозяй-
ствам других предприятий. Пассивное отношение к развитию централи-
зованных перевозок, ориентации сельскохозяйственных предприятий на 
доставку и вывоз большинства грузов собственным автотранспор-
том[4,5,6,7].   

Не было ясности, в каком направлении должна совершенствовать-
ся организационно-производственная структура автотранспорта. Снача-
ла планировала ограничить круг функции автотранспортных предпри-
ятий и специализировать его только на обслуживание строительных ор-
ганизаций, главным образом ведущих строительство и ремонт дорог, и 
сократить на 30-40 % численность автопарка. Но затем планы  измени-
лись: предполагалось на базе этих предприятий создать районные авто-
транспортные объединения. Разумеется, что частая смена решений, не-
определенность стратегии и тактики отнюдь не способствовали подъему 
их трудовой и творческой активности, заинтересованности в проведении 
и успешном завершении эксперимента по переводу предприятия на са-
моокупаемость. В результате его руководители и специалисты не про-
являли должной настойчивости в повышении эффективности использо-
вания автопарка, улучшении качества транспортного обслужива-
ния[8,9,10]. 
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Такой была обстановка в сфере  использования грузового авто-
транспорта  сельскохозяйственного производства нашей страны. С уче-
том ее ФГБНУ ФНАЦ ВИМ бывший ВНИПТИМЭСХ  разработал систему 
экономических взаимоотношений  с обслуживаемыми предприятиями и  
организациями АПК. Суть ее сводится к следующему. 

На основе планов производства и реализации продукции[11,12,13], 
материально-технического обеспечения, капитального строительства и 
других разделов производственно-финансового плана каждое предпри-
ятие в конце года устанавливает виды и объемы перевозок, которые 
должно  выполнять районное автотранспортное объединение и включа-
ет их в заявку. 

Предусматривается, что, кроме заявок, переданных в начале года, 
предприятия могут подать дополнительные заявки при возникновении 
потребности в перевозках, а также применения других видов транспор-
та, например трубопроводного[14,15,16,17], которые невозможно было 
заранее предусмотреть. При наличии резерва провозных возможностей  
автотранспортное  предприятие должно  принимать дополнительные за-
явки к исполнению. 

В соответствии с принятыми заявками автотранспортное предпри-
ятие заключает договоры на перевозки. Во избежание формализма в до-
говорных отношениях договор на выполнение конкретного вида перево-
зок заключается только тогда, когда уже были установлены реальные 
условия их выполнения  - объем, срок, пункты отправки и приемы груза, 
режим их работы, состояние дорог и подъездных путей, способ органи-
зации погрузочно-разгрузочных работ и пр. Годовые договоры заключа-
ются только нате виды перевозок, условия, выполнения которых были 
точно запрограммированы уже в начале года (вывоз продукции живот-
новодства, доставка комбикормов и т.п.) 

В АПК будут введены единые формы договора и прилагаемого к 
нему наряда-задания, которые пригодны как для договоров, заключае-
мых на год, так и на более короткие сроки. 

Срок заключения договора определяет предприятие-заказчик. Ра-
боту по планированию перевозок, заключению и исполнению договоров 
контролирует экономическая служба АПК[18,19,20,21]. 

 Для того чтобы обеспечить равную заинтересованность авто-
транспортных предприятий в выполнении всех видов перевозок и в об-
служивании всех заказчиков,  надо ликвидировать прописки объемов 
перевозок и грузооборота. Надо заинтересовать сельскохозяйственные 
предприятия и другие предприятия в производительном  использовании 
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заказанных автомобилей, установить обоснованной нормативный уро-
вень нерентабельности АТП, вместо единых  ввести расчетные тарифы 
за 1 км пробега (покилометровый) и 1 ч работы (почасовой) автомобиля 
(автопоезда), которые  будут действовать только в пределах конкретно-
го автотранспортного предприятия и применяются для оплаты услуг.  
Услуги, выполненные им для предприятий и организаций, не входящих в 
состав АПК, будут  оплачиваться по-прежнему по единым тарифам. 
Покилометровый и почасовой тарифы надо применять одновременно. 
Сумму, подлежащую оплате заказчиком автотранспорта, определяют 
умножением отработанного времени в часах и пробега, отмеченных в 
путевом листе, на почасовой и покилометровой тарифы и сложением 
полученных произведений. 

При разработке расчетные тарифы были дифференцированы в за-
висимости от качества выполнения транспортных услуг (отличное, хо-
рошее, удовлетворительное).  При отличном качестве услуг предпри-
ятие  возмещает материальных затраты транспортному предприятию на 
уровне их планово-нормативной величины и оплачивает труд работни-
ков по их тарифным ставкам и должностным окладам с учетом установ-
ленных доплат и надбавок.  Также предприятие выделяет  средства для 
создания фонда социального развития в размере 2% от суммы планово 
- нормативных издержек.    Эти средства позволяют выплатить премии 
работникам до 50% начисленной им заработанной платы по тарифным 
ставкам и должностным окладам с учетом доплат и надбавок, оказать 
материальную помощь нуждающимся работникам, поощрить работни-
ков, отличившихся при выполнении особо важных заданий, премировать 
по итогам года на фактически сложившемся уровне. 

При хорошем качестве услуг тарифы более низкие: они позволяют 
создать фонд материального поощрения, обеспечивающий выплату 
премий только до 25% заработной платы. 

При удовлетворительном же качестве услуг используют тарифы, в 
которые вообще не включены накопления для формирования фонда ма-
териального поощрения и которые возмещают только текущие произ-
водственные издержки автотранспортных предприятий на уровне их 
планово-нормативной величины. 

Поскольку было принято решение, что обслуживающие предпри-
ятия не будут отчислять средства от прибыли в бюджет и на содержание 
вышестоящей организации, нормативы этих отчислений не надо вклю-
чать в тарифы. 
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Такая система будет способствовать эффективному использова-
нию  автотранспортных предприятий в сельском хозяйстве [22-24]. На 
этой базе должны быть усовершенствованы экономические взаимоот-
ношения сельскохозяйственных автотранспортных предприятий путем 
повышения материальной и хозяйственной заинтересованности послед-
них в транспортном обслуживании сельскохозяйственного производства. 
Решению этой задачи будет, в частности, способствовать и внедрение 
комплексной системы управления качеством работ на автотранспортных 
предприятиях хозяйств и других отраслей АПК. Такая система уже функ-
ционирует на ряде автотранспортных предприятий, она предусматрива-
ет проведение взаимоувязанных технических, организационных, эконо-
мических, социальных и политико-воспитательных мероприятий, на-
правленных на максимальное повышение эффективности использова-
ния грузового автотранспорта. 
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы, возникающие в сель-

ских территориях на современном этапе развития. Констатируется, что 
на фоне имеющихся определенных успехов в агропромышленном ком-
плексе складывается критическая ситуация в сельских территориях. Ут-
верждается, что пути решения, применяемые в подобных ситуациях в 
промышленно развитых районах, непригодны для сельских. Поэтому пе-
ред экономической наукой стоит задача комплексного решения этих 
проблем путем объединения их в единую социально-экономическую 
систему. 
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Abstract. The article considers the problems arising in rural areas at the 

present stage of development. It is stated that against the background of cer-
tain successes in the agro-industrial complex, a critical situation is developing 
in rural areas. It is argued that the solutions used in such situations in indus-
trialized areas are unsuitable for rural areas. Therefore, economic science 
faces the task of comprehensively solving these problems by combining them 
into a single socio-economic system. 
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Модернизация агропромышленного комплекса, переход к цифро-
вой экономике и углубление проблем сельских территорий требуют от 
аграрной науки, особенно по вопросам экономики и организации агро-
промышленного производства, по регулированию социально-
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экономических условий в сельских территориях, теоретических разрабо-
ток и практических рекомендаций [1, 2, 3]. 

В этой ситуации на первый план выходит обоснование основных 
направлений модернизации аграрного сектора экономики в увязке с со-
циально-экономическими проблемами сельских территорий, обеспечи-
вающих комплексное развитие сельских территорий с учетом особенно-
стей региона. В связи с этим перед экономической наукой ставится за-
дача по решению проблем, возникающих в сельских территориях и 
сельском хозяйстве, основными среди них являются: 

– разработка теоретических и методических основ развития коопе-
рационных и интеграционных связей и взаимоотношений между субъек-
тами крупного, среднего и малого бизнеса; 

– формирование устойчивого хозяйственного механизма, позво-
ляющего эффективно использовать ресурсы и стимулирующие соци-
ально-экономическое развитие территорий; 

– разработка комбинированной системы управления производст-
вом и муниципальным образованием, позволяющей повысить произво-
дительность труда, обеспечивающей устойчивость сельскохозяйствен-
ного производства на основе регулирования социально-экономических 
условий в сельских территориях [4, 5, 6].  

Результаты проведенных исследований показывают, что в агро-
промышленном комплексе есть определенные успехи, но при этом в 
сельских территориях создалась кризисная ситуация, которая продол-
жает усугубляться. 

Возникновение критических ситуаций в сельских территориях в ре-
гионе, как и во всей России в целом, обусловлено целым рядом причин: 

– реформа в аграрном секторе экономики проводилась без учета 
конкретных условий на местах, приоритетным направлением было вы-
брано развитие частной собственности в сельских территориях; 

– в результате диспаритета цен на промышленную и сельскохозяй-
ственную продукцию возникли диспропорции в межотраслевом обмене; 

– развитие частной собственности в аграрном секторе и отказ от 
исторически сложившегося коллективистского способа труда привели к 
созданию социально-экономической напряженности в сельских террито-
риях. 

Все это дает основание сделать вывод, что осуществление модер-
низации аграрной сферы должно идти эволюционным, постепенным, по-
этапным путем, в ходе которого определятся преимущества тех или 
иных форм собственности и хозяйствования, конкурентоспособных как в 

 
82 

 



условиях рынка страны, так и на мировом уровне. В этих условиях кри-
терием эффективности может стать реализация на практике проблемы 
удовлетворения потребности общества в сельскохозяйственной продук-
ции на основе обеспечения ее максимального производства с единицы 
мощности в расчете на одного работника, при личной заинтересованно-
сти и ответственности производителя в результатах своего труда [7, 8, 
9]. 

Для осуществления этих преобразований на современном этапе в 
сельских территориях важной задачей следует считать решение соци-
ально-экономических проблем путем создания новых рабочих мест. 
Именно создание новых направлений деятельности, а не отказ от мо-
дернизации и возвращение к старому порядку [10, 11, 12]. Для этого не-
обходимо решить следующую основную задачу – государство должно 
взять на себя финансирование восстановления разрушенных деревень 
и обеспечение структурной устойчивости аграрного производства. Это 
будет абсолютно справедливо, ибо в свое время именно государство 
разрушило веками складывающуюся сельскую местность и структурную 
устойчивость ее производства. Средства для этого государство может 
найти без особого труда. Достаточно ввести целевой налог на, так назы-
ваемые, коммерческие структуры [13, 14, 15]. 

Экономические условия сельских территорий существенно отли-
чаются от условий промышленно развитых центров страны. Основу дея-
тельности в сельских территориях составляют процессы развития: 
строительство объектов АПК и инфраструктуры, внедрение прогрессив-
ных технологий, освоение производственных мощностей, формирование 
трудовых коллективов [16. 17]. Решение этих задач затрудняется тем, 
что субъекты предпринимательства, функционирующие в сельских рай-
онах, ориентируются исключительно на экономическую эффективность. 
Для обеспечения проживающего здесь сельского населения благами и 
услугами на уровне промышленно развитых районов требуются затраты, 
в несколько раз превышающие затраты в последних. Следовательно, 
многие широко используемые технологии, трудоемкость которых вполне 
приемлема для промышленно развитых районов, непригодны для сель-
ских районов [18-22].  

У предприятий в сельских районах иной набор и соотношение ос-
новных и обеспечивающих функций. Значительная часть проблем, пре-
жде всего социальных, которые в промышленно развитых районах ре-
шаются в основном, минуя субъекты предпринимательства (подготовка 
кадров, благоустройство работников, инфраструктурное обеспечение и 
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т. д.), на территории сельских районов входят в круг прямых обязанно-
стей действующих здесь предприятий и субъектов предпринимательст-
ва.  

В отличие от промышленно развитых районов, где новые объекты 
встраиваются в сложившийся территориальный комплекс, все основные 
объекты в сельских районах создаются практически заново. Таким обра-
зом, экономия трудовых ресурсов в сельских районах тесно связана с 
переходом на более глубокий уровень кооперации и, в частности, с соз-
данием мощных специализированных общехозяйственных и вспомога-
тельных производств, которые в промышленно развитых районах тра-
диционно рассредоточены по службам отдельных предприятий. 

Нашей экономикой накоплен богатый опыт развития сельских рай-
онов, разработан набор мер, направленных на компенсацию специфи-
ческих условий хозяйствования. Однако эти меры далеко не полностью 
обеспечивают соответствие действий участников выполнения производ-
ственных процессов. Анализ сложившейся хозяйственной деятельности 
показывает, что многие из возникающих в сельских районах проблем 
разрешаются в конечном счете с помощью избыточной занятости.  

Таким образом, пора признать, что в сельских территориях аграр-
ное производство не только сельскохозяйственные предприятия, кре-
стьянские (фермерские) и личное подсобное хозяйство, но и аграрная 
наука, вузы, техникумы и т. д. Поэтому следует приступать к организа-
ционному объединению их в единую социально-экономическую систему 
для решения социально-экономических проблем сельских территорий, 
обеспечив при этом необходимую материальную поддержку со стороны 
государства. 
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Аннотация. В статье дан анализ современного состояния развития 

скотоводства в Республике Татарстан. Выявлены основные проблемы 
неудовлетворительного развития и нестабильности кормовой базы ско-
товодства. Утверждается, что эффективность производства животно-
водческой продукции напрямую зависит от уровня развития и техниче-
ского обеспечения кормопроизводства, от уровня использования зерно-
бобовых и бобовых кормов в рационах кормления, от уровня того, на-
сколько рационально используются природные кормовые угодья, на-
сколько эффективно решаются вопросы производства и использования 
кормов. 

Ключевые слова: кормовая база, скотоводство, эффективность, 
модернизация. 
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Abstract. The article analyzes the current state of cattle breeding devel-

opment in the Republic of Tatarstan. The main problems of unsatisfactory de-
velopment and instability of the fodder base of cattle breeding are revealed. It 
is argued that the efficiency of livestock production directly depends on the 
level of development and technical support of feed production, on the level of 
use of leguminous and leguminous feeds in feeding diets, on the level of how 
rationally natural forage lands are used, how effectively the issues of produc-
tion and use of feed are solved. 
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Центральной задачей в скотоводстве в настоящее время является 
создание устойчивой кормовой базы, обеспечивающей конкурентоспо-
собное развитие производителей молока и мяса в аграрных формирова-
ниях.  

Проблема создания эффективной кормовой базы предполагает 
решение следующих задач: 

– оптимизация структуры всех типов кормовых угодий, включая ес-
тественные пастбища и сенокосы, и повышение их продуктивности; 

– расширение ассортимента используемых кормов за счет включе-
ния зернобобовых и бобовых кормов, а также однолетних и многолетних 
трав; 

– приведение системы севооборотов в соответствие с зональными 
условиями; 

– применение инновационных технологий при заготовке и исполь-
зовании кормов [1, 2, 3]. 

 Анализ развития молочно-мясного скотоводства по Республике 
Татарстан в разрезе сельскохозяйственных организаций показывает, 
что, располагая благоприятными природно-климатическими условиями, 
занимая значительный удельный вес в общем объеме производства 
продуктов питания, регион постепенно снижает определенные показате-
ли (рис. 1).  

 

Р
исунок 1 – Показатели развития сельскохозяйственных организаций 
Республики Татарстан 
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В частности, поголовье крупного рогатого скота сократилось с 2017 
года на 15 %, поголовье коров – почти на 12 %. Наблюдается уменьше-
ние расхода кормов в пересчете на кормовые единицы на 7 % (рис. 2).  

 
Рисунок 2 – Динамика расходования кормов в сельскохозяйствен-

ных предприятиях Республики Татарстан 
В то же время изменяется структура потребления кормов. Ежегод-

но увеличивается доля концентрированных кормов в общем объеме по-
требления. В 2021 году их доля составила около 53 %.  

Что касается расхода кормов на одну голову, то по сравнению с 
2017 годом в рационе молодняка крупного рогатого скота удельный вес 
концентрированных кормов вырос более чем на 11 %, в рационе коров – 
более чем на 36 % (рис. 3).  

 
Рисунок 3 – Расход кормов на 1 голову скота в сельскохозяйствен-

ных организациях Республики Татарстан 
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Согласно научно обоснованной структуре кормления крупного ро-

гатого скота, доля концентрированных кормов должна быть в общем 
расходе кормов в скотоводстве не более 45%. Превышение данного па-
раметра приводит к нарушению обмена веществ, к снижению продук-
тивности, воспроизводительной способности, возникновению заболева-
ний и преждевременной выбраковке животных [4, 5, 6]. 

Эффективность использования концентрированных кормов следу-
ет повышать, в первую очередь, за счет увеличения в рационах живот-
ных удельного веса комбикормов и повышения их качества. Эта про-
блема остается актуальной на сегодняшней день, поскольку замена 
зернофуража комбикормами повышает эффективность его использова-
ния на 20-30 % [7, 8, 9]. 

Другая важная проблема в кормопроизводстве в настоящее время 
– это низкая эффективность использования потенциала пастбищного 
содержания животных, которое широко реализуется в западных странах. 
В республике, в основном, на мегафермах и в крупных хозяйствах со-
держание скота организовано круглогодично в стойловой форме, в от-
дельных хозяйствах скот выпасается на малопродуктивных либо давно 
выродившихся пастбищах. В результате летний период, когда можно 
получать дешевое молоко, пропадает. 

В этих условиях при нехватке зеленых кормов скот подкармливают 
тем, что имеется – сенажом, силосом и т.д. В связи с этим в республике 
распространен силосно-концентратный тип кормления при круглогодич-
ном стойловом содержании. С одной стороны, при этом повышается 
эффективность доения коров за счет рационального использования мо-
лочного оборудования и других технических средств. С другой стороны, 
резко снижается хозяйственное использование коров с 5-6 лактационно-
го периода до 2-2,5, увеличивается процент выбраковки до 50, тем са-
мым не реализуется генетический потенциал животных. 

Таким образом, нерациональное развитие кормовой базы сущест-
венно снижает эффективность отрасли скотоводства в целом.  

Кроме этого, рациональная структура кормопроизводства должна 
быть обеспечена соответствующим развитием материально-
технической базы (рис. 4).  
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Рисунок 4 – Техническая оснащенность отрасли кормопроизводст-

ва сельскохозяйственных организаций Республики Татарстан 
 
Как видно, в Республике Татарстан на фоне снижения посевных 

площадей кормовых культур наблюдается снижение технической осна-
щенности кормопроизводства: количество пресс-подборщиков уменьши-
лось в сельскохозяйственных предприятиях республики на 13 %, кормо-
уборочных комбайнов – на 7 % [10, 11, 12].  

Известно, что организация рационального кормопроизводства 
должна иметь опережающий характер развития по сравнению с живот-
новодством. Так, коэффициент опережения по производству объеми-
стых кормов должен составлять от 1,2 до 1,5. А по факту в республике 
составляет 0,75-0,8. Оптимальное соотношение в развитии скотоводства 
и кормопроизводства должно закладываться при проектировании новых 
и реконструкции существующих крупных молочных комплексов и товар-
ных ферм, это же относится и к уровню материально-технического обес-
печения кормопроизводства. 

Кроме прочего, эффективность производства кормов зависит от 
территориального размещения кормовых угодий в каждом хозяйстве [13, 
14, 15]. Транспортные расходы могут увеличиваться в 3-4 раза в зави-
симости от расстояния. А также, с точки зрения эффективности важно, 
какую долю в общем потреблении кормов составляют корма собственно-
го производства. Наиболее эффективным вариантом считается, когда 
корма собственного производства составляют 70-75 % [16-19]. 
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Все выше сказанное позволяет сформулировать основные про-
блемы неудовлетворительного развития и нестабильности кормопроиз-
водства в Республике Татарстан. Принципиальной является проблема 
отсутствия концепции и стратегии развития кормопроизводства, как ба-
зиса для развития скотоводства. Сюда же относится проблема недоста-
точного обоснования проектов развития кормопроизводства при созда-
нии новых и реконструкции существующих производств молока и мяса. 
Кроме этого актуальной является проблема рационального использова-
ния сельхозугодий, в том числе естественных. Низким остается уровень 
материально-технического обеспечения кормопроизводства, примене-
ния инноваций в производстве и использовании кормов, кормовых доба-
вок. Существуют проблемы и в системе учета и контроля в производст-
ве, хранении и использовании кормов, а также их качества.   

В целом в перспективе в общем кормовом балансе доля природ-
ных кормовых угодий, естественных и культурных сенокосов, пастбищ 
должна составлять не менее 20 %. При этом следует критически подхо-
дить к размерам отрасли скотоводства. В последние годы в республике 
создаются мегафермы более чем на 2000 голов. В то время как опыт 
европейских стран, в том числе Белоруссии показывает, что рентабель-
ность производства молока при стойлово-пастбищном содержании коров 
в молочных комплексах на 800-1200 коров может составлять 20-28%. 

Таким образом, в основу модернизации и создания кормовой базы 
аграрных формирований должны быть положены следующие принципы, 
обеспечивающие развитие и стабильность в обеспечении отрасли жи-
вотноводства кормами: 

- темпы развития кормопроизводства должны опережать развитие 
животноводства;  

- эффективное использование лугопастбищных земельных угодий;  
- оптимальное территориальное размещение кормовых угодий в 

каждом предприятии.  
 

Литература 
1. Газетдинов М.Х., Хайруллина С.Ф. Теоретические основы и 

принципы развития систем кормопроизводства в условиях интеграции 
сельскохозяйственных предприятий // Вестник Казанского государствен-
ного аграрного университета. 2013. Т. 8. № 3 (29). С. 10-14. 

2. Никифорова О.В., Газетдинов М.Х. Кормовая база молочного 
скотоводства в РТ // Вестник Казанского государственного аграрного 
университета. 2010. Т. 5. № 4 (18). С. 70-73. 

 
93 

 



3. Некоторые аспекты развития молочного скотоводства в совре-
менных условиях / Газетдинов Ш.М., Семичева О.С., Гатина Ф.Ф., Газет-
динов М.Х. // В сборнике: Сельское хозяйство и продовольственная 
безопасность: технологии, инновации, рынки, кадры. Научные труды II 
Международной научно-практической конференции. 2020. С. 533-538. 

4. Семичева О.С. Экономические аспекты развития молочного ско-
товодства в сельскохозяйственных организациях // В сборнике: Развитие 
АПК и сельских территорий в условиях модернизации экономики. Мате-
риалы II Международной научно-практической конференции. Казань, 
2020. С. 157-160. 

5. Зиганшин Б.Г., Ситдиков Ф.Ф., Гатина Ф.Ф., Семичева О.С. Циф-
ровые технологии в молочном скотоводстве // В сборнике: Развитие АПК 
и сельских территорий в условиях модернизации экономики. Материалы 
II Международной научно-практической конференции. Казань, 2020. С. 
81-85. 

6. Сафин К.А., Захарова Г.П. Параметры качества молока // Моло-
дые ученые аграрному производству: Материалы III Международной на-
учно-практической конференции. Казань, 2021. – С. 191-195. 

7. Роль конкуренции в современном хозяйственном механизме АПК 
/ И.Н. Сафиуллин, Э.Ф. Амирова, А.С. Хохрякова, Г Р. Хафизова// Разви-
тие научного наследия великого учёного на современном этапе: Сборник 
международной научно-практической конференции. Махачкала, 2021. С. 
449-452. 

8. Семичева О.С. Особенности формирования аграрных интегри-
рованных формирований // В сборнике: Современная аграрная экономи-
ка: концепции и модели инновационного развития. Материалы I Между-
народной научно-практической конференции. Казань, 2022. С. 255-260. 

9. Кириллова, О.В. Актуальность развития и поддержки аграрного 
сектора экономики России // Приоритетные векторы развития промыш-
ленности и сельского хозяйства: материалы III Международной научно-
практической конференции. Макеевка, 2020. С. 112-115. 

10. Экономические инструменты планирования производства кор-
мов в аграрных предприятиях / Файзрахманов Д.И., Газетдинов М.Х., 
Валиев А.Р., Зиганшин Б.Г., Семичева О.С. – Казань, 2021. 

11. Панков А.О., Кузнецов М.Г., Шарапов И.А. Оптимизация гидро-
транспорта путем варьирования его технологическими параметрами // 
Уголь. 2006. № 12 (968). С. 36. 

12. Панкова О.А., Панков А.О. Особенности развития цифровой 
трансформации в сельском хозяйстве // Современная аграрная эконо-

 
94 

 



мика: концепции и модели инновационного развития: Материалы I Меж-
дународной научно-практической конференции. Казань, 2022. С. 205-
211. 

13. Захаров, В. П. Совершенствование размещения и специализа-
ции как фактор повышения эффективности сельскохозяйственного про-
изводства / В. П. Захаров, И. Н. Сафиуллин // Вестник экономики, права 
и социологии. – 2008. – № 6. – С. 15-24.  

14. Сафиуллин, И. Н. Размещение производства - фактор обеспе-
чения продовольственной безопасности страны / И. Н. Сафиуллин, Ф. Н. 
Авхадиев, Л. Г. Ибрагимов // Роль социально-экономической науки в 
обеспечении продовольственной безопасности страны: материалы Ме-
ждународной научно-практической конференции. – Казань, 2018. – С. 
124-126.  

15. Сафиуллин, И. Н. Состояние и тенденции использования зе-
мельных ресурсов в сельском хозяйстве Республики Татарстан / И. Н. 
Сафиуллин, Э. Ф. Амирова // Актуальные вопросы использования зе-
мельных ресурсов, геодезии и природопользования: Сборник трудов 
всероссийской (национальной) научно-практической конференции. – Ка-
зань:, 2021. – С. 157-163.  

16. Газетдинов Ш.М., Карсаков А.Ф. Развитие малого и среднего 
предпринимательства в аграрном секторе экономики // Ученые записки 
Российской Академии предпринимательства. 2012. № 32. С. 189-194. 

17. Семичева О.С., Газетдинов Ш.М. Моделирование процессов 
развития малого и среднего предпринимательства в аграрной сфере // В 
сборнике: Актуальные проблемы физико-математического образования. 
Материалы II Международной научно-практической конференции. 2017. 
С. 35-37. 

18. Макроэкономический анализ условий жизни населения России / 
С.В. Мельникова, Л.В. Михайлова, И.М. Логинова, Я.О. Рочева // Эффек-
тивные системы менеджмента: стабильное качество в нестабильных ус-
ловиях: Материалы X юбилейного Международного научно-
практического форума, Казань, Издательство "Познание", 2023. С. 147-
151. 

19. Векторы социально-экономического развития России: совре-
менные вызовы и возможности конвергенции теоретико-
методологических и прикладных исследований / Э. Ф. Амирова, В. Н. 
Бабанов, И. В. Баранова [и др.]. – Самара : Общество с ограниченной 
ответственностью "Поволжская научная корпорация", 2021. – 220 с.  

 
95 

 



20. Амирова, Э. Ф. Государственное регулирование преобразова-
ний в зерновых подокомплексах / Э. Ф. Амирова, Г. П. Захарова, О. В. 
Кириллова // Современная аграрная экономика: концепции и модели ин-
новационного развития : Материалы I Международной научно-
практической конференции. – Казань, 2022. – С. 52-59. 

21. Кириллова, О. В. Цифровизация отраслей АПК в национальной 
экономике: состояние и перспективы / О. В. Кириллова, Э. Ф. Амирова, Г. 
П. Захарова // Современная аграрная экономика: концепции и модели 
инновационного развития : Материалы I Международной научно-
практической конференции. – Казань, 2022. – С. 161-166.  

22. Захарова, Г. П. Цифровизация и рынок труда / Г. П. Захарова, 
О. В. Кириллова, Э. Ф. Амирова // Современная аграрная экономика: 
концепции и модели инновационного развития : Материалы I Междуна-
родной научно-практической конференции. – Казань, 2022. – С. 149-155. 

 
© Газетдинов М.Х., 2023 

 
96 
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ПРОБЛЕМА ВОССТАНОВЛЕНИЯ ЧИСЛЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ  

В СЕЛЬСКИХ РАЙОНАХ 
 

Газетдинов Шамиль Миршарипович 
кандидат экономических наук, доцент 

Казанский государственный аграрный университет 
 
Аннотация. В статье исследуется проблема восстановления чис-

ленности населения в сельских районах. Результаты исследования по-
казывают попытки нормализации миграционных процессов из сельской 
местности, которые связаны с преодолением отставания в развитии со-
циальной инфраструктуры, улучшением условий труда. Утверждается, 
что успешность решения указанных проблем в сельских районах в ре-
шающей степени зависит от того, насколько эффективным в этом на-
правлении будет взаимодействие государственных, муниципальных ор-
ганов управления и субъектов предпринимательства. 

Ключевые слова: сельская территория, численность сельского на-
селения, трудовые ресурсы, миграционный процесс. 

 
THE PROBLEM OF POPULATION RECOVERY IN RURAL AREAS 
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Abstract. The article examines the problem of population recovery in ru-

ral areas. The results of the study show attempts to normalize migration pro-
cesses from rural areas, which are associated with overcoming the lag in the 
development of social infrastructure, improving working conditions. It is ar-
gued that the success of solving these problems in rural areas crucially de-
pends on how effective the interaction of state, municipal government bodies 
and business entities will be in this direction. 

Key words: rural territory, rural population, labor resources, migration 
process. 

 
В экономике страны сельская территория занимает особое место 

обеспечивая потребность населения на продовольственном и сельско-
хозяйственном сырье, месте проживания, а также являясь кладовым 
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природных ресурсов и рекреационным объектом [1, 2]. Разработанная 
стратегия комплексного развития сельских территорий предусматривает 
как одним из направлений достижения роста и диверсификации сель-
ской экономики обеспечение воспроизводства человеческих ресурсов, 
достижение полной и продуктивной занятости сельского населения и 
повышение его уровня жизни [3, 4]. 

Решение поставленных задач указывает, что сельские территории 
со временем являются мощным фактором социальной динамики. Здесь 
параллельно с созданием крупных агропромышленных объектов и дру-
гих сфер экономики требуется привлечение населения и трудовых ре-
сурсов, формирование новых трудовых коллективов [5, 6]. Характерные 
для сельских территорий доминирование отраслей сельского хозяйства, 
ограниченность спектра мест приложения труда, несбалансированная 
демографическая структура, объясняемая их выраженной производст-
венной специализацией и недостаточностью социально-культурных 
объектов, которые могут стать ограничениями в дальнейшем развитии 
республики, должны остаться в прошлом [7, 8]. 

Перечисленные выше проблемы могут быть наиболее успешно ре-
шены в результате реализации программ социально-экономического 
развития агломераций, сконцентрированных вокруг существующих и 
вновь формируемых центров притяжения. 

В рамках реализации этих программ потребуется преодолеть сла-
бую результативность и невысокую эффективность мероприятий в со-
циальной сфере, обеспечить повышение качества управления социаль-
ными процессами в сельских территориях [9, 10].  

В перспективе традиционные методы создания индустриальных 
центров, основанные на представлении о более или менее автоматиче-
ском следовании рабочей силы за производством, полностью утратят 
силу. Основу программ освоения новых агломераций должны поэтому 
составить совсем иные методы, ставящие во главу угла долгосрочное 
прогнозирование и комплексное управление социальным развитием 
территорий [11, 12, 13]. 

Все это придется начинать, по-прежнему, повышая уровень занято-
сти, качества жизни, доступности социальных услуг для сельского насе-
ления в конкретных территориях. Однако, социальная ситуация на селе 
остается достаточно сложной, как и прежде имеются большие различия 
в уровне и качестве жизни с городом, что порождает массовые миграци-
онные настроения [14, 15]. На рисунке 1 отражено изменение численно-
сти населения. К 1 январю 2022 года численность сельского населения 
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по сравнению с 2012 годом уменьшился более 25 тыс. чел., что состав-
ляет 2,2%.  

 
 

 
 
Рис.1 Динамика численности сельского населения Республики Та-

тарстан в период с 1 января 2012 по 1 января 2022 годы, тыс. чел. 
 
Параллельно наблюдается уменьшение среднегодовой численности 

работников сельского хозяйства (рис. 2). За исследуемый период чис-
ленность работников снизился более 27 тыс. человек. Следовательно, 
можно утверждать, что из сельской местности в основном уезжает тру-
доспособная часть населения.  

 

 
 
Рис. 2. Динамика среднегодовой численности работников сельского 

хозяйства в Республике Татарстан в 2012-2021 годы. 
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Сельское население постепенно концентрируется в пригородных 
территориях, что приводит к социальному опустыниванию сельских рай-
онов, создавая геополитические риски. Основной причиной указанных 
процессов является неудовлетворенность сельского населения своим 
материальным положением [16, 17]. При этом можно предполагать од-
ной из причин этому миграционному процессу является низкий уровень 
заработной платы в сельском хозяйстве (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Динамика изменения заработной платы работников в основ-

ных отраслях экономики Республики Татарстан в период с 2012 года по 
2021 год, руб. 

 
За исследуемый период уровень заработной платы в сельском хо-

зяйстве по сравнению со республиканским уровнем постоянно остается 
низким. Так, в 2021 году уровень заработной платы ниже на 31%. 

Попытки нормализации этих процессов традиционно связываются с 
преодолением отставания в развитии социальной инфраструктуры, рос-
том вложений в жилищно-гражданское строительство и непроизводст-
венную сферу, в улучшение условий труда. Действительно, в подтвер-
ждение этому достаточно рассмотреть структуру мотивов планируемых 
отъездов и причины общей неудовлетворенности населения условиями 
проживания и работы. Основные мотивы решений об отъезде из сель-
ской местности («факторы» миграции), связанные с неудовлетворенно-
стью условиями проживания и материального потребления, снабжения 
промышленными и продовольственными товарами, культурного и быто-
вого обслуживания, условиями работы одновременно выступают инди-
каторами наиболее острых проблем, с которыми сталкивается населе-
ние в сельских территориях. 
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Неудовлетворительной является и обеспеченность сельских терри-
торий социальными услугами и инфраструктурой. Так, в целях сокраще-
ния затрат на содержание объектов социальной инфраструктуры на се-
ле долгое время проводилась политика по «оптимизации» сети учреж-
дений социальной сферы, результатом которой стало массовое закры-
тие малокомплектных сельских школ, детсадов, медицинских и культур-
ных учреждений, невосполняемый ввод новых объектов, и уменьшение 
плотности их размещения. Сельский жилищный фонд остается в основ-
ном неблагоустроенным.  

Сложность реализации принципа социальной адресности управле-
ния вызвана динамичностью и локальным характером социальных си-
туаций в сельских территориях. Это требует создания служб социологи-
ческого мониторинга, организации социального управления на местном 
уровне, применения гибких механизмов распределения. 

Каждая из форм трудового участия в сельских территориях предпо-
лагает специфические решения в области создания и использования 
инфраструктуры, материального стимулирования, организации труда и 
отдыха работников. Их конкретные сочетания в разных районах и на 
разных стадиях цикла освоения позволяют дифференцировать и опти-
мизировать затраты на создание жилья и социальной инфраструктуры, в 
частности, применение форм краткосрочного участия дает возможность 
привлекать для работы в сельских территориях сложившиеся трудовые 
коллективы и использовать социальную инфраструктуру развитых рай-
онов. 

В настоящее время в Республике Татарстан реализуется Государ-
ственная программа «Комплексное развитие сельских территорий» на 
2020-2025 годы, в текущем году в этих целях была израсходована 3 
090,7 млн рублей, в том числе из федерального бюджета – 1 336,1 млн 
рублей, из республиканского – 1 038,8 млн рублей.  Внебюджетные 
средства составили 675,5 млн рублей. Следует заметить, что по доле 
участия в этой программе Республика Татарстан занимает одно из ли-
дирующих мест среди регионов РФ. Программой предусмотрено улуч-
шение жилищных условий жителей сельских территорий. В текущем го-
ду в Республике Татарстан введено в эксплуатацию 21,8 тыс. кв. м жи-
лья в сельской местности, при этом 70 % средств, затраченных на это, 
составляют средства республиканского бюджета. 

Проблема реализации жизненных планов населения и поиск соци-
альных решений для сельских районов. Несмотря на трудности, связан-
ные с переездом в сельские районы, обустройством и проживанием на 
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новом месте, многие активные группы населения сохраняют высокий 
уровень миграционной подвижности, готовность к включению в социаль-
но-экономические процессы, происходящие на местах. За этим стоят 
представления об имеющихся в сельских районах больших возможно-
стях ускоренной социализации молодежи, достижения экономической 
самостоятельности молодых семей, доступности капитальных жизнен-
ных благ (жилья, предметов длительного пользования, в том числе лич-
ных автотранспортных средств), быстрого профессионального роста 
специалистов. Поэтому успешность решения социальных задач в сель-
ских районах в решающей степени зависит от того, что конкретно смогут 
предложить людям государственные и муниципальные органы управле-
ния. Крупные аграрные формирования, будут ли там созданы условия, 
обеспечивающие реализацию жизненных планов населения. 

Новой формой создания условий для сельских жителей явилась 
программа «Сельской ипотеки». Механизм действия этой программы по-
зволяет работникам АПК получать льготные кредиты либо на строитель-
ства, либо на приобретение жилья на сельской местности. В Республике 
Татарстан объем кредитов в текущем году составил 3 млрд руб., что 
значительно превышает объемы средств, израсходованных на эти цели 
в других регионах РФ. Важно, что параллельно с улучшением жилищных 
условий ведется строительство или реконструкция автомобильных до-
рог между населенными пунктами.  За прошедший год протяженность 
дорог в РТ увеличилось на 15,6 км. 

В рамках целевой программы «Современный облик сельских терри-
торий», строится и ремонтируется школы, клубы, детсады и другие объ-
екты социально-культурной инфраструктуры.  

Вывод. Основное преимущество указанных вариантов заключается, 
по нашему мнению, в том, что при их внедрении в сельских районах воз-
никают организации, у которых первостепенное значение приобретают 
социальные и экономические задачи. Появляются реальные возможно-
сти для установления оптимального соотношения уровня профильного 
развития сельской местности с социальным и экономическим освоением 
данной территории.  
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Аннотация. Сегодня программы социально-экономического разви-

тия села действуют на уровне Российской Федерации, её субъектов и 
муниципальных образований. С 2020 года началась реализация госу-
дарственной программы Российской Федерации «Комплексное развитие 
сельских территорий» [1]. Повышения уровня и качества жизни сельско-
го населения, а также улучшения социально-демографической ситуации 
на селе предполагается достичь, прежде всего, улучшением жилищных 
условий населения, повышением качества и уровня инженерного обуст-
ройства села, развитием объектов социальной инфраструктуры, ком-
плексной компактной застройкой и благоустройством сельских террито-
рий. 

Ключевые слова: качество жизни, жилищные условия, жилищно-
коммунальное хозяйство, сельские территории, социальная сфера села 
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Annotation. Today, programs for the socio-economic development of 

the countryside operate at the level of the Russian Federation, its constituent 
entities and municipalities. Since 2020, the implementation of the state pro-
gram of the Russian Federation "Integrated Development of Rural Territories" 
has begun [1]. Improving the level and quality of life of the rural population, as 
well as improving the socio-demographic situation in the countryside, is ex-
pected to be achieved, first of all, by improving the living conditions of the 
population, improving the quality and level of engineering infrastructure in the 
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village, developing social infrastructure facilities, complex compact develop-
ment and landscaping of rural areas. 

Keywords: quality of life, housing conditions, housing and communal 
services, rural areas, rural social sphere 

 
Основным условием для субъективного счастья человека является 

среда его обитания, качество жизни. Высокий уровень качества жизни 
создает предпосылки для более высокого и устойчивого роста экономи-
ки и развития общества. Измерение уровня и качества жизни проводится 
в целях установления диспропорциональности в социально-
экономическом развитии территорий (регионов, муниципальных образо-
ваний) и определения направлений улучшения условий жизнедеятель-
ности, повышения уровня удовлетворенности граждан и более полного 
удовлетворения ими своих потребностей. 

Среди основных составляющих качества жизни сельского населе-
ния на первый план выходят жилищные условиях и уровень доходов на-
селения. Алнашский район — один из 25 сельских районов Удмуртии. В 
таблице 1 представлены жилищный фонд и жилищные условия населе-
ния Алнашского района. 
 
Таблица 1 - Жилищные условия населения и жилищное строительство в 
Алнашском районе УР [2] 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Жилищный фонд (общая площадь 
жилищ на конец года), тыс. кв. м  519 525 533 540 548 
Жилищный фонд в собственности 
граждан (общая площадь жилищ 
на конец года), тыс. кв. м  507 514 521 530 538 
Обеспеченность жильем, кв. м на 
человека 27,6 28,2 28,9 29,6 30,5 
Ввод в действие жилья, тыс. кв. м 8602 6364 7210 7816 8523 
Ввод в действие жилья в расчете 
на 1000 человек населения, тыс. 
кв. м 455,3 340,3 389,3 426,4 470,6 
Число построенных квартир, ед. 102 57 64 68 79 
Общая площадь построенных 
квартир, кв. м 84,3 111,6 112,7 114,9 107,9 
 

Общая площадь жилищного фонда на 2021 год составляет 548 
тыс. кв. м., в том числе 538 тыс. кв.м. находятся в собственности граж-
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дан. Обеспеченность населения жильем составляет 30,5 кв. м/чел., что 
выше среднереспубликанского значения на 6,8 кв. м./чел. Как видно из 
данных таблицы, обеспеченность населения по годам растет, это объ-
ясняется, с одной стороны, строительством нового жилья, а с другой 
стороны, снижением численности жителей в сельской местности. 

Объем ввода жилья в Алнашском районе по годам не снижается, 
население района приобретает участки под индивидуальное жилищное 
строительство. Ежегодно строится по 7-8 тыс. кв. м нового жилья. По 
данному показателю в 2021 году наивысший прирост по  сравнению с 
2017 годом [3].  

Благоустройство жилищного фонда в сельской местности и город-
ских округах Удмуртии приведено в таблице 2. 
 
Таблица 2 - Оборудование жилищного фонда отдельными видами бла-
гоустройства в Удмуртской Республике по состоянию на конец 2021 го-
да, % [4] 

 Всего В городах и 
поселках го-

родского типа 

В сельских 
населенных 

пунктах 
Удельный вес общей площади, оборудованной: 
- водопроводом 88,5 92,9 80,9 
в том числе централизованным 81,0 86,7 71,2 
- водоотведением (канализацией) 78,9 92,1 56,2 
в том числе централизованным 60,8 84,2 20,6 
- отоплением 88,8 95,3 77,6 
в том числе централизованным 58,5 80,6 20,6 
- горячим водоснабжением 64,5 80,0 37,8 
в том числе централизованным 52,7 76,8 11,3 
- газом 71,2 71,2 71,4 
в том числе централизованным 61,1 68,9 47,7 

 
Низкий процент обеспеченности жилья централизованными водо-

отведением, отоплением, горячим водоснабжением, газом связан с тем, 
что в сельской местности Удмуртии доля благоустроенных многоквар-
тирных домов низка, а в связи с территориальной рассредоточенностью 
населенных пунктов коммунальные системы присутствуют не везде. При 
этом на сегодняшний день большая доля коммунальных систем являет-
ся очень изношенной. В федеральной и региональной программах по 
развитию сельских территорий заложены мероприятия по устранению 
таких недостатков, т. е. планируются газификация сельских территорий, 
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обновление и модернизация систем водоснабжения, водоотведения, 
отопления. 

Далее представлена характеристика обеспеченности объектами и 
услугами коммунального сектора ЖКХ Алнашского района (табл.3.) 

 
Таблица 3 - Характеристика обеспеченности объектами и услугами ком-
мунального сектора ЖКХ Алнашского района [2] 

Показатели 2016 г 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Водоснабжение 

Протяжённость водопровод-
ных сетей (километров)  

233,6   231,6  
 

 231,1  
 

  231,2    266,7  
 

Отпуск воды всем потреби-
телям (тыс. куб. метров)  

929 951  954  
 

736  
 

 728  
 

Водоотведение 
Протяжённость канализаци-
онной сети (километров)  

35,3 35,3 35,3 35,3 46,4 

Пропуск сточных вод через 
канализационные сооруже-
ния (тыс. куб. метров)  

 
192,6 

 

 
180,4 

 

 
166,9 

 

 
192,1 

 

 
178,6 

Теплоснабжение 
Протяжённость тепловых и 
паровых сетей 
в двухтрубном исчислении 
(километров) 

 
21,6 

 

 
22,0 

 

 
21,7 

 

 
21,7 

 

 
22,2 

Отпуск тепловой энергии 
всем потребителям 
(тыс. гигакалорий) 

 
60,5 

 

 
57,5 

 

 
57,5 

 

  
58,5 

 

 
56,2 

 
Протяженность водопроводных сетей в регионе за анализируемый 

период сократилась на 299,8 км и составила на начало 2021 года 6539,5 
км. В Алнашском районе протяженность водопроводных сетей за иссле-
дуемый 5-летний период увеличилась на 33,1 км, что связано с вводом в 
действие новых водопроводных сетей. 

Протяжённость канализационной сети в сельских районах Удмур-
тии снизилась за последние 5 лет на 22,6 тыс. кв. км.  и составила 522, 1 
тыс. кв. км. Увеличение произошло в Алнашском (на 11 тыс кв.км), Гла-
зовском (на 13,3 тыс кв.км), Балезинском (на 2,3 тыс кв.км) районах. 

Пропуск сточных вод через канализационные сооружения за по-
следние 5 лет снизился на 14 тыс. куб.м.  

 
108 

 



Протяжённость тепловых и паровых сетей в двухтрубном исчисле-
нии остается стабильной на протяжении исследуемого периода, она со-
ставила на 2021 год 22,2 км. Отпуск тепловой энергии всем потребите-
лям в 2021 году в Алнашском районе составил 56,2 тыс. гигокалорий, 
что чуть ниже данного показателя в 2017 году на 4,3. 

В Алнашском районе население занято в основном в социальной 
сфере (бюджетные учреждения) и в сельском хозяйстве, развито малое 
предпринимательство. В сельских поселениях неизменно присутствуют 
учреждения социальной сферы и предприятия и организации сферы ус-
луг. Сельскохозяйственные предприятия сосредотачивают в себе работ-
ников сельскохозяйственной отрасли.  

Среднемесячная заработная плата работников (без субъектов ма-
лого предпринимательства) в 2020 году в среднем по республике соста-
вила 38925 руб. В сельских районах Удмуртии она в основном ниже и 
варьирует от 25636 руб. (Юкаменский район) до 43293 руб. (Воткинский 
район).  

В Алнашском районе на конец периода заработная плата устано-
вилась в размере 26428 рублей, что составляет 68% от среднереспубли-
канского значения. Темп роста заработной платы в районе составил 
143% за анализируемый период. В рейтинге муниципальных районов по 
данному показателю Алнашский район занимает 24 место последние 4 
года. 

По результатам анализа некоторых аспектов уровня жизни населе-
ния Алнашского района можно сделать следующие выводы: 

1) заработная плата в Алнашском районе остается на протяжении 
всего исследуемого периода одной из самых низких среди сельских рай-
онов Республики; 

2) по уровню обеспеченности населения жильем и вводу жилья — 
объемы строительства не снижаются, имеется низкий процент благоуст-
ройства жилья, что характерно для сельской местности региона в целом; 

3) жилищно-коммунальная сфера остается одним из приоритетных 
направлений финансирования — выделяемые из бюджета средства на-
правляются на модернизацию и обновление инженерной инфраструкту-
ры, коммунальных сетей, объектов ЖКХ; 

4) проблемы отрасли здравоохранения в районе решены — здесь 
нет нехватки врачей-специалистов и среднего и младшего медперсона-
ла, обеспеченность высококвалифицированными кадрами здесь 100%-
ная; 
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5) в отрасли образования происходят изменения, связанные с тре-
бованиями технической оснащенности и компьютеризации: в учрежде-
ниях образования создаются «точки роста», проводится капитальный 
ремонт зданий, строятся новые объекты, но процесс снижения числен-
ности детей в школах и детских садах продолжается, это связано с низ-
кими показателями рождаемости (демографическая проблема); 

6) на развитие потребительского рынка района оказывают влияние 
конкурентоспособность сферы малого предпринимательства, низкие до-
ходы населения, хотя имеется тенденция к росту объемов розничного 
товарооборота имеется, но снижается оборот общественного питания; 

В целом, уровень социально-экономического развития района 
можно охарактеризовать как средний с имеющимся потенциалом к росту 
[5]. 

Эффективному развитию сельских территорий должны способст-
вовать совместные усилия органов исполнительной власти всех уровней 
с целью обеспечения доступности всех видов ресурсов для реализации 
проектов развития сельских территорий, в том числе повышение дос-
тупности кредитных средств, в том числе по жилищному направлению, 
государственной поддержке института самозанятых, микро- и малого 
бизнеса, расширения объемов государственной поддержки развития 
альтернативных видов занятости, в том числе народных промыслов, 
предоставление земельных ресурсов, государственного сопровождения 
бизнеса в разных его формах. И, конечно, мы согласны с мнением авто-
ров [6-9] о том, что подход к управлению социальным развитием села 
должен быть комплексный. 
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Аннотация. Современное земледелие требует непрерывного роста 
производительности и увеличения скорости работы. В результате этого 
необходимо разрабатывать новые конструкции зерноуборочных комбай-
нов для достижения поставленных задач аграриями. Одним из путей со-
вершенствования зерноуборочных комбайнов является внедрение в 
конструкцию новых технических решений для увеличения их производи-
тельности и качества обмолота хлебной массы молотильно-
сепарирующими устройствами. В статье рассмотрены особенности кон-
струкций продуктовой линейки зерноуборочных комбайнов фирмы Claas. 
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Abstract. Modern agriculture requires a continuous increase in produc-

tivity and an increase in the speed of work. As a result, it is necessary to de-
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velop new designs of combine harvesters to achieve the goals set by farmers. 
One of the ways to improve grain harvesters is to introduce new technical so-
lutions into the design to increase their productivity and the quality of thresh-
ing the grain mass with threshing and separating devices. The article dis-
cusses the design features of the Claas combine harvester product line. 

Keywords: combine harvester, performance, technology. 
 

Современные зерноуборочные комбайны в России представлены 
как отечественными, так и зарубежными фирмами, например, Сlaas, 
John Deere, Krone, New Holland, ПО «Гомсельмаш», «Ростсельмаш» и 
другими. Большой интерес представляет зарубежный производитель 
зерноуборочной техники фирма Claas. При производстве комбайнов 
фирма Сlaas внедряет современные технологии и разработки для по-
вышения эффективности работы и производительности техники. Моде-
ли Lexion 600 оснащаются системой обмолота APS, в которых примене-
ны пяти- и шестиклавишные соломотрясы, а в моделях Lexion 700 ис-
пользована гибридная система APS, где используются сдвоенные рото-
ры для домолота хлебной массы. Комбайны оснащаются просторными и 
удобными для механизатора кабинами. Для управления комбайнами ис-
пользуются панели, которые включают множество функций для управ-
ления комбайном как в рабочем, так и в транспортном режимах [1,2,3]. 

Зерноуборочный комбайн Сlaas, серии Lexion работает следующим 
образом. При движении комбайна планки мотовила захватывают порции 
стеблей и подводят их к режущему аппарату. Срезанные стебли шнеком 
подводятся в середину жатки и пальчиковым механизмом передаются к 
наклонно-плавающему транспортеру, который направляет ее (массу) в 
молотильное устройство [4,5]. Здесь за счет ударного воздействия би-
чей барабана со скоростью 30…35 м/сек и протаскивания стеблей в за-
зор между барабаном и декой происходит выделение зерен из колосьев. 
Основная часть зерна (70…90%) вместе с половой и сбоиной (измель-
ченной соломой) попадает на транспортную доску. Остальное вымоло-
ченное зерно вместе с соломой движется по соломотрясу, где за счет 
вертикального подбрасывания происходит выделение зерна, а солома 
транспортируется в измельчитель-разбрасыватель соломы (ИРС) [6,7,8]. 
Зерно поступает с молотильного устройства и клавишей на транспорт-
ную доску и далее на верхнее решето. Здесь происходит выделение 
зерна, которое просыпается сквозь жалюзи обеих решет и по скатной 
доске поступает в зерновой шнек и далее с помощью зернового элева-
тора перемещается в бункер. Полово и сбоина продуваются воздушным 
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потоком, создаваемым вентилятором, и с помощью половонабивателя 
направляется в ИРС. Затем, по надобности измельченная масса соломы 
разбрасывается по поверхности поля или же укладывается в валок. При 
этом тяжелые необмолоченные колоски улавливаются удлинителем 
верхнего решета и с помощью колосового шнека и элеватора отправля-
ется на  
домолот [9,10,11].  

 На рисунке 1 представлена технологическая схема зерноубороч-
ного комбайна Сlaas, серии Lexion [12]. 

 
 

 
1 – жатка; 2 – делитель; 3 – стеблеподъемник; 4 – мотовило; 5 – питающий шнек; 6 – подающий 
транспортер; 7 – камнеуловительный лоток; 8 –ускоритель; 9 – входное подбарабанье; 10 – 
молотильный барабан; 11 – главное подбарабанье; 12 – реверсивный барабан; 15 – скатная доска; 
16 – транспортная доска; 17 – верхнее решето; 18 – нижнее решето; 19 – зерновой шнек; 20 – 
колосовой шнек (шнек сходового продукта); 21 – вентилятор; 22 – воздушный канал; 23 – 
разбрасываль половы; 24 – измельчитель соломы; 26 – колосовой элеватор (элеватор сходового 
продукта); 27 – зерновой элеватор; 28 – зерновой бункер; 29 – загрузочный шнек; 30 – вырузной 
элеватор; 31 – КПП; 32 – сепарационные короба; 33 – ротор; 34 – разбрасыватель половы 

Рисунок 1 – Технологическая схема зерноуборочного комбайна Сlaas, 
серии Lexion 
 

Для максимального комфорта оператора, зерноуборочные комбай-
ны оснащаются просторными кабинами, которые также используются в 
кормоуборочные техники фирмы Claas [13,14]. 

Современные кабины (рисунок 2) включают удобное кресло опера-
тора с подогревом и вентиляцией, а также комплект ксенонового осве-
щения, который полностью автоматизирован с помощью системой Cebis 
[15]. 

Чтобы максимально упростить управление комбайном, в линейке 
Lexion реализована новая концепция Claas EASY (эффективные сель-
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скохозяйственные системы), целью которой является координация всех 
бортовых функций настройки, управления и контроля, чтобы помочь 
оператору добиться оптимальной производительности и извлечь выгоду 
из всех этих функций. 

Система Cebis оснащена 8,5-дюймовым цветным экраном и уст-
ройством для чтения флэш-карт, а также имеется место для хранения 
до 20 различных персонализированных режимов работы комбайна. 

Особенностью комбайнов Lexion 700 является система оптимиза-
ции Cemos. Используя вторую съемную консоль, которую можно исполь-
зовать для различных приложений, таких как система рулевого управле-
ния GPS Pilot, Cemos представляет собой интерактивное руководство, 
которое позволяет оператору активно задавать вопросы о настройках 
своего комбайна и рассматривать альтернативы, которые они обычно не 
рассматривают, чтобы увеличить производительность без ущерба для 
качества. 

Для достижения этой цели Cemos оценивает 50 различных пара-
метров, охватывающих 11 критериев, и как только оператор запросит у 
Cemos рекомендации, они смогут сразу увидеть, окажет ли это измене-
ние положительное или отрицательное влияние на сбор урожая, а затем 
либо принять, либо отклонить его [16,17,18]. 

Особенностью серий Lexion является новая система Cruise Pilot II. 
После активации Cruise Pilot II будет отслеживать объем урожая, посту-
пающего в бункер, нагрузку на двигатель, а также потери зерна, чтобы 
гарантировать поддержание требуемой производительности для повы-
шения общей производительности комбайна. 

 

 
Рисунок 2 – Кабина комбайна Lexion 

 
Одной из новых функций комбайнов Lexion 700 и 600 является 

внедрение гидравлической системы с постоянным давлением и датчи-
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ком нагрузки. Преимуществом для оператора является увеличение вре-
мени гидравлической реакции на 50%, особенно для таких функций, как 
автопилотирование и боковое выравнивание. Дополнительным преиму-
ществом комбайнов фирмы Claas является увеличение периодичности 
технического обслуживания и замены масла до 1000 моточасов 
[19,20,21]. 

Одной из популярных моделей зерноуборочных комбайнов фирмы 
Claas является модель Lexion 570 Terra Trac. Система Terra Tracs уста-
навливается на модели Lexion 770 и 750, оснащается независимой гид-
ропневматической подвеской ведущих колёс и опорных катков для 
дальнейшего снижения нагрузки на почву и саму конструкцию комбайна. 
В результате этого снижается уплотнение почвы и вибрация на кабину 
до 30 % по сравнению с аналогами [22, 23]. 

Новая линейка зерноуборочных комбайнов Lexion оснащаются 
мощными двигателями Caterpillar и Mercedes. Для увеличения сменной 
времени работы комбайнов, емкость топливных баков увеличены. 

Все комбайны фирмы Class могут оборудованы дополнительными 
опциями, а именно, половоразбрасывателями, увеличенным объемом 
бункера и улучшенной системой освещения для работы в ночное время, 
системой автопилотирования – Claas GPS Pilot и веб-системой монито-
ринга работы комбайна и её производительности. 

Благодаря использованию современных двигателей, электрических 
и гидравлических систем управления узлами и агрегатами в сочетании с 
удобным управлением, зерноуборочные комбайны фирмы Class поль-
зуются популярностью среди сельхозтоваропроизводителей в России.  
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Аннотация: Статья посвящена проблемам негативного воздействия 

потепления климата, его пагубное влияние на сельскохозяйственную 
культуру. Также рассматриваются причины потепления климата, такие 
как выбросы парниковых газов, сельскохозяйственных выбросов от жи-
вотноводства, синтетических и навозных удобрений. 
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Abstract. The article is devoted to the problems of the negative impact 

of climate warming, the detrimental impact on agricultural culture. The causes 
of climate warming, such as greenhouse gas emissions, agricultural emis-
sions from animal husbandry, synthetic, manure fertilizers, are also being 
considered. 

Keywords: сclimate change, greenhouse effect, agriculture and food 
production. 

 
Негативное воздействие изменения климата, в том числе повыше-

ние температуры более чем на два градуса Цельсия влияет на урожай-
ность основных сельскохозяйственных культу. Прогнозируется, что рас-
тениеводство в южных широтах будет испытывать негативные послед-
ствия, тогда как в северных широтах последствия могут различаться. 
Ожидается, что районы, в которых изменение климата коснется больше 
всего, поставит под угрозу урожайность [2], включают страны Африки и 
Южной Азии, где проживает более 800 миллионов людей [3]. Производ-
ство продуктов питания из наиболее важных в глобальном масштабе то-
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варных культур, кукурузы, сои, пшеницы и риса, осуществляется в отно-
сительно небольшом числе крупных стран-производителей. В этой ста-
тье подчеркивается, что экстремальные изменения погодные явлений в 
этих регионах окажут наибольшее влияние на глобальное производство 
продуктов питания. Надо заметить, что понимание основной причины 
экстремальных погодных явлений в различных регионах, где сосредото-
чено выращивание сельскохозяйственных культур, в настоящее время 
недостаточно изучено. По оценкам специалистов 50 миллионов человек 
в ряде стран будут нуждаться в продовольственной помощи в течение 
последующих нескольких лет. Первоначальное моделирование, прове-
денное американо-британской целевой группой [4] предполагает, что 
уже в начале 21 века можно сказать, что назвать производства продук-
тов питания снижается, в будущем станет более распространенным яв-
лением. Данные свидетельствуют о том, что изменения климата проис-
ходящее раз в 200 лет в конце 20-го века, соответствует потере пример-
но 8,5% продукции, а в течение последующих десятилетий (с 2011 по 
2040 год) приведет к потере 9,8% сельхозпродукции.  

Сельское хозяйство и производство продуктов питания являются 
очень значительными источниками парниковых газов, выбросы CO2 про-
исходят и от сельскохозяйственной техникой, закиси азота в результате 
использования удобрений (синтетических и навозных), метана, от жи-
вотных агропромышленных комплексов. Кроме того, растущий спрос на 
продукты питания привел к глобальному расширению сельскохозяйст-
венных угодий со скоростью около 10 миллионов гектаров в год, в тече-
ние последнего десятилетия. Некоторые из этих расчищенных земель 
были тропическими лесами, что увеличивало выбросы и уменьшало 
способность земли поглощать и хранить углерод. Был проведен анализ 
выбросов парниковых газов от сельского хозяйства и производства про-
дуктов питания, которые различаются в зависимости от региона. В ис-
следовании подсчитано, что на сельское хозяйство, лесное хозяйство и 
другие части сектора землепользования приходится немногим менее 
четверти антропогенных выбросов парниковых газов, в основном в ре-
зультате вырезке лесов, сельскохозяйственных выбросов от животно-
водства. Кроме того, по данным Продовольственной и сельскохозяйст-
венной организации Объединенных Наций [6] на агропродовольственное 
хозяйство приходится примерно 20 % всех выбросов парниковых газов в 
мире: 25 % в Америке, 12 % в Европе, 15% в Африке, 4% в Океании. 
Сектор животноводства составляет около 1,3 миллиарда производите-
лей и обеспечивает в некоторых странах от 40 до 50% валового внут-
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реннего продукта сельского хозяйства [7]. Исследователи подсчитали, 
что в период с 1995 по 2005 год сектор животноводства произвел вы-
брос парниковых газов в размере от 5,6 до 7,5 ГтСО2-экв. в год, что со-
ставляет примерно 50% выбросов в сельском хозяйстве.  

В заключение можно сказать, что одной из ключевых задач в сек-
торе животноводства будет развитие технологических достижений в об-
ласти устойчивой интенсификации, с сокращением пищевых отходов. 
Сельскохозяйственная наука и технологии являются одним из самых 
быстрорастущих и важных разделов на мировом рынке. Как уже говори-
лось, этот рынок будет определяться глобальными изменениями, вклю-
чая рост населения мира, быстрое развитие развивающихся экономик 
стран и растущую геополитическую нестабильность из-за нехватки зем-
ли, воды и энергии. Параллельно также происходит технологическая ре-
волюция, включающая открытия в области питания, генетики, информа-
тики, спутниковой съемки, дистанционного зондирования, метеорологии, 
точного земледелия и сельского хозяйства с низким уровнем воздейст-
вия. Эти изменения будут по-прежнему стимулировать крупные гло-
бальные инвестиции в сельскохозяйственные технологии. Крайне важно, 
чтобы страны во всем мире полностью осознали проблемы в области 
изменения климата в области сельскохозяйственных технологий, инно-
ваций и устойчивого развития; будет изучать возможности для разра-
ботки и внедрения новых и существующих технологий, продуктов и услуг 
для повышения производительности; и тем самым поспособствует гло-
бальной продовольственной безопасности и международному развитию 
Также большое внимание уделяется навыкам и опыту, учитывая, что бу-
дет важно иметь все более квалифицированную рабочую силу, чтобы в 
полной мере воспользоваться преимуществами быстрого темпа техни-
ческого прогресса не только в сельскохозяйственном секторе, но и в 
других секторах, таких как информатика и машиностроение. В заключе-
ние важно отметить, что животноводческий сектор Бразилии может в 
полной мере воспользоваться инициативами по финансированию, кото-
рые запускаются во всем мире, и продолжать разрабатывать новые ре-
продуктивные технологии, чтобы лучше реагировать на глобальные вы-
зовы. 
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Текущая ситуация на рынке, рост конкуренции, колебание цен, отсут-

ствие стабильности в экономике требуют от субъектов экономики находит-
ся в поисках эффективных методов контроля за результатами своей фи-
нансово-хозяйственной деятельности [1, 2]. 

 В современных условиях предприятия должны иметь чёткий план 
стратегического развития, в котором определяются цели и задачи, пути 
развития, а также возможные сценарии отклонения от плана. Для преодо-
ления таких сценариев и служит процесс бюджетирования. Бюджетирова-
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ние используется как основной метод планирования доходов и расходов, 
контроля осуществляемых затрат и отслеживания выполнения утверждён-
ного плана развития [3, 4, 5].  

Качественные цифровые системы и технологии позволяют осущест-
вить процесс разработки бюджета максимально корректным и полным, при 
этом предполагается экономия затрат труда, времени и других матери-
альных ресурсов, необходимых для реализации данных процессов. 

При разработке бюджета с применением цифровых технологий учи-
тываются следующие показатели: 

1. Инфраструктура, на которой будет использоваться система, сер-
вер и рабочие станции; 

2. Лицензия на ПО, на сервер баз данных; 
3. Услуги по внедрению ИТ-программ; 
4. Техническая поддержка и сопровождение ИТ-программ. 
Также, помимо финансовых затрат, совершенствование бюджета ве-

дёт к огромным изменениям в имеющихся рабочих процессах и нуждается 
в принятии и одобрении новой системы бюджетирования со стороны со-
трудников предприятия [6, 7, 8]. 

В период выбора ИТ-программ для разработки бюджета происходит 
тщательное планирование имеющихся ресурсов у предприятия, образова-
ние проектной группы, определение целей внедрения и требований к про-
граммному обеспечению, предъявление требований к поставщикам [9, 10, 
11]. 

Основным видом деятельности АО «Агрохолдинг Красный Восток» 
является деятельность по управлению холдинг-компаниями. Основная 
роль и миссия предприятия заключаются в своевременной и качественной 
поставке продуктов питания населению, а также обеспечении необходи-
мым сельскохозяйственным сырьём других сельхозформирований.  

В АО «Агрохолдинг «Красный Восток» предусмотрена двухуровневая 
схема формирования и консолидации бюджета. Двухуровневая схема кон-
солидации бюджета предусматривает, что текущие (операционные) бюд-
жеты сначала составляются по подразделениям предприятия, а затем по 
центрам финансовой ответственности. В дальнейшем из консолидирован-
ных бюджетов составляется бюджет для всего предприятия. Формирова-
ние и утверждение плана и факта бюджета осуществляется в программе 
«1С: Бухгалтерия сельскохозяйственного предприятия». 

Важным этапом автоматизации является применение программного 
обеспечения, что в свою очередь даёт возможность использовать инстру-
менты управления. Однако внедрение автоматизации на сегодняшнем 
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этапе в АО «Агрохолдинг «Красный Восток»  происходит медленно и в не-
достаточных объёмах по разного рода причинам 

Уровень применения цифровых технологий, ориентация показателей 
бюджета преимущественно на решение краткосрочных целей, неграмот-
ное распределение имеющихся ресурсов, бумажная работа и затраты 
времени на неё, отсутствие высококвалифицированных кадров и многое 
другое, не позволяют предприятию в полном объёме использовать воз-
можности бюджетного процесса [12-15]. 

В АО «Агрохолдинг «Красный Восток» учёт ведется в электронных 
таблицах, используя программу MS Office Excell, но часть -  на бумажных 
носителях, что значительно увеличивает время обработки и передачи 
данных между подразделениями и затрудняет процесс ведения учёта. Всё 
это сказывается на работе предприятия, оно теряет клиентов, время, де-
нежные средства. 

Одним из способов выхода из данной ситуации является автомати-
зация и стандартизация управления, то есть внедрение ERP и CRM сис-
тем. 

ERP система – это программное обеспечение, которое даёт возмож-
ность хранить и обрабатывать большое количество данных для эффек-
тивной работы предприятия. 

CRM система – это программное обеспечение, которое даёт возмож-
ность более эффективно взаимодействовать с заказчиками путём повы-
шения уровня продаж, улучшения обслуживания клиентов. 

В настоящее время ERP и CRM системы достаточно активно вне-
дряются в деятельность АО «Агрохолдинг «Красный Восток».  

Результаты проведенного анализа позволили выявить некоторые не-
достатки методики разработки бюджета с использованием цифровых тех-
нологий в АО «Агрохолдинг «Красный Восток»: 

1. Необходимость использования бумажного документооборота, 
влияющая на рост затрат рабочего времени; 

2. Острый недостаток высококвалифицированных кадров; 
3. Необходимость гибкости и изменчивости разрабатываемого 

бюджета; 
4. Возникновение несогласия сотрудников с принятым бюджетом; 
5. Медленные темпы цифровизации бюджетного процесса. 
Для того чтобы минимизировать существующие недостатки, предло-

жены основные направления по совершенствованию системы бюджетиро-
вания в АО «Агрохолдинг Красный Восток».  
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Ликвидация указанных недостатков требует проведения следующих 
мероприятий в АО «Агрохолдинг «Красный Восток» в ближайшей перспек-
тиве: 

1. Переходить на новые, более современные ИТ-программы, с це-
лью быстрой и качественной обработки поступающей информации; 

2. Внедрить систему электронной цифровой подписи; 
3. Проводить повышение квалификации сотрудников; 
4. Ввести конкретный промежуток времени для корректировки 

бюджета; 
5. Ввести систему мотивации сотрудников. 
В той ситуации, когда разработка бюджета будет полностью автома-

тизирована и осуществляется в программе «1С: Бухгалтерия сельскохо-
зяйственного предприятия», с применением современных цифровых тех-
нологий, тогда бюджет будет гибким и имеющим возможность корректи-
ровки в случае необходимости. В программе заложены специальные фор-
мулы для применяемых массивов данных, что облегчает работу и способ-
ствует быстрому пересчёту полученных результатов. Также, с целью кор-
ректировки разработанного плана бюджета рекомендуется внести опреде-
лённый, конкретный промежуток времени, например, с 27 по 30 число каж-
дого месяца, при этом применяя цифровые технологии для дистанционно-
го согласования показателей, что ощутимо сократит как финансовые, так и 
временные затраты. 
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Abstract: The article considers the influence of quantitative (in crop 
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Развитие сельского хозяйства в современных условиях связано с 
высоким уровнем неопределнности и сопряжено с влиянием 
разнообразных видов рисков, которые оказывают воздействие на 
производсвенно-экономические результаты аграриев. Важным условием 
является снижение негативного влияния различных факторов на 
устойчивое развитие сельскохозяйственного производства [1]. 

Как справедливо отмечает Л. Б. Винничек продукция, получаемая в 
сельскохозяйственном производстве не является «арифметической 
суммой результатов промежуточных звеньев», но зависит от 
хозяйственной деятельности всех вовлеченных отраслей [2]. 

Эта «арифметическая сумма» формируется в результате 
сельскохозяйственного производства по всем видам продукции и на нее 
влияют как качественные, так и количественный факторы [3, 4, 5]. 

В экономических исследованиях сложилось отождествлять 
количественные факторы развития сельскохозяйственного производства 
с экстенсивными факторами, а качественные – с интенсивными [6, 7, 8]. 

Нижегородская область традиционно специализируется на 
производстве зерна в растениеводстве и молока в животноводстве, что 
послужило основой для выбора видов продукции для анализа. 

Для оценки влияния данных факторов на результаты 
сельскохозяйственого производства авторами был проведен факторный 
анализ. В растениеводстве качесвтенным фактором выступила 
урожайность сельскохозяйственных культур, а в животноводстве – 
продуктивность коров молочного направления. Качественными 
факторами в исследовании явились посевная площадь 
сельскохозяйственных культур и поголовье коров (таблица 1). 

За последние пять лет в регионе наблюдается снижение валового 
сбора зерновых и зернобобовых культур до уровня в 1230,1 тыс. т. в 
2021 г. Похожая тенденция наблюдается и при возделываении 
картофеля и овощей (снижение составило 109,6 и 30,8 тыс. т) 
относительно 2017 г. Увеличение результативного показателя отмечена 
в таких видах сельскохозяйственной продукции, как сахарная свекла и 
молоко (прирост 42,9 и 81,9 тыс. т). 

В таблице 2 представлено количественное влияние каждого вида 
фактора на результативный показатель. 
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Таблица 1 – Факторный анализ производства сельскохозяйственной 
продукции в Нижегородской области 

Показатель 

Качественный 
фактор 

Количественный 
фактор 

Результативный показа-
тель (получен расчетным 

путем) 

20
17

 г.
 

20
21

 г.
 

20
17

 г.
 

20
21

 г.
 

20
17

 г.
 

20
21

 г.
 

Ус
л.

 

Растениеводство 
Зерновые и зер-
нобобовые куль-
туры (в весе по-
сле доработки) 

23,8 20,7 559,4 594,4 13313,7 12304,1 14146,7 

Сахарная свекла 225,3 282,2 14,5 13,1 3266,9 3696,8 2951,4 
Картофель 199,1 194,2 37,3 32,6 7426,4 6330,9 6490,7 
Овощи 284 279,8 6,8 5,8 1931,2 1622,8 1647,2 

Животноводство 
Молоко 5600 6880 113,5 104,3 635,6 717,6 584,1 

 
Таблица 2 – Отклонения результативного показателя за счет 

качественного и количественного факторов в Нижегородской области 

Показатель Общее 
За счет качест-
венного факто-

ра 

За счет количе-
ственного фак-

тора 
Растениеводство 

Зерновые и зернобобовые 
культуры (в весе после дора-
ботки), тыс. ц 

-1009,6 -1842,6 833 

Сахарная свекла, тыс. ц 429,9 745,39 -315,42 
Картофель, тыс. ц -1095,5 -159,74 -935,77 
Овощи, тыс. ц -308,4 -24,36 -284 

Животноводство 
Молоко, тыс. т 81,9 133,504 -51,52 

 
На снижение уровня производства зерновых культур в 

исследуемом периоде оказало снижение урожайности на 3,1 ц/га. Так за 
счет этого фактора валовой сбор сократился на 1842,6 тыс. ц. Снижение 
уровня производства картофеля и овощей было связано с влиянием как 
количественного (привело к сниженижению на 935,77 и 284 тыс. ц 
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соотвенно), который явился определяющим, так и качественного 
факторов (привело к сниженижению на 159,74 и 24,36 тыс. ц соотвенно). 
Рост валового сбора сахарной свёклы на 429 тыс. ц был обеспечен 
увеличением ее урожайности (способствало росту показателя на 745,39 
тыс. ц), что позворлило нивелировать негативного влияния снижения 
посевной площади.  

Увеличение производства молока в регионе было вызвано 
увеличением продуктивности коров на 1280 кг, что в свою очередь 
обеспечило рост от влияния этого  фактора на 133,5 тыс. т. 

Таким образом можно установить, что в Нижегородской области 
для зерновых и зернобовых культур, сахарной свёклы и молока 
ключевым не смотря на характер влияния является качественный 
фактор, отражающий уровень интенсификации. Производство 
картофеля и овощей в регионе очень тесно связано с количественным 
фактором отражающим экстенсивное развитие. 

В целом полученные результаты должны быть основой для 
определения мероприятий по развитию данных отраслей сельского 
хозяйства [9, 10]. Для тех видов продукции, которые тесно связаны с 
качесвенным фактором следует разрабатывать мероприятия по 
повышению уровня интенсификации производства, а с качественным – 
мероприятия по расширению объемов производства. 
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Аннотация. В статье рассмотрены действующие государственные 
программы, направленные на комплексное развитие сельских террито-
рий, сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия Оренбургской области. Проанали-
зировано социально-экономическое положение Оренбургской области. 
Обращено внимание на взаимодействие Оренбургской области с други-
ми регионами в сфере агропромышленного комплекса. 
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Abstract. The article discusses the current state programs aimed at the 
integrated development of rural areas, agriculture and regulation of agricul-
tural products, raw materials and food markets of the Orenburg region. The 
socio-economic situation of the Orenburg region is analyzed. Attention is 
drawn to the interaction of the Orenburg region with other regions in the field 
of agro-industrial complex. 
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На современном этапе продолжается реализация государственной 

программы "Комплексное развитие сельских территорий Оренбургской 
области", ожидаемыми результатами которой к 2025 году являются: 

1) осуществление строительства (приобретение) жилья граждана-
ми, проживающими на сельских территориях или изъявившими желание 
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постоянно проживать на сельских территориях и нуждающимися в улуч-
шении жилищных условий, которым предоставлены целевые социаль-
ные выплаты; 

2) закрепление кадров на селе; улучшение жилищных условий; 
3) обеспечение квалифицированными специалистами сельскохо-

зяйственных товаропроизводителей и организаций, осуществляющих 
переработку сельскохозяйственной продукции, на сельских территориях; 

4) привлечение студентов для прохождения практики и осуществ-
ления трудовой деятельности к сельскохозяйственным товаропроизво-
дителям и организациям, осуществляющим переработку сельскохозяй-
ственной продукции, на сельских территориях; 

5) повышение уровня комфортности и привлекательности прожи-
вания в сельской местности; рост инвестиционной активности в соци-
ально-экономическом развитии сельских территорий; 

6) реализация проектов комплексного развития сельских террито-
рий (агломераций); 

7) обустройство объектами инженерной инфраструктуры и благо-
устройство площадок, расположенных на сельских территориях, под 
компактную жилищную застройку [1]. 

При этом проблема уменьшения численности сельского населения 
(в основном, трудоспособного возраста) из-за миграции в города остает-
ся актуальной, что подтверждается исследованиями других авторов [2, 
3, 4]. 

Сегодня отмечается отставание доли сельского населения в об-
щей численности населения (39,4 %) от минимального значения проект-
ного уровня "Сельское население" (38,9 %) на 0,8 %. Данная тенденция 
в той или иной мере отмечается не только в Оренбуржье, но и других 
субъектах Российской Федерации [5]. 

По данным территориального органа Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Оренбургской области средняя номинальная 
заработная плата работников организаций, начисленная в ноябре 2022 
года, составила 43806,3 рубля и по сравнению с ноябрем 2021 года уве-
личилась на 18,4%, октябрем 2022 года – на 1,1%. Реальная заработная 
плата, рассчитанная с учетом индекса потребительских цен, в ноябре 
2022 года к уровню ноября 2021 года составила 105,2%, октября 2022 
года – 100,8% [6]. 

В таблице 1 представим величину среднемесячной номинальной 
начисленной заработной платы работников по полному кругу организа-
ций по видам экономической деятельности за январь - ноябрь 2022 года, 
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распределив показатели в рейтинге по убывающей шкале. Первые 8 
мест в рейтинге уровня заработной платы находятся выше средней но-
минальной заработной платы работников организаций, начисленной в 
ноябре 2022 года, 9 место занимает промежуточное положение, а с 10 
по 19 места не доходят и до 38500 рублей.  

 
Таблица 1 - Среднемесячная номинальная начисленная заработ-

ная плата работников по полному кругу организаций по видам экономи-
ческой деятельности за январь - ноябрь 2022 года 

Место в 
рейтинге 

уровня за-
работной 

платы 

Организации по видам экономической деятель-
ности 

Среднемесячная 
номинальная на-
численная зара-
ботная плата ра-
ботников, рублей 

1 Добыча полезных ископаемых 75226 
2 Деятельность финансовая и страховая 58174 
3 Обрабатывающие производства 54422 
4 Деятельность в области информации и связи 49558 
5 Транспортировка и хранение 49331 
6 Обеспечение электрической энергией, газом и 

паром; кондиционирование воздуха 47407 

7 Государственное управление и обеспечение во-
енной безопасности; социальное обеспечение 46600 

8 Деятельность в области культуры, спорта, орга-
низации досуга и развлечений 45890 

9 Деятельность профессиональная, научная и 
техническая 42043 

10 Деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг 38200 

11 Строительство 36613 
12 Водоснабжение; водоотведение, организация 

сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 

35755 

13 Образование 33960 
14 Торговля оптовая и розничная; ремонт авто-

транспортных средств и мотоциклов 33003 

15 Деятельность административная и сопутствую-
щие дополнительные услуги 32644 

16 Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 30567 

17 Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовст-
во и рыбоводство 30192 

18 Деятельность гостиниц и предприятий общест-
венного питания 28897 

19 Предоставление прочих видов услуг 26083 
 

 
138 

 



Анализ среднемесячной номинальной начисленной заработной 
платы работников по полному кругу организаций по видам экономиче-
ской деятельности за январь - ноябрь 2022 года (таблица 1) показал, что 
сокращение численности сельского населения во многом обусловлено 
низким уровнем заработной платы в сфере сельского хозяйства. 

В своих исследованиях многие авторы провели анализ тенденций 
формирования современной агропродовольственной политики государ-
ства, обращая внимание на сдерживающие поступательное развитие 
сельского хозяйства противоречивые ключевые тенденции, а именно: 
"снижение экономического эффекта инвестиций в сельское хозяйство в 
рамках реализации государственных программ; нехватка денежных 
средств на организацию текущей деятельности сельхозтоваропроизво-
дителей; сокращение инвестиционной деятельности вследствие пре-
кращения иностранных инвестиций и недоступности для сельскохозяй-
ственных организаций банковских кредитов из-за непомерных процент-
ных ставок", и пришли к выводу о необходимости корректировки агро-
продовольственной политики России путем создания высокоэффектив-
ных механизмов государственного регулирования экономики, способст-
вующих повышению эффективности и конкурентоспособности аграрного 
производства [7, 8, 9]. 

Проанализировав основные показатели социально-экономического 
положения Оренбургской области в 2022 году [3], следует обратить вни-
мание на индекс производства продукции сельского хозяйства, который 
по сравнению с 2021 годом составил 136,9%. 

В 2022 году удельный вес продукции растениеводства в общем 
объеме сельскохозяйственной продукции составил 69,5%, животновод-
ства – 30,5% (в 2021 г. соответственно 58,9% и 41,1%). В сельскохозяй-
ственных организациях на конец декабря 2022 года по сравнению с со-
ответствующим периодом 2021 года поголовье крупного рогатого скота 
уменьшилось на 4,6%, овец и коз – на 18,6, свиней увеличилось на 
17,1% [6]. 

По мнению Газетдинова М.Х., Семичевой О.С. и Газетдинова Ш.М. 
"экономическая эффективность аграрной сферы тесно связана с разви-
тием социально-экономических процессов в сельских территориях. Со-
временное развитие сельскохозяйственного производства в условиях 
роботизации и цифровизации технологических процессов коренным об-
разом меняет структуру и характер сфер приложения труда в сельском 
хозяйстве, что, в свою очередь, ведёт к изменению социально-
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экономического положения населения в сельских территориях и даёт 
импульс новым прогрессивным изменениям в экономике" [9]. 

С 1 января 2019 года реализуется государственная программа 
"Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйст-
венной продукции, сырья и продовольствия Оренбургской области", 
ожидаемыми результатами которой выступают: 

1) увеличение производства продукции сельского хозяйства в хо-
зяйствах всех категорий (в сопоставимых ценах) к 2024 году по отноше-
нию к 2015 году: в растениеводстве - на 17,6 %, в животноводстве - на 
3,1 % и пищевых продуктов - на 12,0 %; 

2) обеспечение прироста объема инвестиций в основной капитал 
сельского хозяйства на 6,5 %; 

3) реконструкция и ввод новых орошаемых и осушенных земель - 
5,5 тыс. гектаров; 

4) повышение уровня рентабельности сельскохозяйственных орга-
низаций до 17,8 %; 

5) доведение соотношения уровня заработной платы в сельском 
хозяйстве к среднему по экономике Оренбургской области до 57,0 % 
[10]. 

Мухаметгалиев Ф.Н., Гайнутдинов И.Г., Ситдикова Л.Ф. и Петро-
ва В.Я. подчеркнули, что "предпосылки развития инвестиционной эконо-
мики обусловливаются внешними и внутренними факторами, включаю-
щими в себя географическое и геополитическое положение, уровень 
экономического, социального и политического развития, состояние эко-
логической безопасности, уровень демографического развития". При 
этом, "выявление предпосылок и обеспечение их эффективного взаимо-
действия способствует формированию благоприятного инвестиционного 
климата для устойчивого развития отраслей экономики" [11]. 

Межрегиональные соглашения способствуют взаимодействию 
субъектов Российской Федерации в различных отраслях народного хо-
зяйства. Так в сфере агропромышленного комплекса Планом мероприя-
тий ("Дорожная карта") [12] в рамках реализации соглашения преду-
смотрено:  

1) по развитию сотрудничества Оренбургской области и Санкт-
Петербурга на 2019-2023 годы: оказание содействия в установлении 
взаимовыгодных связей между хозяйствующими субъектами, зарегист-
рированными на территориях Оренбургской области и Санкт-Петербурга 
(в случае поступления соответствующих обращений и в рамках своих 
полномочий); закупка пшеницы 3 и 4 класса и овса у элеваторов и зер-
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нопроизводителей Оренбургской области, подписавших Зерновую Хар-
тию 

2) между Правительством Оренбургской области и Правительст-
вом Челябинской области о сотрудничестве в торгово-экономической, 
социальной, культурной и иных сферах на 2020-2023 годы: сотрудниче-
ство по вопросам поставок сельскохозяйственной продукции, в том чис-
ле племенной продукции, семян сельскохозяйственных культур, произ-
веденных в Оренбургской и Челябинской областях, а также обмен ин-
формацией о проведении выставочно-ярмарочных мероприятий, спо-
собствующих товарообмену и взаимным поставкам сельскохозяйствен-
ной продукции и продовольственных товаров; 

3) между Правительством Оренбургской области и Коллегией Ад-
министрации Кемеровской области о сотрудничестве в торгово-
экономической, научно-технической, культурной и иных сферах на 2019-
2024 годы: обмен информацией о продукции сельского хозяйства и пи-
щевых продуктах, выпускаемых предприятиями - производителями Куз-
басса и Оренбургской области; обмен опытом разработки и внедрения 
инновационных проектов и технологий в отраслях растениеводства и 
животноводства; обмен информацией с приглашением специалистов на 
проводимые семинары, конференции, выставки, ярмарки и другие меро-
приятия по вопросам развития агропромышленного комплекса [12]. 

Таким образом, учитывая значимость сельскохозяйственного про-
изводства для региона в частности, и для страны в целом, не исключая 
риски: снижения биоклиматического потенциала Оренбургской области, 
валовых сборов сельскохозяйственных культур, сокращения мер под-
держки молочного скотоводства, влекущее дальнейшее сокращение 
производства молока, снижения объемов производства продукции рас-
тениеводства, продовольственной безопасности, недостаточного коли-
чества качественного сертифицированного посадочного материала пло-
довых и ягодных насаждений; низкой обеспеченности специализирован-
ной техникой для садоводства и питомниководства; неравномерности 
сельскохозяйственного производства, возможности массового разоре-
ния сельскохозяйственных товаропроизводителей при неблагоприятных 
погодных условиях; возможности массового банкротства сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей при чрезвычайных ситуациях, повлек-
ших массовый падеж скота (птицы), следует обеспечить достойный уро-
вень заработной платы сельхозтоваропроизводителям, а также повы-
шать уровень жизни населения на сельских территориях, чтобы достиг-
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нуть целевых показателей, сохранять и поддерживать агропромышлен-
ный комплекс как основу развития сельских территорий. 
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Рассмотрим в работе вопрос по внедрению собственных лизинго-

вых программ организацией для того, чтобы стимулировать продажи. 
Вполне очевидным является факт, что как на потребительском рынке, 
так и на деловом у компаний есть возможность продать большее коли-
чество товара в том случае, если одномоментный платеж будет ниже. 
Это же касается и сельскохозяйственной техники. 

Лизинг - хорошая альтернатива кредиту, максимально близкая по 
содержанию. Лизинг применяется не только для приобретения имущест-
ва, то есть финансирование лизингодателем его стоимости, но еще ис-
пользуется для увеличения оборотных средств при обращении к воз-
вратному лизингу [1]. 
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Рассмотрим данный вопрос на примере организации - ООО «Тех-
нодом» — один из крупнейших поставщиков импортной сельскохозяйст-
венной, дорожно-строительной, лесозаготовительной, складской техники 
и систем ирригации [2].  

Клиенты имели возможность обратиться к сторонним лизинговым 
компаниям для того, чтобы получить такое оборудование на условиях 
лизинга, но все же более удобным вариантом будет непосредственное 
получение соответствующей услуги от продавца. Проблемой является 
тот факт, что в случае реализации такого мероприятия клиенты будут 
отвлекать часть капитала, используемого для обеспечения устойчивости 
поставок сельскохозяйственной техники в Российскую Федерацию, для 
выплаты зарплаты, для аренды помещений, для решения прочих задач, 
связанных с торговой деятельностью [3, 4]. Поэтому целесообразно об-
ратиться к коммерческому банку для получения кредита. Предприятие 
действует на рынке в течение длительного периода времени, сформи-
ровало положительную кредитную историю, а также имеет на своем ба-
лансе огромный объем основных средств и прочих внеоборотных акти-
вов. Поэтому объем имущества, которое можно использовать в качестве 
залога при получении кредитных средств, будет значимым. Это означа-
ет, что можно рассчитывать на выгодную ставку кредитования в случае 
привлечения финансовых ресурсов предприятием [5, 6]. 

Центральный банк Российской Федерации указывает на следую-
щую средневзвешенную стоимость привлечения финансовых ресурсов 
(табл. 1). Таким образом, кредит на период больше трех лет стоит 7,96% 
годовых. Это значение показателя будет использоваться в дальнейших 
расчетах [7]. 

 
Таблица 1 – Средневзвешенные процентные ставки по кредитам, пре-
доставленным кредитными организациями нефинансовым организациям 
в рублях в РФ в конце 2022 года, % 

Срок до 30 
дней, 
вклю-
чая 
«до 
вос-

требо-
вания» 

от 31 
до 
90 

дней 

от 91 
до 180 
дней 

от 181 
дня 
до 1 
года 

до 1 года, 
включая 
«до вос-
требова-

ния» 

от 1 
года 
до 3 
лет 

свыше 
3 лет 

свы
ше 
1 

года 

Стои-
мость 8,43 10,43 10,29 7,83 9,33 9,41 7,96 8,62 
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Также в расчетах будет использоваться показатель доли себе-
стоимости в общей сумме продаж. Такое значение рассчитывается сле-
дующим образом (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Определение доли себестоимости в общей сумме продаж 
ООО «Технодом» 

Показатель Значение 
Выручка, млн руб. 17434 
Себестоимость, млн руб. 14215 
Доля себестоимости в продаже, % 81,54 

 
По результатам 2021 г. компания зафиксировала количество кли-

ентов, которые отказались от покупки сельскохозяйственной техники из-
за чрезмерного одноразового платежа на уровне 533 единицы. После 
отправки коммерческого предложения в случае, если клиент отказывал-
ся от приобретения, менеджеры по продажам уточняют причину такого 
решения, что собственно и обеспечило возможность зафиксировать в 
управленческой отчетности такой показатель. При этом из этого числа 
74% клиентов ответили, что они бы осуществили покупку в том случае, 
если бы оплата была распределена на 5 лет. 

Для определения требуемого объема финансирования использу-
ется среднее значение показателей. Так без налога на добавленную 
стоимость средняя стоимость оборудования составляет 18,92 млн. руб., 
а с учетом налога на добавленную стоимость этот показатель составит 
22,7 млн. руб. (табл. 3).  

 
Таблица 3 – Определение требуемого объем средств для самостоя-
тельного финансирования лизинга ООО «Технодом» в 2023 году 

Показатель Значение 
Количество клиентов, которые отказались от покупки в 2022 го-
ду из-за чрезмерного одноразового платежа, чел. 533 

Доля клиентов, которые согласились бы на оплату в случае 
разделения платежа на 5 лет, % 74 

Средняя стоимость оборудования (без НДС), млн руб. 18,92 
Средняя стоимость оборудования с НДС, млн руб. 22,7 
Ожидаемый объем дополнительных продаж (без НДС) за 5 лет, 
млн руб. 7461,1 

Ожидаемый объем дополнительных продаж (с НДС) за 5 лет, 
млн руб. 8953,3 

Требуемый объем средств для финансирования сделки, млн 
руб. 6083,5 
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Таким образом, умножая количество клиентов, которые отказались 

от покупки из-за чрезмерного одноразового платежа, на долю клиентов, 
которые все же завершили сделку, если бы оплачивали использование 
оборудования в течение последующих пяти лет с дальнейшим перехо-
дом в их право собственности на среднюю стоимость оборудования 
можно понять, что ожидаемый объем дополнительных продаж составит 
7461,1 млн. рублей в случае, если не учитывать показатель налога на 
добавленную стоимость [8, 9]. 

Умножая такое значение на долю себестоимости в продаже можно 
понять, что для реализации такой сделки ООО «Технодом» на началь-
ном этапе необходимо привлечь дополнительный капитал в размере 
6083,5 млн. руб. 

На основе таких данных можно построить приток и отток денежных 
средств в течение последующих пяти лет. Так клиенты будут погашать 
часть стоимости оборудования [10-12], что обеспечит возможность по-
гашения части тела кредита, полученного в банке. Как результат, будет 
происходить постоянное сокращение объема начисленных процентов. В 
целом за этот период объем дополнительных расходов на обслужива-
ние такого кредита составит 1453 млн. руб. Этот показатель необходимо 
учесть в цене сельскохозяйственной техники для конечного клиента [13-
15], то есть конечная цена для клиента будет увеличена, но сама сумма 
будет растянута на дальнейшие пять лет (табл. 4). 

 
Таблица 4 – Финансовая модель в рамках предложения внедрения ли-
зингового механизма силами ООО «Технодом», млн. руб. 

Показатель Начало 
2023 
года 

2023 2024 2025 2026 2027 Всего 

Пассивы 
Остаток кредита, млн. руб. 6083 4867 3650 2433 1217 0 - 

Приток денежных средств 
Получение кредита от банка 6083 0 0 0 0 0 - 

Отток денежных средств 
Возвращение тела кредита 
банку, млн. руб. 0 1217 1217 1217 1217 1217 - 
Возвращение начисленных 
процентов, млн. руб. 0 484 387 291 194 97 1453 
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Как результат, объем продаж, а, следовательно, и валовая при-
быль с учетом дополнительных процентных обязательств компании уве-
личатся на 8,6% (табл. 5). 

 
Таблица 5 – Воздействие предложенного мероприятия по продаже обо-
рудования на условиях лизинга на объем валовой прибыли ООО «Тех-
нодом», млн. руб. 

Показатель 2021 2022 2023 
Абсолют-
ный при-
рост, +, - 

Относитель-
ный прирост, 

% 

Выручка 
1743

4 
1743

4 
19410,

5 1976,5 11,3 

Себестоимость 
1421

5 
1421

5 15432 1216,7 8,6 

Валовая прибыль (без 
учета дополнительных 
финансовых расходов) 

3219 3219 3978,8 759,8 23,6 

Дополнительные финан-
совые расходы - - 484 484,2 - 

Валовая прибыль с уче-
том дополнительных фи-
нансовых расходов 

3219 3219 3495 275,5 8,6 

 
Таким образом, собственными силами внедрить лизинговую про-

грамму для уменьшения одномоментного платежа за оборудование и 
увеличения денежных потоков в течение последующих лет. Определе-
но, что такое мероприятие обеспечит рост валовой прибыли на 275,5 
млн. руб. 
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Аннотация: В статье рассмотрено состояние отечественного 
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Отечественное аграрное производство на сегодняшний день – это 

стратегически важный сектор, призванный обеспечить устойчивое соци-
ально-экономическое развитие страны [1]. В Стратегии развития агро-
промышленного и рыбохозяйственного комплексов до 2030 года, приня-
той правительством страны, отмечается, что векторами развития аграр-
ного сектора в современных условиях являются повышение конкуренто-
способности продукции [2]  , обеспечение продовольственной безопас-
ности, ускорение темпов цифровизации отрасли [3]  и др. 

По итогам прошлого года производство сельхозпродукции в стране 
увеличилось по сравнению с уровнем 2021 года на 10,2%, в растение-
водстве   рост составил 15,9%, в животноводстве – 2,4%. Хозяйства всех 
категорий произвели продукцию на сумму 8,851 трлн.руб. На долю сель-
хозпредприятий приходится 5,348 трлн.руб., из них на растениеводство 
– 3,017 трлн.руб., животноводство – 2,331 трлн.руб. В России был соб-
ран рекордный урожай зерновых – 150 млн.т. благоприятные природные 
условия прошлого года способствовали повышению урожая таких куль-
тур, как картофель, овощи, рапс, сахарная свекла, соя. Россия обогнала 
по импорту зерна США, Канаду, Францию и заняла лидирующие пози-
ции. 

Санкционные и ограничительные меры, принятые в отношении 
российской экономики, внесли свои коррективы в развитие агробизнеса, 
изменили его стратегию [4, 5].  Для поддержания сельхозпроизводите-
лей, в 2022 году были значительно увеличены объемы государственного 
финансирования. В прошлом году государство выделило 0,5 трлн.руб., 
что больше плановых показателей в 1,5 раза. Это рекордная сумма, ко-
торая когда-либо выделялась на развитие аграрного сектора.  

Несмотря на все принимаемые меры, положение отечественных 
товаропроизводителей весьма неоднозначно. В каждом сегменте сель-
хозрынка сохраняется ряд, если можно так назвать, «болевых точек»: 
сохраняется импортозависимость в отдельных отраслях; усложнение 
сбытовых и логистических цепочек; срыв и пересмотр условий контрак-
тов; удорожание импортных комплектующих, сырья, материалов и др. 
[6]. 

Для посева сельхозкультур нашей стране требуется ежегодно по-
рядка  11 млн.т семенного материала. Из них порядка 37% приходится 
на семена зарубежной селекции. Значительная часть импортных семян 
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производится на локализованных предприятиях на территории нашей 
страны, непосредственно из-за рубежа завозится 14%.  

Согласно Доктрине продовольственной безопасности РФ,  порого-
вое значение показателя самообеспеченности семенами отечественной 
селекции по основным культурам установлен на уровне не ниже 75% [7]. 
В настоящее время он составляет 63%.  

Импортозависимость по семенам основных сельскохозяйственных 
культур представлена на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Доля отечественный и импортных семян по отдельным 

культурам 
 
Как видно из представленного рисунка 1, из всех представленных 

сельхозкультур огромная (почти абсолютная) зависимость от семян им-
портной селекции приходится на  сахарную свеклу (98%). В меньшей 
степени семеноводство картофеля и подсолнечника зависит от импорт-
ных семян (на 88 % и 75 % соответственно).  

Сложившаяся ситуация имеет ряд отрицательных сторон: обостре-
ние обстановки, уход локализованных на территории страны компаний 
приведет к острому дефициту посевного материала отдельных сельхоз-
культур; оценка состоянии селекции в России позволяет утверждать, 
что, даже по самым оптимистическим прогнозам, для организации оте-
чественного семеноводства, призванного обеспечить сельское хозяйст-
во качественными российскими сортами и гибридами, потребуется не-
сколько лет и др. 

На текущий год профильное министерство планирует довести до-
лю семян отечественной селекции до 75%. По кукурузе и подсолнечнику 
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данный уровень возможен лишь к 2024 году. К сожалению, потенциаль-
ная урожайность семян отечественной селекции в среднем на 20-30% 
ниже урожайности зарубежных семян. Однако, есть и преимущества: 
они более адаптированы к местным условиям. 

По оценкам Российского союза производителей химических СЗР, 
мобилизация внутренних резервов позволила сократить долю импорт-
ных СЗР до 30%. Однако, для собственного производства сырье и мате-
риалы все равно приходится покупать из-за рубежа. Основными по-
ставщиками являются Китай, Индия, страны ЕС и США. Доля Китая со-
ставляет 60%. Отказ России от западных поставщиков и переориента-
ция поставок на азиатское направление в значительной степени увели-
чивает логистическую нагрузку. В 2022 году из-за энергетического   кри-
зиса и логистических трудностей рост цен на действующие вещества со-
ставил 2 раза. В конечном итоге, все это отразится на себестоимости 
растениеводческой продукции. Если досанкционный период удельный 
вес СЗР в себестоимости продукции составлял по зерну до 15%, по 
овощам – до 18%, в то в современных условиях доля данной статьи рас-
ходов существенно возрастёт. Настораживает тот факт, что из-за недос-
татка СЗР аграрии могут потерять от 10 до 60% урожая. 

 В отечественном животноводстве сохраняется сильная импорто-
зависимость по кормовым витаминам и антибиотикам, микроэлементам, 
генетическому материалу и ветпрепаратам. 

Изучение рынка кормовых витаминов, проведенное Институтом аг-
рарных исследований, показало, что львиная доля от общего объема 
приходится на десять крупнейших производителей Европы и Китая. К 
ним относятся такие компании, как BASF, DSM NP и др. Эксперты при-
знают, что на ближайший год будет сохраняться проблема доступности 
необходимых объемов кормовых витаминов. Причины этому кроются не 
только в уходе с российского рынка европейских производителей, но и в 
росте цен на энергоносители. Решение проблемы -  в развитии внутрен-
него рынка [8, 9, 10], поиске возможных вариантов налаживания  парт-
нерских связей с другими производителями. 
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 Рисунок 2 – Импортозависимость в животноводстве 

 
Согласно данным Минсельхоза РФ, сохраняется, близкая к абсо-

лютной,  зависимость от поставок из «недружественных» государств по 
генетическому материалу для свиноводства, птицеводству. Для разре-
шения создавшейся ситуации необходимо разработать региональные 
программы по генетической селекции и совершенствование системы до-
тирования не племенных предприятий, а племенного ценного поголовья 
животных [11]. 

Определенные трудности наблюдаются  и с обеспечением импорт-
ными запчастями. Половина сельхозтехники, используемой отечествен-
ными товаропроизводителями, импортного производства [12, 13]. Пред-
приятия испытывают трудности с поставками запчастей и комплектую-
щих для импортной техники производства New Holland и John Deere. По-
следний производитель повысил тарифы на поставки запчастей в три 
раза. В среднем стоимость импортных запчастей возросла на 30-50%. 
По мнению специалистов, для того, чтобы наладить отечественное про-
изводство необходимой техникой и запчастей нужно минимум два года. 

 Оценка санкционного влияния на экономику аграрного сектора 
России  позволяет утверждать, что агробизнесу необходимо адаптиро-
ваться к меняющимся реалиям [14-18], изыскивать и  использовать но-
вые возможности. Ведь очевидно одно – возврата к прежним условиям  
не будет. 
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Аннотация. В статье рассматривается опыт поддержки развития 

сельских территорий ЕС. Подчеркивается, что длительное время поли-
тика развития сельских территорий тесно связана с развитием отраслей 
сельского хозяйства, которое создает условия для занятости сельского 
населения, обеспечивает защиту окружающий среды. Сельские терри-
тории ЕС остаются важными источниками при решении проблем обес-
печения продовольствием и промышленным сырьем. 
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Развитие сельских территорий является очень важной областью 
исследований, поскольку неравенство в уровне жизни в развитых и раз-
вивающихся странах еще не устранено и напрямую связано с экономи-
ческими факторами и необходимостью обеспечения права человека на 
самоопределение. Развитие социально-экономического статуса сельско-
го населения происходит по-разному, а возможности политического 
управления этими процессами, в том числе и на международном уровне, 
недооценены [1, 2, 3]. 

Развитие сельского хозяйства означает наличие источников фи-
нансирования, инновации, создание условий для улучшения качества 
жизни, активное участие органов местного самоуправления в сельскохо-
зяйственных процессах [4, 5, 6]. Это улучшит доступ к продовольствию, 
социальным услугам, снизит безработицу, увеличит доходы сельских 
районов и т. д. Это уменьшит отток населения и улучшит экономическое 
положение села [7, 8, 9]. 

Сельское хозяйство в Европейском союзе (ЕС) является высоко-
развитой отраслью, которая использует самые передовые технологии 
производства для удовлетворения потребностей жителей региона [10]. С 
середины двадцатого века была сформировано основное направление 
политики развития сельских территорий Европейского союза, которое 
должно обеспечить качественный уровень жизни сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, реализацию произведенной продукции по спра-
ведливым ценам, а также защиту сельскохозяйственного наследия. 

Государственная поддержка развития сельских территорий в стра-
нах ЕС связана со следующими принятыми мерами: 

– повышением конкурентоспособности сельского и лесного хозяй-
ства, которое предусматривает профессиональную подготовку населе-
ния, занятого в аграрной сфере и лесном хозяйстве, модернизацию 
сельскохозяйственного производства; увеличение добавленной стоимо-
сти в сельскохозяйственной и лесной продукции, совершенствование и 
развитие инфраструктуры в сельских территориях и др. [11, 12];  

– улучшением окружающей среды в сельской местности, что пре-
дусматривает введение агроэкологического налога и восстановление 
лесных массивов в сельскохозяйственных и несельскохозяйственных 
землях и т. д.; 

– улучшением качества жизни населения в сельских территориях, 
которое охватывает все стороны начиная с развития аграрного туризма, 
создания различных сервисных служб, заканчивая реконструкцией и 
развитием сельских поселений [13-19]. 
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Аграрный сектор экономики в странах Европейского союза отлича-
ется тем, что там занято небольшое количество работников и характе-
ризуется высокой интенсивностью. Этому способствуют сложившиеся 
агроклиматические условия, наличие крупных инвестиционных про-
грамм, а также имеется постоянный спрос на произведенную продукцию 
со стороны платежеспособного населения из других регионов. 

Ведущим направлением в сельском хозяйстве является производ-
ство животноводческой продукции. Оно составляет примерно 70 % от 
всего производства. Следует заметить, что агроклиматические условия 
позволяют использовать длительный пастбищный период – начиная с 
марта и заканчивая ноябрем. Другими словами, основой кормовой базы 
животноводства являются луга и пастбища, занимающие почти две 
третьих кормовой площади. Основными видами продукции являются 
молоко и молочные продукты, а также мясо. 

В рамках Европейского союза имеется исторически сложившаяся 
структура и специализация по производству животноводческой продук-
ции. Так Австрия, Германия, Франция – страны, находящиеся в альпий-
ских лугах, специализируются на производстве молочной продукции. В 
северных и южных странах таких, как Греция, Ирландия, Португалия и 
т.д. сконцентрировано производство мяса крупного рогатого скота. В це-
лом в европейских странах поголовье крупного рогатого скота насчиты-
вает более 90 млн. голов. 

По данным Евростата в направлении овцеводства, Испания стала 
страной с наибольшим количеством овец после того, как Великобрита-
ния вышла из Европейского союза. В ЕС поголовье овец составляет 
около 60 миллионов. К концу декабря в Испании насчитывалось 15 мил-
лионов овец. 

Птицеводство в ЕС развивается также разнонаправленно. В Бель-
гии, Нидерландах и Италии развито производство куриных яиц., до 260-
300 тыс. яиц в год. Франция, Германия и Польша специализируются на 
производстве мяса птицы.  

Отрасли растениеводства также развиты в странах ЕС. Среди них 
выделяется Франция по производству сахарной свеклы, по переработке 
сахарной свеклы – Бельгия. Такие технические культуры есть и в других 
странах, но в не очень больших объемах. При этом Германия выделяет-
ся от других стран по производству хмеля. Для них хмель стал "нацио-
нальной" культурой в связи развитым пивоварением. Также высоко раз-
вито тепличное хозяйство. Многие ягоды растут в теплицах, особенно 
клубника. Круглогодичное садоводство и цветоводство в Нидерландах и 
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Бельгии, где общая площадь остекления с учетом размеров теплиц пре-
вышает 8,8 тыс. га. 

В последние десятилетия многие фермеры ЕС перешли на устой-
чивое органическое производство, которое ориентировано на мини-
мальное использование минеральных удобрений и других средств за-
щиты растений.  

В целом, общая политика развития стран ЕС привела к высокому 
уровню развития промышленности и урбанизации населения. При этом 
в сельской местности, занимающей более половины всей территории, 
проживает не более двадцати процентов населения. В то же время эти 
территории остаются важными для решения проблемы обеспечения 
продовольствием и промышленным сырьем. Одновременно они вносят 
определенный вклад в сохранение национального уклада жизни и куль-
турного наследия. 
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Современный этап развития аграрного производства непрерывно 

связано с проектированием процессов рационального использования 
ресурсов тракторов, поскольку парк сельскохозяйственной техники име-
ет высокую стоимость [1, 2, 3]. Рациональное использование ресурса 
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любой техники непосредственно связано с оптимизацией расхода ре-
сурса их агрегатов и систем за единицу выполненной работы [4, 5].  

Значительные изменения в направлениях производства аграрной 
продукции, нормативных сроков, условий выполнения и объёмов сель-
скохозяйственных работ, а также выполнение объёмов ремонтно-
обслуживающих воздействий определяют необходимость повышения 
надёжности эксплуатации техники, которые оказывают содействие в ре-
шение таких поставленных задач как выполнение запланированных 
объёмов сельскохозяйственных работ и соблюдение оптимальных сро-
ков ремонта и обслуживания тракторов [6, 7, 8]. 

В соответствии с данными, касающихся результатов диагностиро-
вания тракторов при третьем техническом обслуживании, информация о 
техническом состоянии их агрегатов может быть классифицирована [9].  

Анализ весомостей агрегатов, а также систем тракторов реализу-
ется путём определения закономерностей влияния расхода ресурса на 
показатели надежности техники. 

Исходя из всех вышеизложенных суждений, встаёт задача необхо-
димости построения целесообразного варианта технического процесса 
для поддержания и восстановления работоспособного состояния агрега-
тов и систем трактора [10, 11, 12]. К этому процессу можно отнести раз-
личные ремонтные воздействия, все виды технического обслуживания, 
плановые замены различных механизмов, узлов и агрегатов, а также не-
посредственно капитальный ремонт трактора. 

В процессе эксплуатации техники под действием технических и 
эксплуатационных факторов её состояние постоянно меняется, что в 
свою очередь в большой степени влияет на эффективное использова-
ние техники, кроме того, значительно сказывается на его экономические 
и эксплуатационные показатели [13, 14]. 

В течение всего периода сельскохозяйственных работ управление 
работоспособностью трактора можно выполнить в три этапа [15-17]. На 
первом этапе, при прохождении третьего технического обслуживания, 
определяют фактический уровень ресурса агрегатов и систем трактора. 
На втором этапе определяется требуемый уровень ресурса агрегатов 
трактора, необходимый на плановый период эксплуатации. На третьем 
этапе сравниваются фактическое и требуемое значение расхода ресур-
са трактора [18-20]. Основываясь на третьем этапе, принимается реше-
ние касательно возможности привлечение трактора к различного рода 
полевым работ [21-23]. 
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Расход ресурса агрегатов трактора можно охарактеризовать, как 
увеличения износа единицы контролируемых агрегатов и систем тракто-
ра по мере выполнения сельскохозяйственных работ. Расход ресурса 
зависит от технического состояния тракторов, процентного соотношения 
использования трактора при различных сельскохозяйственных работах. 

Исходя из того, что расход ресурса и объём выполненных работ 
постоянно разнится, встаёт задача о необходимости ввода такого поня-
тия, как уровень расхода ресурса:  

n

рр i i
i 1

У Р K
=

=∑     

где P – расход ресурса i-ой системы трактора; 
K –весомость i-ой системы трактора. 
 
Расход ресурса i-ой системы трактора определяется по формуле:  

 
где  - величина диагностируемого параметра i-ой системы трак-

тора в конце планового периода. 
- номинальная величина диагностируемого параметра i-ой сис-

темы трактора. 
Размерность величин  и  зависит от размерности диагности-

руемого параметра системы трактора.  
Для того чтобы разработать мероприятия по повышению работо-

способности трактора, а также определить необходимую номенклатуру 
для различного рода полевых работ в регламентированные сроки, воз-
никает необходимость определения требуемого уровня технической 
эксплуатации трактора. Для определения этого следует установить тен-
денцию изменения между прошлыми и плановыми периодами уровнями 
расхода ресурсов.   

Наработка на отказ является важным показателем обеспечения 
работоспособности трактора, влияющий на расход ресурса и опреде-
ляющийся параметрами его агрегатов. Время, необходимое для устра-
нения отказов, всегда меняется в зависимости от условий его функцио-
нирования. 

Поиск оптимальных решений для определения интенсивности и 
оптимизации расхода ресурса, является одним из важнейших факторов 
для повышения эффективности использования тракторов. Анализ ста-
тей по повышению эффективности эксплуатации тракторов показал, что 
достижение понижения затрат можно достичь оптимизацией уровня рас-
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хода ресурса агрегатов и их систем. А также не мало важным фактором 
является применение разработанных планов ремонтных и обслуживаю-
щих работ. 

C целью обеспечения работоспособности и выполнения плановых 
работ без появления внезапного отказа, необходимо провести техниче-
скую диагностику. В результате диагностирования определяются со-
стояния агрегатов и систем трактора и оценивается показатель факти-
ческое значение уровня расхода ресурса. В случае, если уровень расхо-
да ресурса агрегата техники окажется ниже требуемого значения для 
выполнения плановых работ, то принимается решение о целесообраз-
ности замены данного агрегата или его ремонте. В этом случае появля-
ется возможность предотвращения потери работоспособности техники 
во время напряжённого периода сельскохозяйственных работ.  

Вышесказанные факторы воздействуют на эффективность процес-
са эксплуатации техники, зависящие от разработанных мероприятий, а 
также соответствия различных особенностей агропромышленного ком-
плекса. Часто совершаемые ошибки при обосновании, обеспечении и 
осуществлении работоспособности тракторов, неминуемо приводят к 
снижению работоспособности тракторов. 

Также, для решения задачи оптимизации расхода ресурса агрега-
тов и систем перед исследователями встаёт задача разработки, а также 
внедрения в производство математической модели, необходимой для 
расчёта основных эксплуатационных параметров тракторов (к которым 
относятся мощность двигателя, расход топлива, надёжность и долго-
вечность механизмов и деталей трактора, удобство технического обслу-
живания и так далее), которые позволят достичь оптимальных значений 
наработки до ремонта, межремонтной наработки и наработки до списа-
ния при определённом уровне эксплуатации тракторов. 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что задачи иссле-
дования направлены на обеспечение работоспособности тракторов, а 
именно путём оптимизации расхода ресурса и агрегатов систем, други-
ми словами, необходимо достичь современного проведения ремонтных 
и обслуживающих работ опираясь на разрабатываемые мероприятия. 
Они в свою очередь создадут условия для обеспечения работоспособ-
ного состояния с минимальными затратами на эксплуатацию. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные процессы цифро-

вой трансформации продовольственной системы с позиций информаци-
онного управления и принятия решений. Рассмотрены используемые 
цифровые решения в агропромышленном комплексе, проведена оценка 
аспектов государственного управления продовольственной системой в 
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В современных условиях социально-экономических преобразова-

ний цифровизация выступает основой для обеспечения устойчивого 
роста и развития агропродовольственной системы. В своем отчёте про-
довольственная организация Объединенных наций отмечает важность 
развития цифровизации в данной отрасли как ключевого фактора её ус-
тойчивого развития и отмечает эффективность внедрения прогрессив-
ных технологий в продовольственные системы различных стран [1]. 

Современные продовольственные системы переходят на принци-
пиально новый этап технологического развития, основанный на внедре-
нии механизмов принятия «умных решений», включающих перспектив-
ные агротехнологические направления: интернет-вещей, точное земле-
делие, автоматизированные фермы и т.д.  

Цифровизация рассматривается как ключевой фактор развития 
продовольственной системы за счет повышения эффективности агро-
производства. В перспективе активное развитие цифровых решений по-
зволит решить целый ряд задач мировых продовольственных систем: 

- повышение рентабельности производства; 
- снижение нагрузок на техногенную среду; 
- рост человеческого капитала; 
- повышение уровня продовольственной безопасности; 
- обеспечение инвестиционной привлекательность отрасли и т.д.; 
На данный момент продовольственные системы мира осваивают 

стадию развития «Сельское хозяйство 4.0», которая в отличие от стадии 
«Сельское хозяйство 3.0», предусматривает новую концепцию исполь-
зования инструментов цифровизации и автоматизации производства 
(интернета-вещей, робототехники, отраслевых информационных систем 
и т.п.). 

По данным сборника «Индикаторы цифровой экономики 2022» се-
годня в России около 10,5% хозяйств используют те или иные цифровые 
технологии (чаще всего это Big Data – 23,3%, реже всего – аддитивные 
технологии – 1,3%). В европейских странах – технологических лидерах, 
показатель использования информационных технологий составляет 60-
80% [2]. 

Уровень цифровизации отрасли сельского хозяйства в России на 
данный момент достаточно низкий. Так, сумма затрат на разработку и 
внедрение программных продуктов в сельском хозяйстве в 2021 году со-
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ставила 900 млн. руб. (0,27% от суммарных затрат), что является одним 
из самых низких показателей по отраслям [2]. 

Цифровизация в отечественной экономике происходит скачкооб-
разно и характеризуется внедрением отдельных цифровых решений с 
минимальным сроком окупаемости. Например, это внедрение техноло-
гии спутникового позиционирования техники, внедрение системы кон-
троля ресурсов. Востребованными являются технологии, позволяющие 
расширить рынки сбыта продукции.  

В то же время существует ряд проектов внедрения различных ин-
формационных технологий в отрасль. На рисунке 1 представлена струк-
тура внедренных проектов в отрасль сельского хозяйства в России по 
данным портала выбора технологий и поставщиков TadViser.ru на 2023 
год [3]. 

 
Рисунок 1 – Количество внедренных ИТ-систем в сельском хозяй-

стве в России на 2023 год, ед. 
 
Лидером по количеству внедренных ИТ-проектов являются систе-

мы планирования ресурсов предприятия (ERP) – 24% от всех внедрен-
ных проектов, а также системы электронного документооборота (19%) и 
системы управления бизнес-процессами (BPM) – 12% [3]. 

При этом, при выборе этих систем, предпочтения организаций по 
используемым технологиям распределяются следующим образом (ри-
сунок 2). 
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Среди технологий лидируют BigData, облачные сервисы, геоин-
формационные системы и интернет-вещей.  

Важность развития информационных механизмов в системе про-
довольственного обеспечения также обусловлена необходимостью при-
нимать качественные и своевременные управленческие решения. В те-
чение сезона сельхозтоваропроизводителям приходится принимать це-
лый ряд управленческих решений. Недостаток информации для приня-
тия решений приводит к существенным потерям в отрасли: потери уро-
жая, потери в процессе хранения и транспортировки. При этом 2/3 фак-
торов потерь сегодня можно контролировать с помощью автоматизиро-
ванных систем управления (Hi-Tech Management) [4]. 

Дальнейшая цифровизация в системе продовольственного обес-
печения представляет собой высокий уровень цифровой интеграции. 
Получаемые данные с помощью различных ИТ-приложений и цифровых 
сервисов трансформируются в информационные модели, позволяющие 
принимать качественные управленческие решения как со стороны това-
ропроизводителей, так и со стороны государственного управления. 

 
Рисунок 2 –  Использование цифровых технологий в сельском хо-

зяйстве (в процентах от общего числа организаций) по состоянию на 
2022 год. 

 
В цифровое окружение продовольственной системы входят целый 

ряд информационных решений: 
- ERP-системы; 
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- технологии точного земледелия; 
- GNSS-технологии; 
- интернет-вещей; 
- биотехнологии; 
- цифровые агромаркеты; 
- умные фермы; 
- отраслевые информационные системы; 
- государственные информационные системы и т.д. [5]. 
На уровне различных информационных систем важно осуществ-

лять формирование информационных моделей и анализ данных, пред-
назначенных для принятия управленческих решений. На рисунке 3 изо-
бражен процесс анализа данных с помощью различных ИТ-систем, в том 
числе применительно к системе продовольственного обеспечения. 

Исходя из вышесказанного, необходимо отметить важность госу-
дарственного управления системой продовольственного обеспечения. 
Так именно государственная политика в системе продовольственного 
обеспечения позволит сформировать в стране концепцию «Сельское хо-
зяйство 4.0» и обеспечит цифровую экосистему отрасли [6-8]. 
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Рисунок 3 –  Анализ данных с помощью ИТ-систем в процессах 

продовольственного обеспечения 
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Многоуровневая структура агропродовольственного комплекса, ре-
гиональные особенности продовольственных систем и неоднородность 
структурных элементов продовольственной системы по уровню и темпу 
развития существенно усложняют государственное управление в отрас-
ли. Одним из решений в отрасли является формирование централизо-
ванных государственных информационных систем, в первую очередь, на 
региональном уровне. Подобные системы, прежде всего предназначены 
для оперативного сбора и анализа управленческой информации. Также 
государственные информационные системы в сфере продовольственно-
го обеспечения следует акцентировать на создание ряда цифровых сер-
висов. 

К основным направлениям повышения эффективности государст-
венного управления системой продовольственного обеспечения на базе 
использования информационных технологий целесообразно отнести 
следующие: 

- сокращение дифференциации регионов по уровню цифрового и 
экономического развития; 

- формирование условий развития партнёрства в сфере агробиз-
неса; 

- создание цифровой инфраструктуры; 
- формирование инфраструктуры развития; 
- реализация государственных программ поддержки агротех-

инноваций; 
- реализация стимулирующих мер по развитию цифровизации от-

расли; 
- разработка стратегии производственно-технологической под-

держки агропромышленного комплекса [9-11]. 
Мировой тенденцией поддержки инноваций в сельском хозяйстве 

является предоставление субсидий на разработку и реализацию высо-
котехнологичных решений, инфраструктуры данных, повышение цифро-
вой грамотности участников продовольственной системы и формирова-
ние их ИТ-компетенций. Процессы управления, основанные на исполь-
зовании информационных технологий, должны базироваться на регио-
нальных цифровых платформах – агрегаторах данных.  

В частности, совершенствование информационной среды в продо-
вольственной системе следует осуществлять на базе различных цифро-
вых платформ. В связи с этим, на рисунке 4 представлена рекомендуе-
мая система цифрового взаимодействия продовольственных процессов. 
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Рисунок 4 – Модель системы цифрового взаимодействия в обеспе-

чении логистических продовольственных процессов 
 
Следовательно, обозначенная модель системы цифрового взаи-

модействия в агропродовольственной системе  должна быть направлена 
на поддержание равновесия и сбалансированности исследуемой систе-
мы: пропорциональность между производителем и потребителем, мате-
риально-техническими и сырьевыми ресурсами, факторами производст-
ва, спросом на конечную продукцию и ее предложением, информацион-
ными потоками, финансово-экономической составляющей, обеспечение 
физической и экономической доступности социально значимых видов 
продовольствия для удовлетворения общественных потребностей [12-
14]. 

Развитие информационных процессов управления системой про-
довольственного обеспечения позволит перейти на качественно новый 
уровень обработки информации и в дальнейшем на полноценное ис-
пользование стратегии «Сельское хозяйство 4.0», ориентированной на 
использование перспективных информационных технологий в целях 
обеспечения устойчивого развития продовольственной системы в усло-
виях глобальных вызовов. Информационные процессы в продовольст-
венной системе должны осуществляться с помощью соответствующих 
информационных систем и технологий, с активным участием госсектора 
в создании цифровой инфраструктуры специализированного механизма 
информационного управления с учетом требований современной эконо-
мики. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема финансовой ус-

тойчивости сельскохозяйственных предприятий. Анализируется влияние 
отдельных статей затрат на себестоимость молока на примере типичных 
хозяйств. По результатам исследования утверждается, что финансовая 
устойчивость сельскохозяйственных предприятий количественно изме-
ряема и управляема.   
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эффективность 
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Abstract. The article deals with the problem of financial stability of agri-
cultural enterprises. The influence of individual cost items on the cost of milk 
is analyzed on the example of typical farms. According to the results of the 
study, it is argued that the financial stability of agricultural enterprises is quan-
tifiable and manageable. 

Key words: financial stability, investment, subsidy, efficiency 
 
В государственной программе «Развитие сельского хозяйства и ре-

гулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия Республики Татарстан на 2013-2021 годы», которая в после-
дующем продлена до конца 2025 года, определена одна из приоритет-
ных целей – повышение финансовой устойчивости товаропроизводите-
лей агропромышленного комплекса [1, 2]. 

Финансовая устойчивость сельскохозяйственных организаций ха-
рактеризуется обеспеченностью их собственными финансовыми ресур-
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сами, достаточными для их стабильного экономического и социального 
развития. По результатам исследования комплексной количественной 
оценки финансовой устойчивости нами установлено, что таким наибо-
лее простым и приближенным к реалиям показателем является коэф-
фициент текущей ликвидности, который определяется соотношением 
текущих активов к текущим обязательствам [2]. Нормативным значением 
этого коэффициента является ≥ 2. 

По данным Министерства сельского хозяйства Республики Татар-
стан, на конец 2020 года, в республике действовали 568 сельскохозяй-
ственных организаций. Их доля в объеме продукции, произведенной в 
хозяйствах всех категорий, составила: зерна – 75%, сахарной свеклы – 
91,5%, картофеля – 6,7%, овощей – 23,2%, молока – 63,1%, скота и пти-
цы – 75%, яйца – 76,8%. 

За 2020 год в среднем по республике коэффициент текущей лик-
видности сельскохозяйственных организаций составил значение 1,49, 
что существенно ниже нормативного уровня. Общеизвестно, что финан-
совая устойчивость хозяйства обеспечивается уровнем экономической 
эффективности, операционной, инвестиционной и финансовой деятель-
ностями. В сельскохозяйственных организациях при этом основная роль 
принадлежит экономической эффективности производства, в том числе 
минимизации его издержек или затрат материальных и трудовых ресур-
сов. 

В отечественной и зарубежной экономической литературе в систе-
ме управления производственными затратами широко освещаются ряд 
актуальных закономерностей. Например, в [3] отмечается, что из всех 
технологически эффективных способов производства того или иного 
объема выпуска предприятие должно выбрать один способ производст-
ва, который сопровождается наименьшими издержками. 

Если организация использует взаимозаменяемые ресурсы при не-
изменном выпуске, то сумма произведений изменения цены каждого ре-
сурса на изменение его количества не может быть больше нуля: 

ΔrΔk+ΔwΔL≤0 
где Δr -цена на капитал; Δw – цена на труд. 
В микроэкономике долгосрочным периодом производства считает-

ся отрезок времени, достаточный для изменения количества всех при-
меняемых ресурсов. Краткосрочным периодом - отрезок времени, в ко-
тором количество применяемых ресурсов не изменяется [4, 5, 6]. 

В долгосрочном периоде зависимость издержек от объема выпуска 
связана с изменениями типа отдачи от масштаба. С ростом выпуска 
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средние издержки при возрастающей отдаче от масштаба снижаются, 
при постоянной отдаче - достигают минимального уровня и остаются не-
изменными и при убывающей отдаче – возрастают. При первом случае 
предельные издержки остаются ниже средних, во втором случае они 
сравниваются со средними, в третьем случае превышают размеры по-
следних [7, 8, 9]. 

Зависимость издержек от объема выпуска в коротком периоде обу-
словлена законом убывающей предельной производительности. То есть 
в соответствии с ним при увеличении выпуска средние переменные, 
средние общие и предельные издержки сначала могут понижаться, но в 
конечном счете начинают возрастать. 

Далее следует отметить экономические законы оптимума и мини-
мума. Первый закон сводится к тому, что наиболее высокая эффектив-
ность производства достигается при оптимальном сочетании всех при-
меняемых ресурсов. Второй закон показывает, что уровень развития ка-
ждого процесса определяется ресурсами, которыми производство рас-
полагает в минимуме. При этом избыточные ресурсы либо расходуются 
без должного экономического эффекта, либо амортизируются на объем 
продукции. 

Из закономерностей использования ресурсов вытекают следующие 
выводы: 

1. Увеличение объема одного применяемого ресурса 
экономически эффективно при прочих равных условиях до тех пор, пока 
стоимость прироста продукции будет превышать стоимость прироста 
ресурса. 

2. Себестоимость снижается при  ≤ 1; 

Себестоимость остается постоянной при  = 1; 

Себестоимость растет при  ≥ 1 

где ΔИП и ΔQ – процентное изменение соответственно издержек 
производства и объема выпуска продукции. 

Таким образом, экономическая теория повышения эффективности 
производства располагает двумя способами: при неизменном выпуске 
минимизация издержек и при неизменных издержках максимизация вы-
пуска. 

В математических приемах практического решения указанных тео-
ретических задач первый процесс называется функцией производствен-
ных затрат, второй процесс - производственной функцией. При построе-
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нии функции производственных затрат в основном используются опти-
мизационные модели, при построении производственных функций - ста-
тистические модели [10, 11, 12].  

В некоторых экономических учебниках решение вышеуказанных 
задач предлагается осуществить, используя такие зарубежные разра-
ботки, как функции Кобба-Дугласа, Леонтьева и других. Однако на прак-
тике построение этих функций сложно из-за того, что по ним необходимо 
определить производительность каждого вида производственного ре-
сурса [13, 14]. 

В заключении следует констатировать, что вышеизложенные тео-
ретические моменты микроэкономики не абстрактные, а вполне конкрет-
ные и они должны применяться в процессе разработки производствен-
но-финансовых планов сельскохозяйственных организаций [15, 16]. 

В целях более детального исследования причин неустойчивого 
финансового состояния отдельных сельскохозяйственных организаций 
выбрано одно типичное хозяйство – ООО «Ак Барс Пестрецы» Пестре-
чинского района Республики Татарстан. Указанная сельскохозяйствен-
ная организация имеет крупное зерновое хозяйство, молочное произ-
водство, выращивает мясо крупного рогатого скота. По состоянию на 
01.01.2020 численность работников составила 340 человек. На эту дату 
стоимость активов превышала 1 млрд.рублей. В 2020 году реализовано 
сельскохозяйственной продукции на 632 миллиона рублей. Тем не ме-
нее, финансовое состояние указанного хозяйства остается слабым. Ме-
тодом исследования при этом выбрано сравнение показателей изучае-
мого объекта с показателями элитного хозяйства. В качестве последнего 
выбрано ООО «Шахтер» Атнинского района. По структуре производства 
сельскохозяйственной продукции аналогичное, находится в той же аг-
роклиматической зоне, по размеру годовой выручки от реализации про-
дукции входит в ту же третью группу.  

Как видно из табл.1, показатели ООО «Ак Барс Пестрецы»  крайне 
неудовлетворительные. Естественно, на финансовое состояние сель-
скохозяйственных организаций, прежде всего, влияет экономическая 
эффективность производства. 

Данные молочного скотоводства, представленные в таблице 2, по-
казывают, что в ООО «Шахтер» затраты на 1 корову выше на 5,3%, а их 
продуктивность -  на 50%. Финансовые результаты этой отрасли в 27 раз 
лучше, чем в ООО «Ак Барс Пестрецы». 
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Таблица 1 – Сравнительные экономические показатели исследуе-
мых сельскохозяйственных организаций за 2020 год 

Показатели ООО «Ак Барс 
Пестрецы» ООО «Шахтер» 

Внеоборотные активы, млн. руб 515,2 514,8 
Оборотные активы, млн. руб 660,7 422,5 
Итого 1175,9 937,3 
Доля собственного капитала в активах 
( Коэффициент автономии) 0,37 0,94 

Доля собственных оборотных средств -0,11 0,87 
Рентабельность активов, % 0,5 18 
Коэффициент текущей ликвидности 0,90 7,4 

 
Таблица 2 – Сравнительные показатели молочной отрасли иссле-

дуемых сельскохозяйственных организаций за 2020 год 
Показатели ООО «Ак Барс 

Пестрецы» 
ООО «Шах-
тер» 

Среднегодовое поголовье коров 1440 1280 
Удой на 1 корову, кг 8231 12369 
Затраты на 1 корову, тыс. руб. 204,9 215,9 
Удельный вес в затратах кормов, % 33,8 45 
Реализационная себестоимость 1 ц. 
молока, тыс. руб.  

2245 1579 

Реализационная цена 1 ц. молока, тыс. 
руб.  

2242 2491 

Рентабельность, % 2,1 57,7 
 
Одновременно следует заметить то, что продуктивность коров в 

ООО «Шахтер» - это рекордный показатель не только в Республике Та-
тарстан, возможно и в стране. Следовательно, такая продуктивность под 
силу не каждому хозяйству.  Поэтому повышать эффективность произ-
водства можно при сложившейся продуктивности коров путем миними-
зации издержек, резервы которой имеет каждая сельскохозяйственная 
организация. В этих целях полезно анализировать структуру отдельных 
статей затрат в себестоимости продукции.  

Например, по расчетам, изложенным в таблице 3, видно, что себе-
стоимость молока в ООО «Ак Барс Пестрецы» на 45% выше, чем в 
элитном хозяйстве. Указанная разница образуется на 29% за счет опла-
ты труда, на 4% за счет кормов и 12% за счет прочих затрат. Следова-
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тельно, при планировании минимизации издержек указанные статьи за-
трат должны быть предметом детального рассмотрения. 

 
Таблица 3 – Влияние отдельных статей затрат на изменение себестои-
мости молока по данным 2020 года 

Статьи 
затрат 

Удельный расход на 1 ц., руб. Доля затрат в се-
бестоимости по 

ООО «Шахтер». (P) 

Индекс затрат 
и себестоимо-
сти (Ji ,J) 

(Ji-
1)P ООО 

«Шахтер» 
ООО «Ак Барс 
Пестрецы» 

Оплата 
труда 275 712 0,18 2,59 0,29 

Корма 785 842 0,51 1,07 0,04 
Прочее 488 684 0,31 1,40 0,12 
Итого 1548 2238 1 1,45 0,45 

 
Далее анализ показывает, что на финансовые результаты хозяйст-

венной деятельности сельскохозяйственных организаций существенно 
влияет наличие внеоперационных доходов и расходов. Представленные 
в таблице 4 данные наглядно подтверждают это. Например, внеопера-
ционные доходы ООО «Ак Барс Пестрецы» в основном состоят из бюд-
жетных субсидий, а в ООО «Шахтер» доля бюджетных субсидий в них 
составляет только 31%. Расходная часть в ООО «Ак Барс Пестрецы» 
превышает доходную часть на 25%, а в ООО «Шахтер» - составляет 
74% операционных доходов. Следовательно, внеоперационные эконо-
мические процессы должны быть предметом оптимизации доходов и 
расходов. 

 
Таблица 4 – Финансовые результаты деятельности за 2020 год, тыс. руб.  

Показатели  ООО «Ак Барс 
Пестрецы» 

ООО 
«Шахтер» 

Выручка 632030 587848 
Себестоимость реализованный продукции и 
услуг и коммерческие, управленческие расходы 594857 454804 

Прибыль от продаж  37173 133044 
Внеоперационные доходы 95350 138365 
В том числе бюджетные субсидии  94056 43338 
Внеоперационные расходы 119434 102568 
Проценты к уплате 6861 - 
Прибыль до налогообложения  6228 168841 
Чистая прибыль 5373 168734 

 
Из вышеизложенного вытекает, что финансовая устойчивость 

сельскохозяйственных организаций количественно измеряема и управ-
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ляема. Поддержание этого показателя на оптимальном уровне требует 
организации производства, финансовой, инвестиционной деятельности 
только с позиции экономического эффекта. 

 
Литература 

1. Газетдинов М.Х. Предпосылки устойчивости экономических сис-
тем в изменяющихся условиях внешней среды // Вестник Казанского го-
сударственного технического университета им. А.Н. Туполева. 2004. № 
1. С. 76-78. 

2. Газетдинов М.Х., Абилдаева Ж.Т. Прогнозирование и планиро-
вание развития аграрного производства в современных условиях // Кон-
курентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии. 
2017. № 4-1 (37). С. 20-21. 

3. Газетдинов М.Х. Прогнозирование и планирование развития 
сельскохозяйственного производства в условиях изменяющейся окру-
жающей среды. – Казань, 2003. 

4. Газетдинов М.Х., Гатина Ф.Ф., Семичева О.С. Инвестиционная 
политика государства как один из факторов его экономического роста // 
В сборнике: Агроинженерная наука XXI века. Научные труды региональ-
ной научно-практической конференции. 2018. С. 357-362. 

5. Гатина Ф.Ф., Садриева Ф.Ф., Семичева О.С. Современные фи-
нансовые технологии поддержки малого и среднего бизнеса в сельском 
хозяйстве // В сборнике: Агроинженерная наука XXI века. Научные труды 
региональной научно-практической конференции. 2018. С. 367-371. 

6. Семичева О.С. Особенности формирования аграрных интегри-
рованных формирований // В сборнике: Современная аграрная экономи-
ка: концепции и модели инновационного развития. Материалы I Между-
народной научно-практической конференции. Казань, 2022. С. 255-260. 

7. Газетдинов Ш.М. Анализ состояния и развития малого и средне-
го предпринимательства в аграрном секторе Республики Татарстан // 
Вестник Казанского государственного аграрного университета. 2013. Т. 
8. № 1 (27). С. 21-26. 

8. Газетдинов Ш.М. Эконометрическое моделирование процесса 
развития малого и среднего предпринимательства в аграрном секторе 
экономики // Современные проблемы науки и образования. 2014. № 3. С. 
354. 

9. Газетдинов Ш.М., Карсаков А.Ф. Развитие малого и среднего 
предпринимательства в аграрном секторе экономики // Ученые записки 
Российской Академии предпринимательства. 2012. № 32. С. 189-194. 

 
187 

 



10. Панкова О.А., Панков А.О. Особенности развития цифровой 
трансформации в сельском хозяйстве// Современная аграрная экономи-
ка: концепции и модели инновационного развития: Материалы I Между-
народной научно-практической конференции. Казань, 2022. С. 205-211. 

11. Кириллова О.В. Состояние и тенденции развития аграрной эко-
номики в условиях цифровизации АПК // Сельское хозяйство и продо-
вольственная безопасность: технологии, инновации, рынки, кадры: ма-
териалы III Международной научно-практической конференции. Казань, 
2021. С. 134-140. 

12. Гатина Ф.Ф., Семичева О.С. Современные подходы к проблеме 
повышения эффективности аграрного сектора экономики // В сборнике: 
Роль социально-экономической науки в обеспечении продовольственной 
безопасности страны. Материалы Международной научно-практической 
конференции. 2018. С. 38-41. 

13. Сафиуллин, И.Н. Состояние и тенденции использования зе-
мельных ресурсов в сельском хозяйстве Республики Татарстан / И. Н. 
Сафиуллин, Э. Ф. Амирова // Актуальные вопросы использования зе-
мельных ресурсов, геодезии и природопользования: Сборник трудов 
всероссийской (национальной) научно-практической конференции. Ка-
зань, 2021. С. 157-163. 

14. Амирова Э.Ф. Пути повышения производительности труда 
сельхозтоваропроизводителей // Инновационные достижения науки и 
техники АПК: Сборник научных трудов Международной научно-
практической конференции. Самара, 2018. С. 416-418. 

15. Макроэкономический анализ условий жизни населения России / 
С.В. Мельникова, Л.В. Михайлова, И.М. Логинова, Я.О. Рочева // Эффек-
тивные системы менеджмента: стабильное качество в нестабильных ус-
ловиях: Материалы X юбилейного Международного научно-
практического форума, Казань, Издательство "Познание", 2023. С. 147-
151. 

16. Захарова, Г. П. Цифровые технологии в сельском хозяйстве как 
фактор повышения его конкурентоспособности // Управление развитием 
социально-экономических систем: материалы III Всероссийской научно-
практической конференции. Ульяновск, 2020. С. 84-88. 

© Ибрагимова Р.М., 2023

 
188 

 



УДК 338.2 
ВЛИЯНИЕ СТРАТЕГИИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ РОССИИ НА 

НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ 
 
Кириллова Ольга Викторовна 

кандидат экономических наук, доцент 
Казанский государственный аграрный университет, Казань 

Кузнецов Максим Геннадьевич 
кандидат технических наук, доцент 

Казанский государственный аграрный университет 
Казанский национальный исследовательский  

технологический университет 
Амирова Эльмира Фаиловна 

кандидат экономических наук, доцент 
Казанский государственный аграрный университет, Казань 

 
Аннотация. В статье определяется сущность реализации стратегии 

импортозамещения и ее актуальность в отрасли сельского хозяйства. 
Раскрываются меры государственной поддержки аграрного сектора в 
национальной экономике и ее необходимость с целью обеспечения про-
довольственной безопасности страны. 

Ключевые слова: Импортозамещение, экономика, субсидии, льгот-
ное кредитование, государство.  

 
THE IMPACT OF RUSSIA'S IMPORT SUBSTITUTION STRATEGY 

ON THE NATIONAL ECONOMY 
 

Kirillova Olga Viktorovna 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia 
Kuznetsov Maxim Gennadievich 

Candidate of Technical Sciences, Associate Professor 
Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia 

Kazan National Research Technological University, Kazan, Russia 
Amirova Elmira Faylovna 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
Kazan State Agrarian University, Kazan, Russia 

 

 
189 

 



Abstract. The article defines the essence of the implementation of the 
import substitution strategy and its relevance in the agricultural sector. The 
measures of state support of the agricultural sector in the national economy 
and its necessity in order to ensure food security of the country are revealed. 

Keywords: Import substitution, economy, subsidies, concessional lend-
ing, the state. 

 
Реализация стратегии импортозамещения для российской эконо-

мики является в настоящее время важным процессом, так как напрямую 
связана с обеспечением национальной продовольственной безопасно-
сти. Характерной особенностью является то, что импортозамещение пе-
решло на новый уровень. Это связано с тем, что в 2022 году Министер-
ство промышленности и торговли Российской Федерации разрешило 
применять параллельный импорт, суть которого сводится к тому, что 
продавцам разрешено импортировать продукцию из стран, неоднознач-
но относящихся к России, без разрешения правообладателя. Для ввоза 
продукции из-за рубежа используются крупнейшие торговые российские 
онлайн-площадки. Это позволяет обеспечивать потребности отечест-
венных потребителей в тех сферах, в которых нет национальных анало-
гов. К таким товарам необходимо отнести технику, автомобили, автозап-
части, электронику и т.д. необходимо отметить, что продукция в услови-
ях параллельного импорта может закупаться по максимально конкурент-
ным ценам. Российские службы доставки готовы к запуску новых торго-
вых площадок с возможностью бесплатной доставки. 

Такое развитие событий является положительным для националь-
ной экономики, так как наличие выбора у потребителей и разнообразие 
продукции не позволяют снижать его качество и стимулируют произво-
дителей к поиску наиболее выгодных условий производства, использо-
вания сырья и материалов и применению конкурентных преимуществ 
производимых товаров.  

Введенные антироссийские санкции привели к тому, что прави-
тельство страны было вынуждено сформировать программу, включаю-
щую достаточно большое количество отраслей, в которых импортоза-
мещение стало актуальным. 

Сельское хозяйство как отрасль экономики было сразу же ограж-
дено запретительными мерами, т.к. напрямую связано с обеспечением 
продовольственной безопасности. Это привело к тому, что значительно 
увеличились возможности отечественных сельхозтоваропроизводителей 
для занятия освободившихся рыночных ниш при сокращении доли им-
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порта и развития товарного производства. В настоящее время на рос-
сийских рынках преобладает национальная продукция, которая по каче-
ству достигает импортные товары. Немаловажно, что конкуренция и по-
вышение эффективности используемых ресурсов обеспечивается за 
счет присутствия на рынке продукции из дружественных государств, та-
ких как Турция, Казахстан, Беларусь, Азербайджан и др. 

Государственная поддержка российского агропромышленного ком-
плекса оказывается многогранно с целью обеспечения финансовой ста-
бильности и увеличения объемов производства. С целью реализации 
политики импортозамещения Правительством были разработаны сле-
дующие стратегии: 

1. «Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственного 
комплексов РФ на период до 2030 года»; 

2. Закон «О виноградарстве и виноделии», который запрещает ис-
пользовать импортные сырье и виноматериалы для производства вин; 

3. Государственная программа развития сельского хозяйства и ре-
гулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия, на которую ежегодно выделяются денежные средства (2023 
г. – 304,7 млрд рублей, 2024 г.- 326,9 млрд рублей). 

Сельхозпроизводители также ежегодно пользуются льготным кре-
дитованием и государственными субсидиями на животноводство, расте-
ниеводство и плодоводство. 

Основными программами субсидий для фермеров в 2022 году ста-
ли: 

1. Начинающий фермер – до 1,5 млн рублей; 
2. Семейная животноводческая ферма – до 60% от суммы издер-

жек, до 30 млн рублей; 
3. Развитие КФХ (для начинающих фермеров) – до 300 тысяч руб-

лей. 
Для личного подсобного хозяйства так же предусмотрены субсидии 

на производство овощей в открытом грунте, на развитие мясного ското-
водства, на производство молока и молочной продукции, на разведение 
овец и коз. 

Льготное кредитование означает получение кредитов националь-
ными сельхозтоваропроизводителями по ставке от 1% до 5%. При этом 
государство компенсирует банку недополученные доходы в форме суб-
сидирования. Льготные кредиты выдаются на срок от 1 года до 15 лет. 
Основными направлениями кредитования являются:  

- приобретение горюче-смазочных материалов; 
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- покупка семян, сельскохозяйственных животных, кормов, ветери-
нарных препаратов и т.п.; 

- закупка техники и оборудования; 
- строительство и реконструкции овощехранилищ; 
- возведение теплиц; 
- развитие молочного и мясного скотоводства и др. 
В 2022 году дополнительно на льготное кредитование выделено 

двадцать пять млрд рублей. На программы льготного лизинга сельско-
хозяйственной техники. В настоящее время при помощи государства 
осуществляется использование кредитных каникул и продление льгот-
ных договоров. Отсрочка по таким платежам может составлять до полу-
года.  

Нельзя не сказать и о таких мерах государственной поддержки аг-
рарному сектору, предоставляемых в условиях влияния санкций, как: 

- компенсация части затрат на производство и реализацию хлеба и 
хлебобулочных изделий; 

- временный запрет на экспорт аммиачной селитры за границы 
ЕЭС; 

- приостановка уплаты утилизационного сбора с целью поддержки 
производителей сельскохозяйственной техники; 

- перенесение сроков маркировки воды и молока; 
- продление сроков на подготовку и применение технологии учета 

продукции в условиях трансформации к обязательной маркировке в мо-
лочной отрасли. 

По итогам 2022 года дополнительная поддержка аграрному сектору 
составила 230, 5 млрд рублей, которая была распределена следующим 
образом: проведение посевной компании; на приобретение техники, 
развитие транспортной логистики, создание центров селекции. 

Таким образом, стратегия импортозамещения активно реализуется 
в агропромышленном комплексе непосредственно с поддержкой госу-
дарства, без которой дальнейшее развитие аграрной сферы не пред-
ставляется возможным. Актуальными проблемами импортозамещения, 
которые остаются на сегодняшний день, являются импорт сельскохозяй-
ственной техники и информационных технологий. А также сельскохозяй-
ственных культур и селекционных сортов. По этим направлениям госу-
дарство, совместно с крупнейшими сельхозтоваропроизводителями, 
разрабатывает проекты и программы по строительству эксперименталь-
ных площадок и научных центров. Необходимым является налаживание 
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собственного производства машин и оборудования для аграрного секто-
ра и расширенное внедрение национальных научных разработок. 
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В налоговой системе Российской Федерации преобладает разно-

образие налоговых платежей и взносов для физических и юридических 
лиц [1,2,3]. Страховые взносы занимают значительный вес в поступле-
ниях бюджет РФ. Отличительной чертой страховых взносов является 
факт обеспечительной функции, направленной на формирование стра-
хового обеспечения. Основной же функцией налоговых платежей явля-
ется фискальная, а именно формирование бюджета для выполнения 
различных задач [4, 5].  

Администрирование страховых взносов постоянно меняется.  За 
последние десятилетия несколько раз функции передавались от госу-
дарственных внебюджетных фондов (Пенсионный фонд РФ, Фонд соци-
ального страхования РФ, Фонд обязательного медицинского страхова-
ния) к Федеральной налоговой службе и обратно[4]. В 2023 году про-
изойдут очередные большие изменения, связанные с объединением 
пенсионного фонда России и Фонда социального страхования в единый 
Социальный фонд России [6,7].  Вместо раздельных ставок вводится 
«единый тариф» страховых взносов [8]. Его размер составит 30% в рам-
ках предельной величины и 15,1% - сверх предельной величины, кото-
рая на 2023 год составляет – 1917 тыс. руб. (в 2022 году 1565 тыс. руб – 
по взносам в ПФР, 1032 тыс. руб. – по взносам на обязательное соци-
альное страхование) [9,10,11]. Также в том же размере сохранены льго-
ты субъектам малого предпринимательства – пониженная ставка с вы-
плат сверх МРОТ  - в размере 15% (таблица 1). Льготы и пониженные 
ставки освещены в статьях 427, 428, 429 НК РФ [12,13,14]. Изменения 
произойдут по формам и срокам сдачи отчетности, а также срокам упла-
ты взносов (рис.1, таблица 2). 

Стоит отметить, что за несвоевременную сдачу отчетности преду-
смотрены штрафы - в размере 20% от неуплаченной суммы страховых 
взносов, при умышленном уклонении от уплаты — в размере 40% 
от суммы, пени за просрочку для организаций - из расчета 1/300 ставки 
рефинансирования ЦБ за каждый день просрочки в пределах 30 дней 
и в размере 1/150 ставки с 31 дня, для индивидуальных предпринимате-
лей— из расчета 1/300 ставки за весь период . [15,16].  

 

 
197 

 



Таблица 1 – Элементы страховых взносов согласно 34 НК РФ 

Элемент Характеристика Основ
ание 

Субъект 
страховых 

взносов 

1) лица, производящие выплаты и иные вознаграждения 
физическим лицам; 
2) индивидуальные предприниматели, адвокаты, медиаторы, 
нотариусы, занимающиеся частной практикой, арбитражные 
управляющие, оценщики, патентные поверенные 

Ст. 
419 

Объект 
страховых 

взносов 

Выплаты и иные вознаграждения в пользу физических лиц в 
рамках трудовых отношений и по гражданско-правовым 
договорам; по договорам авторского заказа в пользу авторов 
произведений; и др. согласно ст.420 НК РФ. 

Ст. 
420 

База 
обложения 

Сумма выплат и иных вознаграждений, начисленных отдельно в 
отношении каждого физического лица, за исключением сумм, 
согласно ст. 422 НК РФ 

Ст. 
421 

Ставка 
обложения 

До 31 декабря включительно 2022 года: на обязательное 
пенсионное страхование: в пределах предельной величины базы 
- 22 %; свыше – 10%; на обязательное социальное страхование 
на случай временной нетрудоспособности и в связи с 
материнством в пределах предельной величины- 2,9%; в 
отношении выплат иностранных граждан - 1,8 %; на 
обязательное медицинское страхование - 5,1 %. 
С 1 января 2023 года: «единый тариф» - 30% в рамках 
предельной величины и 15,1% - сверх предельной величины 

Ст. 
425 

Порядок 
расчета 

Сумма страховых взносов= Налоговая база * ставка обложения Ст. 
431 

Сроки 
уплаты  

С 1 января 2023 года  - не позднее 28 числа следующего 
календарного месяца 

Ст. 
431 

Сроки, 
сдачи 

отчетности 

С 1 января 2023 года  - не позднее 25-го числа следующего 
календарного месяца 

Ст. 
431 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Отчетность в 2022 году 

4-ФСС РСВ 

СЗВ-ТД СЗВ-
СТАЖ 

СЗВ-М ДСВ-3 

Обновленный РСВ 
и новая форма 

персонифицирован
ных сведений (утв. 
Приказом ФНС от 

29.09.2022 № ЕД-7-
11/878@) 

Отчетность в 2023 году 

Новая единая 
форма сведений, 
объединяющая 4-

ФСС, СЗВ-ТД, ДСВ-
3 (п. 2 ст. 8 закона 

от 01.04.1996 № 27-
ФЗ) 

Рисунок 1 – Виды отчетности по страховым взносам 
Таким образом, можно сделать вывод, что в 2023 году в связи с 

объединением Пенсионного фонда России и Фонда социального страхо- 
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Таблица 2 – Сроки предоставления отчетности по страховым взносам 

Сведения Период 
До 31.12.2022 С 01.01.2023 

Сведения о трудо-
вой деятельности 
(ранее СЗВ-ТД) 

Не позднее следующего рабо-
чего дня за днем приема на 
работу или увольнении; 
Не позднее 15-го числа сле-
дующего месяца  - в случаях, 
кроме выше-перечисленных 

Не позднее следующего 
рабочего дня за днем при-
ема на работу или уволь-
нении;  
Не позднее 25-го числа 
следующего месяца  - при 
переводе на другую работу, 
подаче заявления о пере-
ходе на ЖТК. 

Сведения о перио-
дах работы (стаже) 
(ранее СЗВ-СТАЖ) 

По итогам календарного года, 
не позднее 1 марта следую-
щего года. 

По итогам календарного го-
да, начиная за 2023 год, не 
позднее 25 января следу-
ющего года. 

Взносы на травма-
тизм (ранее 4-ФСС) 

Не позднее 20-го числа (если 
бумажный вариант) или 25 
числа (электронный вариант)  
следующего месяца за отчет-
ным  периодом. 

Не позднее 25 числа  сле-
дующего месяца за отчет-
ным  периодом. 

Дополнительные 
взносы на накопи-
тельную пенсию (ра-
нее ДСВ-3) 

Не позднее 20 дней после 
окончания отчётного периода 
- квартала. 

Не позднее 25-го числа ме-
сяца, следующего за отчет-
ным периодом (кварталом). 

 

вания отчетов по взносам станет меньше, но объем представляемых 
сведений вырастет. Введение единого налогового платежа приведет к 
появлению  новых платежных и отчетных сроков, введению новых поня-
тий «единый тариф» и «единая предельная база». Большое вниманию 
уделяется и цифровым технологиям в области сдачи налоговой отчет-
ности [17,18].  

 
Литература 

1. Налоговая система для малого бизнеса в цифре: перспективы 
внедрения в России и Татарстане / Г. С. Клычова, А. Р. Закирова, Э. Н. 
Фахретдинова, Л. М. Мавлиева // Сборник научных трудов по материа-
лам Международной научно-практической конференции. – Казань: Ка-
занский государственный аграрный университет, 2022. – С. 158-164.  

2. Парфенова, К. А. Оценка и выбор систем налогообложения / К. 
А. Парфенова, М. М. Низамутдинов, Д. С. Горшенина // Актуальные про-
блемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического разви-
тия экономики : Сборник научных трудов по материалам Всероссийской 

 
199 

 



(национальной) научно-практической конференции молодых ученых. – 
Казань, 2022. – С. 885-892.  

3. Нуриева, Р. И. Налоговое регулирование самозанятых граждан / 
Р. И. Нуриева, Э. Р. Салахутдинова, К. И. Абдурахманова // Актуальные 
проблемы бухгалтерского учета и аудита в условиях стратегического 
развития экономики : Сборник научных трудов по материалам Всерос-
сийской (национальной) научно-практической конференции молодых 
ученых. – Казань, 2022. – С. 838-844.  

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 
05.08.2000 N 117-ФЗ (ред. от 21.11.2022) (с изм. и доп., вступ. в силу с 
04.12.2022) 

5.Курьянова, А.А. Правовая природа страховых взносов// Юриди-
ческие науки: проблемы и перспективы: материалы VIII Междунар. науч. 
конф. – Казань : Молодой ученый, 2019. – С. 19-22. – URL: https://moluch. 
ru/conf/law/archive/327/14945/ (дата обращения: 10.12.2022). 

6. Федеральный закон «О Фонде пенсионного и социального стра-
хования Российской Федерации» от 14.07.2022 № 236-ФЗ. Режим досту-
па: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_421786/ 

7. Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации» от 14.07.2022 № 237-ФЗ. Ре-
жим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_421857/ 

8. Постановление Правительства РФ «О единой предельной вели-
чине базы для исчисления страховых взносов с 1 января 2023» от 
25.11.2022 N 2143. Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_432426/ 

9. Трухина В. Изменения по страховым взносам с 2023 года. Режим 
доступа: https://nalog-nalog.ru/strahovye_vznosy/izmeneniya-po-strahovym-
vznosam-s-2023-goda/ 

10. Влияние цифровизации экономики на налогообложение пред-
приятий АПК / Г. С. Клычова, А. С. Клычова, С. В. Козменкова, Г. Ф. Сат-
тарова // Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффективного 
управления сельскохозяйственным производством : сборник научных 
трудов по материалам VIII Международной научно-практической конфе-
ренции. – Казань, 2020. – С. 145-153.  

11. Основные изменения налогового законодательства для пред-
приятий сегмента малого бизнеса / А. Т. Исхаков, М. М. Низамутдинов, К. 
А. Парфенова, Д. Р. Загидуллина // Развитие бухгалтерского учета и ау-
дита в условиях цифровой экономики : Сборник научных трудов по ма-

 
200 

 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140012
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140012
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140048
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207140048
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=436794%23l0
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=436794%23l0
https://nalog-nalog.ru/strahovye_vznosy/izmeneniya-po-strahovym-vznosam-s-2023-goda/
https://nalog-nalog.ru/strahovye_vznosy/izmeneniya-po-strahovym-vznosam-s-2023-goda/


териалам Международной научно-практической конференции. – Казань, 
2021. – С. 49-53.  

12. Заугарова, Е. В. Особенности применения льгот для субъектов 
малого и среднего предпринимательства в 2022 году / Е. В. Заугарова, 
Е. С. Городилова, Л. М. Мавлиева // Профессия бухгалтера - важнейший 
инструмент эффективного управления сельскохозяйственным производ-
ством : Сборник научных трудов по материалам X Международной науч-
но-практической конференции. – Казань, 2022. – С. 179-186. 

13. Фахретдинова, Э. Н. Налоговые платежи и взносы с вознаграж-
дений работников-инвалидов// Устойчивое развитие сельского хозяйства 
в условиях глобальных рисков : Материалы научно-практической конфе-
ренции. – Казань, 2016. – С. 518-521.  

14. Малое и среднее предпринимательство: налогообложение, 
планирование и контроль : Настольная книга руководителя малого 
предприятия / А. Н. Бобрышев, Е. И. Костюкова, Е. В. Таранова [и др.]. – 
Ставрополь : Издательство "АГРУС", 2021. – 256 с. 

15. Фахретдинова, Э. Н. Особенности представления налоговой 
отчетности в электронном виде / Э. Н. Фахретдинова, Э. А. Ермолаева, 
Б. Р. Амирханов // Стратегические приоритеты развития экономики и ее 
информационное обеспечение : Материалы Международной научной 
конференции молодых ученых и преподавателей вузов. – Краснодар, 
2018. – С. 192-196.  

16. Закирова, А. Р. Аудит формирования бухгалтерской и налого-
вой отчетности / А. Р. Закирова, Э. Н. Фахретдинова, А. М. Аглямова // 
Профессия бухгалтера - важнейший инструмент эффективного управле-
ния сельскохозяйственным производством : сборник научных трудов по 
материалам V Международной научно-практической конференции. – Ка-
зань: ООО "Центр инновационных технологий", 2017. – С. 54-58. 

17. Оценка развития цифровой экономики / А. Т. Каримова, Э. Ф. 
Амирова, Л. В. Михайлова, Ф. Ф. Гатина // Научные исследования моло-
дых ученых : Материалы I Международной научно-практической конфе-
ренции. Том 2. – Казань, 2022. – С. 148-155.  

18. Сафиуллин, И. Н. Комплексный поход к цифровизации сельско-
го хозяйства / И. Н. Сафиуллин, Э. Ф. Амирова // Сельское хозяйство и 
продовольственная безопасность: технологии, инновации, рынки, кадры 
: материалы III Международной научно-практической конференции. – Ка-
зань, 2021. – С. 200-205.  

© Клычова Г. С., Фахретдинова Э. Н.,  
Низамутдинов М. М., Козлова К.Д., 2023

 
201 

 



УДК 657.6 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 
Клычова Гузалия Салиховна 

доктор экономических наук, профессор 
Валиев Айрат Расимович 

доктор технических наук, профессор 
Закирова Алсу Рафкатовна 

доктор экономических наук, профессор 
Казанский государственный аграрный университет, Казань, Россия 

 
Аннотация. В статье рассмотрены основные направления и этапы 

внутреннего аудита системы управления в сельскохозяйственных орга-
низациях, определены методы контроля, позволяющие осуществить 
сбор аудиторских доказательств. Для систематизации выявленных в хо-
де внутреннего аудита системы управления предложено использовать 
разработанный рабочий документ внутреннего аудита «Ведомость вы-
явленных нарушений в ходе внутреннего аудита системы управления». 
Данный рабочий документ позволяет аудитору систематизировать вы-
явленные нарушения по направлениям проверки и может быть исполь-
зован при составлении аудиторского заключения. 

Ключевые слова: внутренний аудит, управление, метод контроля, 
рабочий документ внутреннего аудита. 
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the management systems identified during the internal audit, it is proposed to 
use the developed internal audit working document "Statement of revealed 
violations during the internal audit of the management system". This working 
document allows the auditor to systematize the revealed violations in the are-
as of inspection and can be used when drawing up an audit report. 

Keywords: internal audit, management, control method, internal audit 
working document. 

 
На объем и содержание информации, которая формируется в ре-

зультате внутреннего аудита системы управления экономического субъ-
екта оказывают влияние ряд факторов: экономические возможности; по-
требности руководства в информации, необходимой для принятия 
управленческих решений [1, 2]. 

Внутренний управленческий аудит должен соответствовать такому 
критерию как эффективность, которая в свою очередь зависит от про-
фессиональной компетентности работников, осуществляющих проверки. 

Процесс внутреннего аудита системы управления будет наиболее 
эффективным, в том случае, если на предприятии будет функциониро-
вать отдельное структурное подразделение, на которое будут возложе-
ны обязанности по проведению управленческого аудита [3, 4]. Но, к со-
жалению, финансовый кризис, обусловленный пандемией коронавирус-
ной инфекции, а также санкционной политикой ряда стран, привел к то-
му, что большинство предприятий, в том числе аграрной сферы эконо-
мики вынуждены сокращать расходную часть бюджета. В связи с чем 
функциональные обязанности по осуществлению внутреннего управ-
ленческого аудита возлагаются на отдельного работника, либо на ра-
ботников бухгалтерских и экономических служб.  

В зависимости от предпосылок подготовки финансовой отчетности 
можно определить следующие направления внутреннего управленче-
ского аудита: 

- проверка создания и функционирования системы управления, а 
также организации системой управления производственно-
хозяйственных процессов и отражения в учете и отчетности фактов хо-
зяйственной деятельности [5, 6]; 

-  проверка наличия у системы управления прав и полномочий, по-
зволяющих принимать решения по эффективному управлению движе-
нием материальных, трудовых и денежных ресурсов [7, 8]; 
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- проверка обеспечения системой управления полноты сбора ин-
формации о фактах финансово-хозяйственной деятельности экономиче-
ского субъекта [9, 10]; 

- проверка соответствия системы управления масштабам и спе-
циализации деятельности экономического субъекта, а также его органи-
зационной структуре; 

- проверка обеспечения системой управления надлежащей оценки 
фактов хозяйственной деятельности и их отражении в учёте и отчетно-
сти. 

В экономической литературе выделяют четыре этапа внутреннего 
управленческого аудита. 

На первом этапе определяются цели и задачи проверки. На дан-
ном этапе изучается стратегия развития экономического субъекта, уста-
навливаются масштабы финансово-хозяйственной деятельности, ана-
лизируется финансовое состояние, оценивается эффективность контро-
ля. Также на данном этапе разрабатывается стратегия аудита, предпо-
лагающая определение аудиторских процедур, установление сроков 
проверки, выбор методов документального и фактического контроля [11-
13]. 

На втором этапе осуществляется сбор аудиторских доказательств, 
в процессе которого: 

- формируется информационная база, которая являться основой 
для формирования мнения внутренних аудиторов при формировании 
аудиторского заключения; 

- анализируются отобранные в ходе проверки документы; 
- определяются контрольные процедуры, применяемые в процессе 

внутреннего управленческого аудита, и уточняется порядок их проведе-
ния [14-16]. 

На основе полученных данных внутренние аудиторы определяют 
оптимальную организационную структуру и информационную модель 
экономического субъекта, а также модель бизнес-процессов и основных 
функций [17]. 

На третьем этапе оценивается и анализируется аккумулированная 
информация. При этом определяется ее достаточность для принятия 
эффективных управленческих решений, касающихся тех или иных про-
блем, возникающих в процессе функционирования экономического 
субъекта. На данном этапе анализируются и проверяются сложившиеся 
на предприятии организационная структура, информационная модель и 
модель бизнес-процессов на соответствие стандартам управления. В 
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результате проведенного анализа разрабатываются требования, на-
правленные на трансформацию системы управления [18-20]. 

На четвертом этапе формулируются выводы и разрабатываются 
рекомендации по совершенствованию системы управления экономиче-
ского субъекта. В аудиторском заключении следует поэлементно опи-
сать эффективность системы управления, а также определить направ-
ления управленческой деятельности с учетом стратегических и тактиче-
ских целей функционирования [21-23].  

Основными методами внутреннего управленческого аудита явля-
ются: 

- тестирование; 
- анкетирование; 
- устные опросы сотрудников экономического субъекта; 
- аттестация персонала 
В процессе внутреннего управленческого аудита проверяющие ус-

танавливают: 
- соответствие организационной структуры экономического субъек-

та сложившимся условиям хозяйствования; 
- способствует ли система менеджмента экономического субъекта 

внедрению современных технологий в производственно-финансовую 
деятельность; 

- обеспечиваются ли производственно-технологические процессы 
высококвалифицированным персоналом, материально заинтересован-
ным в повышении качества производимой продукции и эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности; 

- способствует ли система управления оперативному реагирова-
нию на внешние и внутренние факторы, оказывающие влияние на биз-
нес-процессы; 

- обеспечивается ли возможность оперативного регулирования 
объемов и номенклатуры производимой продукции в зависимости от из-
менений договорных условий и с учетом сложившиеся ситуации на рын-
ке сбыта продукции; 

- обеспечивается ли взаимодействие между производственными и 
управленческими структурными подразделениями. 

Для систематизации выявленных в ходе аудита системы управле-
ния нарушений предлагаем использовать разработанный рабочий доку-
мент внутреннего аудита «Ведомость выявленных нарушений в ходе 
внутреннего аудита системы управления». 
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Таблица 1 – РДВА «Ведомость выявленных нарушений в ходе 
внутреннего аудита системы управления» (фрагмент) 
Направления 
проверки 

Методы кон-
троля 

Выявленные на-
рушения 

Рекомендации по 
устранению выяв-
ленных нарушений 

1. Контроль орга-
низационной 
структуры 

Опрос ответст-
венных лиц, 
анализ доку-
ментов 

Организационная 
структура не за-
креплена в ло-
кальных норма-
тивных докумен-
тах 

Необходимо опи-
сать организацион-
ную структуру  эко-
номического субъ-
екта в «Положении 
о структуре пред-
приятия» и в «По-
ложении о струк-
турных подразде-
лениях» 

2. Контроль сис-
темы управления 
персоналом 

Опрос ответст-
венных лиц, ат-
тестация, тес-
тирование 

По отдельным ка-
тегориям работни-
ков отсутствуют 
должностные ин-
струкции 

Необходимо разра-
ботать должност-
ные инструкции по 
всем категориям 
работников эконо-
мического субъекта 

 
Данный рабочий документ позволяет аудитору систематизировать 

выявленные нарушения по направлениям проверки и может быть ис-
пользован при составлении аудиторского заключения. 

Таким образом, полученная в процессе внутреннего аудита системы 
управления информация, способствует принятию эффективных управ-
ленческих решений, направленных на совершенствование организаци-
онной структуры экономического субъекта, развитие финансовой, произ-
водственной, снабженческо-сбытовой, кадровой и инвестиционной поли-
тики. 
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Аннотация: целью данной статьи является исследование проблем 

развития науки и образования в аграрной сфере. Непрерывное повыше-
ние компетенций в области развития сельских территорий на уровне об-
разовательных организаций повышает интерес студентов к  изучению 
аграрной сферы и является источником идей для исследований на ос-
нове современных знаний и технологий. 
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Abstract: the purpose of this article is to study the problems of the sci-
ence development and education in the agricultural sector. Continuous im-
provement of competencies in the field of rural development at the level of 
educational organizations increases students' interest in the study of the agri-
cultural sector and is a source of ideas for research based on modern 
knowledge and technology. 

Key words: rural areas, education, research activities, technologies, en-
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Развитие науки и образования предполагает не только использо-
вание результатов исследований в образовательном процессе, но и ин-
теграцию результатов исследований в практическую деятельность. 
Практика показала, что развитие материально-технической базы ка-
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федр, учебно-научных лабораторий и лекционных залов, оснащение их 
современным оборудованием и программным обеспечением с целью 
эффективного использования инновационных технологий в учебном 
процессе многократно повысило уровень образования и научно-
исследовательской деятельности. 

Многие университеты в России активно используют систему гене-
рации и распространения знаний. Формирование системы получения и 
распространения знаний включает в себя следующие: 

– разработка высококвалифицированной системы обучения для 
осуществления исследовательской и инновационной деятельности; 

– разработка системы и распространение знаний на основе инно-
вационных разработок; 

– создание базы данных о результатах научных исследований; 
– развитие центра трансфера технологий, офисов коммерциализа-

ции и др. 
В стране создаются методологические платформы по разработке и 

модернизации региональной системы ведения сельского хозяйства с 
целью повышения продуктивности и конкурентоспособности сельскохо-
зяйственного производства, снижения антропогенных нагрузок на окру-
жающую среду, рисков для жизни и здоровья людей, сохранения гено-
фонда и увеличения продолжительности жизни населения [1, 2]. Цель 
сельскохозяйственного образования – показать, что сельскохозяйствен-
ные навыки, такие как наука, математика, коммуникация, лидерство, ме-
неджмент и технологии, играют важную роль в других аспектах жизни. В 
своей основе он сочетает в себе прикладные науки и управление бизне-
сом.  Уделяется большое значение тому, как сельское хозяйство влияет 
на мир, как сельское хозяйство взаимозависимо с другими важными 
предприятиями, составляющими экономическую и социальную структу-
ру, и как оно отвечает потребностям современного общества. 

Именно постоянное повышение знаний в области развития сель-
ских территорий помогает развивать данную область, например разра-
ботка и внедрение современных систем земледелия, агротехнологий на 
основе цифровизации и регулирования потоков биогенных элементов в 
агро- и экосистемах. На рисунке 1 представлены основные направления 
в агро- сфере в рамках научно-исследовательской деятельности. 

Необходимым условием эффективного развития научно-
инновационной деятельности университетов является установление на-
дежных институциональных связей с ведущими отечественными и зару-
бежными научно-исследовательскими центрами, предприятиями и орга-
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низациями высокотехнологичных отраслей экономики. Социально-
экономические и политические события последних лет внесли весомые 
коррективы в области международного сотрудничества, но научный мир 
постепенно перестаивается и находит новых партнеров. 

 
Рисунок 1 – Научно-исследовательская деятельность в агро- сфере 

 
Основой диверсификации источников финансирования научной 

деятельности станет модель потребности рынка и индустриальных 
партнёров – как определяющий фактор направлений научных исследо-
ваний. Данная модель будет основана на поиске и привлечении крупных 
индустриальных партнеров, готовых ставить сложные междисциплинар-
ные задачи, финансировать их решение и внедрять разработки в собст-
венные производственные цепочки. Сейчас набирают обороты феде-
ральные проекты по социально-экономическому развитию Российской 
Федерации, которые модернизируют образование под запросы реально-
го сектора экономики, например ФП «Профессионалитет» направлен на 
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создание образовательно-производственных центров (кластеров) [3]. 
Национальный проект «Образование» так же направлен в той или иной 
степени на повышение компетенций от школьной скамьи до повышения 
квалификаций преподавателей и мастеров [4]. 

Часть многолетних проблем развития сельских территорий, воз-
можно, решить через совершенствование содержаний и технологий 
реализации образовательных программ, которые должны соответство-
вать ряду требованиям (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Основные направления по совершенствованию обра-

зовательных программ 
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Образование уже давно считается движущей силой социальных 
преобразований, влияющих на подходы и политику в этой сфере, вклю-
чая в повестку дня в области устойчивого развития на ближайшие 5-7 
лет. Сейчас особенно выражена взаимосвязь между образованием и со-
циальными изменениями.  

На учебную программу и подходы к обучению повлияло то, что и 
образование может инициировать экономические и культурные измене-
ния. Внимание к образовательным мероприятиям, способствующим дос-
тижению запланированных результатов развития, ограничивает анализ 
не только воздействия проекта, но и более широких изменений, которые 
произошли в этих сообществах за последние десятилетия. Социальная 
трансформация переключает внимание с услуг формального образова-
ния на изучение особенностей производства и управления в конкретной 
сфере деятельности [5, 6, 7, 8]. 

Такие сферы как образование, аграрная сфера  и развитие сель-
ских районов тесно взаимосвязаны. Агро-  образование знакомит сту-
дентов с особенностями данной отрасли. Наравне  с естественными 
науками преподаватели в аграрной сфере обучают учащихся широкому 
кругу навыков: коммуникативным, лидерским, управленческим и техно-
логической грамотности. 

Сельскохозяйственная отрасль, которую часто упускают из виду, 
вносит весомый вклад в нашу повседневную жизнь и предлагает множе-
ство возможностей для карьерного роста и трудоустройства. Что в свою 
очередь позитивно влияет на развития сельских территорий. 
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Аннотация. Создание копий или покрытие любых изделий слоем 

металла- отличный способ защиты от коррозии, создания простого ма-
кета или цельнометаллического изделия. В статье описываются процес-
сы гальванопластики и гальваностегии. Приведены основы процессов 
гальванопластики, гальваностегии и теоретические основы позволяю-
щие произвести расчеты для проведения экспериментов. 
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Abstract. Making copies or coating any products with a metal layer is an 
excellent way to protect against corrosion, create a simple layout or an all-
metal product. The article describes the processes of electrotype and electro-
plating. The fundamentals of the processes of electrotype, electroplating and 
theoretical foundations are given, allowing calculations for experiments. 

Keywords: molecular physics; electrolysis, electroplating. 
 
Создание копий деталей сельскохозяйственной техники или защи-

та покрытием металла от коррозии элементов современного высокотех-
нологичного оборудования, применяемого, например, в генераторах аку-
стических колебаний и поршневых акустических нагнетателях для энер-
госберегающих процессов в сельскохозяйственном производстве явля-
ется важной задачей [1, 2, 3]. 

При создании объектов ландшафтной архитектуры часто необхо-
димо нанесение металлических покрытий на легкие композитные и по-
лимерные изделия. 

Наиболее эффективно и малозатратно нанести слой металла или 
создать металлическую копию позволяет гальванопластика и гальвано-
стегия 

Гальванопластика- электрохимический процесс, позволяющий соз-
давать металлические копии различных моделей и фигур любой слож-
ности. Основным требованием является проводимость элемента, т.е. 
покрыть металлом можно только элемент тока.  

Гальваностегия- электрохимический процесс, похожий на гальва-
нопластику, однако применяемый для покрытия проводников тонким 
слоем металла, например: никелирование, омеднение, золочение и т.д.  

Стоит упомянуть, что гальванопластика является частным случаем 
электролиза, что мы рассмотрим далее. 

Для полного понимания процесса гальванопластики и гальваносте-
гии, а также для последующих выводов формул по вычислению пара-
метров скорости, прочности, толщине покрытия, нам необходимо озна-
комиться с процессами на молекулярном уровне. 

Рассмотрим дистиллированную воду, при попытке пропустить че-
рез неё ток у нас ничего не выйдет. При попытке пропустить ток через 
поваренную соль (NaCl) у нас также ничего не выйдет. Однако при рас-
творении соли в воде, смесь начнёт проводить ток и причём будет иметь 
довольно низкое удельное сопротивление. Это происходит из-за элек-
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тролитической диссоциации- процесса, при котором полярные молекулы 
воды взаимодействуя с растворяемыми веществами распадаются на 
положительные и отрицательные ионы. Это позволяет жидкости прово-
дить ток. 

Рассмотрим этот процесс ещё более подробно на примере броми-
да калия (KBr). 

Условно молекулы бромида калия можно разделить на калий- по-
ложительный ион, и бром-отрицательно заряженный ион. При попада-
нии молекул в воду, они, являясь диполем, окружаются молекулами во-
ды, которые также являются диполем и из-за этого растягивают молеку-
лы бромида калия настолько, что тепловых колебаний достаточно для 
их расщепления на ионы, которые способны переносить электрический 
заряд, стремясь к электроду противоположному по знаку заряда от сво-
его. Именно так и объясняется проводимость жидких сред 

Стоит заметить, что процесс диссоциации не проходит бесконечно 
из-за рекомбинации молекул- случайного сталкивания разноимённых 
ионов и их соединения. Которое в конечном счёте примерно выравнива-
ет количество диссоциирующих и рекомбинирующих молекул. 

При отсутствии внешнего электрического поля ионы находятся в 
беспорядочном тепловом движении, однако при наличии электрического 
поля, положительные ионы начинают стремиться к катоду (отрицатель-
ному электроду), а отрицательные к аноду (положительному электроду), 
такие положительные частицы называют катионами, а отрицательные 
анионами. 

При прохождении через электролит, анионы “отдают” свои лишние 
вещества аноду (т.е. происходит окислительная реакция), а катионы на-
оборот “забирают” у катода недостающие им вещества. Такой процесс 
называется электролизом. 

Полученные сведения позволяют предположить, что если подоб-
рать вещество, положительный ион которого при достижении катода и 
отдаче лишних веществ становится идентичным отрицательному иону, 
то раствор будет способен бесконечно переносить вещество с катода на 
анод.  

Таких растворов немало, самым распространённым и простым яв-
ляется раствор на основе медного купороса. Рассмотрим процесс элек-
тролиза. При электролизе раствора на основе медного купороса 
(CuSO₄), катионы, дойдя до катода, и оставляя излишнюю медь, остают-
ся кислотным остатком (SO₄)- анионами, и стремятся к аноду, при дос-
тижении которого берут недостающие себе молекулы меди и снова при-

 
219 

 



обретают начальный вид, стремясь к катоду. Процесс переноса меди 
будет продолжаться до тех пор, пока медь анода полностью не закон-
чится или не прекратится воздействие внешнего электрического поля. 

Именно этот процесс является ключевым в гальванопластике и 
гальваностегии, а также его используют, для рафинирования (очистки) 
металлов, т.к. ионы будут переносить только необходимые себе веще-
ства, оставляя на аноде все примеси, которые на нём были. 

Узнав механизм проводимости электролита, мы можем перейти к 
выведению формул расчета, а также составить главное уравнение-
“закона электролиза”  

Из школьного курса химии мы знаем, что масса m, вещества, вы-
делившегося на электроде, равна произведению массы единичного иона 
mₒ на число всех ионов Nₒ осевших за некоторое время Δt. [4] 

m=mₒ*Nₒ 
Масса одного иона равна mₒ и равна отношению молярной массы 

M к постоянной Авогадро Nₐ (mₒ=M/Nₐ), а число осевших на электроде 
ионов Nₒ равно отношению заряда, протекшего за время Δt на силу тока 
в цепи I (Δq=I*), к заряду единичного иона qₒ, равному произведению ва-
лентности элемента иона n на заряд элементарной частицы e, равный 
1,6e-19 Кл (qₒ=e*n), то мы можем вывести формулу электролиза. 

m=M*I*Δt/(n*e*Nₐ) 
Введём k коэффициент пропорциональности массы m и заряда Δq, 

называемый электрохимическим эквивалентом и измеряемым в кило-
граммах на кулон (кг/Кл). Тогда формула закона электролиза примет 
свой окончательный вид: 

m= kIΔt 
Из формулы видна прямая зависимость массы вещества, выде-

лившегося на электроде, от времени процесса Δt, силы тока в цепи, и 
коэффициента k, который экспериментально выведен для большинства 
веществ и остаётся постоянным. 

Стоит заметить, что электрохимический эквивалент зависит от ва-
лентности вещества, однако если мы рассмотрим вещество, способное 
быть разных валентностей, то электрохимический эквивалент будет от-
личаться. Например медь может быть двухвалентной и одновалентной в 
разных веществах, следовательно её электрохимический потенциал 
различается соответственно в 2 раза (одновалентная медь 6,6e-7 кг/Кл, 
а двухвалентная 3,3e-7 кг/Кл) 

На практике, если мы хотим создать копию фигуры (гальванопла-
стика), то нам необходимо взять слепок с этой фигуры, например на си-
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ликон, после чего покрыть токопроводящим материалом, за который 
проще всего взять смешанный с графитовым порошком клей, и прикре-
пив слепок к катоду погрузить всё в ванну с раствором электролита (200 
г медного купороса, 150 грамм 10% серной кислоты и 1,5 см³ спирта), не 
забыв прикрепить к аноду любой источник меди и опустив в ту же ванну. 
Теперь, рассчитывая около 0,5А на квадратный дюйм, необходимо под-
строить силу тока под необходимую прочность, проще всего это сделать 
ЛБП, или ШИМ контроллером [5]. Главное, правильно выбрать необхо-
димый ток, не забывая, что чем больше сила тока, тем быстрее и хуже 
покрытие; скорость и покрытие не зависят от напряжения никаким обра-
зом, что видно в формуле электролиза. 

При покрытии металлом фигуры (гальваностегия), всё идентично 
гальванопластике, однако слепок не делается и в случае, если необхо-
димо покрыть металлом непроводник, то фигура покрывается клеем с 
графитовым порошком идентично слепку, покрываемому в гальванопла-
стике. 
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Аннотация. В статье проведен обзорный анализ возможностей 
обеспечения устойчивого роста объемов производства и экспорта про-
дукции молочного скотоводства передовыми сельскохозяйственными 
регионами – Республикой Башкортостан и Республикой Татарстан в це-
лях обеспечения национальной продовольственной безопасности стра-
ны. Анализ структуры численности поголовья крупного рогатого скота в 
Республике Татарстан показывает, что наибольшая численность КРС 
региона сконцентрирована в крупнотоварных формированиях – сельско-
хозяйственных организациях. Анализ структуры численности поголовья 
крупного рогатого скота в Республике Башкортостан показал, что наи-
большая численность КРС региона сконцентрирована в хозяйствах на-
селения. В обоих регионах наблюдается синхронная тенденция сокра-
щения численности поголовья крупного рогатого скота и коров в сель-
скохозяйственных организациях и хозяйствах населения, при одновре-
менном росте численности поголовья крупного рогатого скота в кресть-
янских (фермерских) хозяйствах в среднем на 30%. В целом наблюдает-
ся тенденция перехода отрасли молочного скотоводства к мелкотовар-
ной форме ведения производственной деятельности. Интенсификация 
ведения сельскохозяйственного производства, проявляющаяся в увели-
чении уровня продуктивности коров в обоих регионах примерно на 40% 
свидетельствует о применении инновационных методов кормления и 
ухода за животными. Для обеспечения продовольственной безопасности 
в будущем желательно увеличение численности как поголовья крупного 
рогатого скота, так и коров в обоих регионах. 

Ключевые слова: поголовье, коровы, КРС, продуктивность, выход 
делят 
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Abstract. The article provides an overview analysis of the possibilities 
for ensuring sustainable growth in production and export of dairy cattle prod-
ucts by advanced agricultural regions - the Republic of Bashkortostan and the 
Republic of Tatarstan in order to ensure the national food security of the 
country. An analysis of the structure of the number of cattle in the Republic of 
Tatarstan shows that the largest number of cattle in the region is concentrat-
ed in large-scale formations - agricultural organizations. An analysis of the 
structure of the number of cattle in the Republic of Bashkortostan showed 
that the largest number of cattle in the region is concentrated in households. 
In both regions, there is a synchronous trend of reducing the number of cattle 
and cows in agricultural organizations and households, while at the same 
time increasing the number of cattle in peasant (farm) farms by an average of 
30%. In general, there is a trend towards the transition of the dairy cattle 
breeding industry to a small-scale form of production activities. The intensifi-
cation of agricultural production, which is manifested in an increase in the 
level of productivity of cows in both regions by about 40%, indicates the use 
of innovative methods of feeding and caring for animals. To ensure food se-
curity in the future, it is desirable to increase the number of both cattle and 
cows in both regions. 

Key words: livestock, cows, cattle, productivity, output is divided 
 
 Введение. Вопросы обеспечения продовольственной безопасно-
сти в последние годы принимают все возрастающее значение. Благо-
приятные условия ведения сельскохозяйственного производства пере-
довых сельскохозяйственных регионов, а именно – Республики Башкор-
тостан и Республики Татарстан нацеливают сельскохозяйственных то-
варопроизводителей, а также руководителей отрасли на поиск путей 
решения дальнейшего увеличения объемов производства продукции 
животноводства для обеспечения устойчивого роста экспортного потен-
циала и обеспечения национальной продовольственной безопасности 
страны. 
 Цель и задачи исследования заключается в выявлении сильных 
сторон развития ключевой отрасли сельского хозяйства и в определении 
новых направлений развития отрасли животноводства.  

 
223 

 



 Методы исследования основаны на сравнительном анализе дан-
ных официальной статистики Республики Башкортостан и Республики 
Татарстан. 

Результаты исследования. Согласно данным официальной ста-
тистики по Республике Башкортостан и Республике Татарстан, общая 
численность поголовья крупного рогатого скота в сельскохозяйственном 
производстве Республики Башкортостан за период с 2016 по 2022 гг. со-
кратилась на 18,3%: с 1048,6 до 856,6 тыс.голов. Численность поголовья 
крупного рогатого скота в сельскохозяйственном производстве Респуб-
лики Татарстан за аналогичный период сократилась на 11,2%: с 1029 до 
913,5 тыс.голов (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Численность поголовья крупного рогатого скота  

в Республике Башкортостан и Республике Татарстан (тысяч голов) [1, 2] 
 

Из данных рисунка 1 следует, что в обоих регионах наблюдается 
нисходящая тенденция сокращения численности поголовья крупного ро-
гатого скота. Рассмотрим численность поголовья коров в Республике 
Башкортостан и Республике Татарстан на рисунке 2. 

Из данных рисунка 2 следует, что общая численность поголовья 
коров в Республике Башкортостан за период с 2016 по 2022 гг. сократи-
лась на 11,3%: с 407,5 до 361,4 тыс.голов. Численность поголовья коров 
в сельскохозяйственном производстве Республики Татарстан за анало-
гичный период сократилась на 9,5%: с 362,5 до 328,2 тыс.голов. 

 

 
224 

 



 
Рисунок 2 – Численность поголовья коров в Республике Башкортостан  

и Республике Татарстан (тысяч голов) [1, 2] 
 

 В Республике Башкортостан численность поголовья в Республике 
Башкортостан по формам хозяйствования за период с 2016 по 2022 гг. 
существенно изменилась (таблица 1). 
 

Таблица 1 Численность поголовья КРС в Республике Башкортостан  
по формам хозяйствования за период с 2016 по 2022 гг., тыс.голов [2] 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 в % к 
2016 

Сельскохозяйственные 
организации 379,8 347,1 321,6 309,5 294,8 277,5 262,1 69,0 

Хозяйства населения 555,5 560 527 499,8 476,6 448,6 447,1 80,5 
КФХ 113,3 121,7 126,6 131 136,2 141,9 147,3 130,0 

 
Численность поголовья крупного рогатого скота в Республике Баш-

кортостан по формам хозяйствования за период с 2016 по 2022 гг. суще-
ственно изменилась: в сельскохозяйственных организациях произошло 
сокращение численность поголовья с 379,8 до 262,1 тыс.голов (на 31%). 
В хозяйствах населения, в первую очередь в связи с урбанизацией, чис-
ленность поголовья КРС уменьшилась на 19,5%: с 555,5 до 447,1 
тыс.голов. В крестьянских (фермерских) хозяйствах численность поголо-
вья КРС возросла на 30%: с 113,3 до 147,3 тыс.голов.  
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Таблица 2 – Численность поголовья КРС в Республике Татарстан по 
формам хозяйствования за период с 2016 по 2022 гг., тыс.голов [1] 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 в %  
к 2016 

СХО 659,4 644,5 628,9 606,7 582,7 547 530,6 80,5 
Хозяйства на-
селения 285,6 289,7 291 290,5 290,4 284 275,8 96,6 

КФХ 84,0 91,7 92 102,7 104,9 108,4 107,1 127,5 
 

Численность поголовья крупного рогатого скота в Республике Та-
тарстан по формам хозяйствования за период с 2016 по 2022 гг. сущест-
венно изменилась: в сельскохозяйственных организациях произошло со-
кращение численности поголовья с 659,4 до 530,6 тыс.голов (на 19,5%). 
В хозяйствах населения численность поголовья КРС уменьшилась на 
3,4%: с 285,6 до 275,8 тыс.голов. В крестьянских (фермерских) хозяйст-
вах численность поголовья КРС возросла на 27,5%: с 84 до 107,1 
тыс.голов.  
 Анализ структуры численности поголовья крупного рогатого скота в 
Республике Татарстан показывает, что наибольшая численность КРС 
региона сконцентрирована в крупнотоварных формированиях – сельско-
хозяйственных организациях (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Численность поголовья КРС в Республике Татарстан по 

формам хозяйствования (в процентах) [1] 
Удельный вес численности поголовья крупного рогатого скота в 

Республике Татарстан по формам хозяйствования за период с 2016 по 
2022 гг. существенно изменился: в сельскохозяйственных организациях 
произошло сокращение доли поголовья с 64,1% до 58,1% (уменьшилась 
на 6 п.п.). В хозяйствах населения доля поголовья КРС увеличилась на 
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2,4 п.п.: с 27,8% до 30,2%. В крестьянских (фермерских) хозяйствах доля 
поголовья КРС возросла на 3,6 п.п.: с 8,2% до 11,7%.  

Анализ структуры численности поголовья крупного рогатого скота в 
Республике Башкортостан показывает, что наибольшая численность 
КРС региона сконцентрирована в хозяйствах населения (рисунок 4). 

 
Рисунок 4 – Численность поголовья КРС в Республике Башкортостан 

по формам хозяйствования (в процентах) [2] 
 
Удельный вес численности поголовья крупного рогатого скота в 

Республике Башкортостан по формам хозяйствования за период с 2016 
по 2022 гг. существенно изменился: в сельскохозяйственных организа-
циях произошло сокращение доли поголовья с 36,2% до 30,6% (умень-
шилась на 5,6 п.п.). В хозяйствах населения доля поголовья КРС 
уменьшилась на 0,8 п.п.: с 53% до 52,2%. В крестьянских (фермерских) 
хозяйствах доля поголовья КРС возросла на 6,4 п.п.: с 10,8% до 17,2%.  

Анализ структуры численности поголовья крупного рогатого скота в 
Республике Башкортостан показывает, что наибольшая численность 
КРС региона сконцентрирована в хозяйствах населения (рисунок 5). 

Как в Республике Башкортостан, так и в Республике Татарстан до-
ля коров в общей численности поголовья имеет тенденцию к росту. В 
Республике Татарстан за период с 2016 по 2022 гг. доля коров в общей 
численности поголовья возросла с 35,2% до 35,9%, а в Республике Баш-
кортостан – с 38,9% до 42,2%. 
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Рисунок 5 – Доля коров в общей численности поголовья КРС в Респуб-

лике Башкортостан и Республике Татарстан (в процентах) [1, 2] 
 

Таблица 3 – Продуктивность коров в Республике Татарстан и Республи-
ке Башкортостан за период с 2016 по 2022 гг. (килограммов) [1, 2] 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2022 
в % 

к 
2016 

Республика  Та-
тарстан 5120 5450 5605 5899 6438 6730 7234 141,3 

Республика 
Башкортостан 4821 4963 5262 5469 5929 6207 6632 137,6 

 
Продуктивность коров за период с 2016 по 2022 гг. в обоих регио-

нах устойчиво растет. В Республике Татарстан: с 5120 до 7234 кг в 
среднем на одну корову, что составило 41,3%. В Республике Башкорто-
стан: с 4821 до 6632 кг в среднем на одну корову, что составило 37,6%. 

В обоих регионах имеется значительный потенциал для увеличе-
ния экспорта молока и молочной продукции в направлении регионов и 
стран, где молочное скотоводство не так хорошо развито, как в Респуб-
лике Башкортостан и в Республике Татарстан.  

Передовой опыт ведения молочного скотоводства свидетельствует 
о наличии значительного потенциала как у Республики Башкортостан, 
так и у Республики Татарстан как по повышению уровня продуктивности 
коров, так и по численности поголовья, поскольку этому способствуют 
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благоприятные природно-географические и погодно-климатические ус-
ловия. 

Выводы. Два мощных сельскохозяйственных региона многие годы 
вносят существенный вклад не только в продовольственное внутреннее 
самообеспечение, но и в обеспечение продовольственной безопасности 
соседних промышленных, несельскохозяйственных регионов. 

Во-первых, анализ структуры численности поголовья крупного ро-
гатого скота в Республике Татарстан показал, что наибольшая числен-
ность КРС региона сконцентрирована в крупнотоварных формированиях 
– сельскохозяйственных организациях.  

Во-вторых, анализ структуры численности поголовья крупного ро-
гатого скота в Республике Башкортостан показал, что наибольшая чис-
ленность КРС региона сконцентрирована в хозяйствах населения.  

В-третьих, в обоих регионах наблюдается синхронная тенденция 
сокращения численности поголовья крупного рогатого скота и коров в 
сельскохозяйственных организациях и хозяйствах населения, при одно-
временном росте численности поголовья крупного рогатого скота в кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах в среднем на 30%.  

В-четвертых, наблюдается тенденция перехода отрасли молочного 
скотоводства к мелкотоварной форме ведения производственной дея-
тельности.  

В-пятых, интенсификация ведения сельскохозяйственного произ-
водства, проявляющаяся в увеличении уровня продуктивности коров в 
обоих регионах примерно на 40% свидетельствует о применении инно-
вационных методов кормления и ухода за животными.  

В-шестых, на наш взгляд, для обеспечения продовольственной 
безопасности желательно увеличение численности как поголовья круп-
ного рогатого скота, так и коров, в обоих регионах. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению цифровых техноло-
гий, применяемых в сельскохозяйственном производстве в настоящее 
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пользования информационных технологий в агробизнесе. Проведенный 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of digital technolo-
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Сельское хозяйство, как специфическая отрасль экономики, пе-

риодически подвергается кардинальным изменениям в результате раз-
личных технологических революций, таких как гибридизация растений, 
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генная инженерия, автоматизация производственных процессов и пр. 
Последняя, можно сказать, революция на сегодняшний день, а именно 
появление цифровых технологий, не является исключением [3]. 

Хотя с первого взгляда это может быть и неочевидно, сельское хо-
зяйство – это сектор, основанный на знаниях: он основан на огромных 
объемах данных, которые необходимо собирать, на информации, кото-
рую необходимо обрабатывать, и знаниях, которыми следует делиться. 
В последнее время цифровые технологии значительно ускорили и ус-
ложнили эти процессы. Вот некоторые из инноваций, которые имеют 
наибольшее влияние [1, 12]. 

Мобильная телефония – это цифровая технология, которая в наи-
большей степени изменила сельское хозяйство. Она была внедрена бы-
стрее, чем любая другая инновация, изобретенная за последнее столе-
тие. В 2019 году около 5,2 миллиарда человек, или две трети населения 
мира, пользовались мобильными телефонами. Доступ к Интернету че-
рез мобильные сети также становится все более распространенным: 
49% населения мира уже имеют доступ к Интернету с мобильного теле-
фона. Только 9% населения проживает в районах, не охваченных сетью 
мобильной связи[6]. 

Мобильные телефоны изменили жизнь многих людей, живущих в 
сельской местности, особенно мелких фермеров, предоставляя им дос-
туп к информации и услугам, в которых они нуждаются. Даже телефоны 
без доступа в Интернет могут позволить фермерам пользоваться опре-
деленными услугами, такими как советы по повышению продуктивности 
и поддержанию здоровья сельскохозяйственных животных, или обнов-
ленная информация о погоде. Эти услуги обычно принимают форму 
письменных сообщений, SMS или USSD-сообщений и голосовых систем, 
таких как интерактивные системы голосового ответа. С помощью 
смартфонов фермеры могут получить доступ к еще более широкому 
спектру высокотехнологичных решений с помощью мобильных приложе-
ний, которые иногда даже бесплатны, которые могут, например, помочь 
им диагностировать проблемы, влияющие на их урожай, и предложить 
методы лечения против многих видов вредителей и болезней, влияющих 
на урожай [2]. 

Цифровые финансовые технологии предоставили сельскому насе-
лению новые возможности доступа к финансовым услугам. Денежные 
услуги с помощью мобильных телефонов, одна из самых известных фи-
нансовых технологий, являются одними из самых быстрорастущих инно-
ваций в мире. Конечно, финансовые технологии не ограничиваются 
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только этими услугами [5]. Они включают в себя широкий спектр прило-
жений, которые связывают фермеров с необходимыми им финансовыми 
услугами, такими как кредитование, сбережения, страхование и другие 
услуги с добавленной стоимостью, которые, например, предоставляют 
актуальную информацию о рыночных ценах или связывают производи-
телей с потребителями.  

Датчики, установленные на полях, обычно используются для мони-
торинга параметров, связанных с сельскохозяйственным производством, 
таких как погодные условия, предотвращения появления вредителей 
или оптимизации прибыльности и минимизации потерь. Они также по-
зволяют контролировать животноводство [9]. Эти примеры относятся к 
«Интернету вещей», так называется распространение предметов повсе-
дневного обихода, способных собирать, отправлять и получать данные. 
В Интернете вещей сельское хозяйство уже давно находится на перед-
нем крае инноваций в гораздо большей степени, чем другие отрасли. 

Дистанционные датчики, со своей стороны, обычно размещаются 
на спутниках или летательных аппаратах, таких как дроны, которые от-
носятся к более широкой категории геопространственных технологий. [4, 
13-15]. Они позволяют проводить крупномасштабные пространственные 
наблюдения и анализ и, таким образом, повышать производительность 
сельского хозяйства расширять экологический мониторинг, управлять 
финансовыми рисками, повышать рыночную устойчивость сельских то-
варопроизводителей и многое другое. 

Описанные выше услуги и приложения - это лишь небольшая часть 
возможностей, доступных на современном этапе[8]. 

В ближайшие годы цифровые технологии станут незаменимыми 
для повышения устойчивости и инклюзивности товаропроизводителей, 
следовательно, для преобразования агробизнеса в целом.  
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Аннотация. В статье рассматривается причины травмирования 

зерна и зерновых культур при воздействии на них шнековыми 
транспортирующими рабочими органами. Приведены метод 
определения травмирования зерна, оценка влияния винтовых транспор-
тировочных устройств на показатели качества семян, а также 
классификация. Представлена зависимость производительности 
транспортера от частоты вращения.  
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Abstract. The article discusses the causes of injury to grain and grain 

crops when exposed to screw conveying working bodies. A method for de-
termining grain injury, an assessment of the effect of screw conveying devic-
es on seed quality indicators, as well as a classification are given. The de-
pendence of the conveyor performance on the rotational speed is presented. 
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Зерновое производство наряду с основными технологическими 
процессами требует выполнения больших объемов транспортных и по-
грузочных операций [1, 2, 3, 4]. На одну тонну производимого и закуп-
ленного зерна приходится 7...9 т грузово-транспортных работ.  

Исследование в области травмирования зерновых культур, явля-
ется важной проблемой в агропромышленном комплексе. Однако, трав-
мированые зерновые культуры не могут быть использованы при посеве, 
и их возможно применять из при кормлении животных и получение эко-
логически чистых удобрений [5, 6, 7, 8]. Добавление витаминных доба-
вок при кормлении животных через распылители и пульсирующие уст-
ройства повышают продуктивность [9, 10, 11]. 

При протекании транспортно-технологических процессов зерно не-
однократно подвергается ударам, сжатиям и трению, что сопровождает-
ся травмированием поверхностных и внутренних тканей зерновых. На 
повреждение, как результат процесса взаимодействия зерна с винтовы-
ми рабочими поверхностями (поверхностями трения) шнековых транс-
портеров машин (внешние факторы), морфолого-анатомические и физи-
ко-механические свойства зерна (внутренние факторы) оказывает влия-
ние большое количество параметров, независимых и взаимосвязанных 
изменяются в широких пределах [12, 13, 14].  Что бы повысить произво-
дительность транспортера, следует изменять частоту вращения шнеко-
вого рабочего органа.  Следует отметить, что производительность шне-
кового транспортера, зависит от ее частоты вращения [15, 16, 17].  

При повышении частоты вращения производительность сначала 
возрастает, достигая максимума, а далее снижается. Частота вращения, 
при котором достигается максимальное значение производительности, 
зависит от вида материала, шага винта, и его конструктивных парамет-
ров (диаметр шнека). Изменение пропускной способности шнекового 
транспортера связано с тем, что транспортируемый материал переме-
щается шнеком из бункера. 

В бункере, винтовой рабочий орган, вращаясь создает поступа-
тельное движение матерела и перемещается на встречу потоку, кото-
рый поступает сверху.  Далее направление движения шнека меняется на 
1800. Шнек начинает вращаться одновременно с материалом захваты-
вая его.  

При небольших значениях частоты вращения шнека движение ма-
териала несущественно влияет на производительность [18, 19, 20].  

Однако, с её увеличением, шнек пытается отбросить загружаемый 
материал обратно в бункер, тем самым ухудшается процесс перемеще-
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ния зернового материала.  Чем выше частота вращение шнекового ра-
бочего органа, тем сильнее он его отбрасывает обратно в бункер.  

 Пропускная способность шнекового транспортера начинает сни-
жаться, а повреждение зернового материала значительно возрастает. 
Таким образом, первоначально зерновой материал перемещается вдоль 
оси шнека, выполняя сложное движение скольжения по поверхностям 
трения с прокруткой вокруг собственного центра масс. Это может про-
должаться до возникновения условий защемления зерна в зазоре между 
винтом и кожухом транспортера. А такие условия складываются в ре-
зультате износа рабочей поверхности витка, стирания переднего угла 
взаимодействия с зерновой массой и возникновения щели захвата се-
мян. 

Для определения рациональных показателей качественной работы 
винтовых транспортеров проводились исследования при таких перемен-
ных факторах, которые определялись методом априорного ранжирова-
ния: частота вращения рабочего винтового рабочего органа (n), зазор 
между витками и кожухом транспортера (Н) [20-22].  

Оценка влияния винтовых транспортировочных устройств на пока-
затели качества семян осуществлялась согласно ГОСТ Р 52758-2007 
«Погрузчики и транспортеры сельскохозяйственного назначения. Мето-
ды испытаний». При определении травмирования зернового материала 
после перемещения винтовым рабочим органом из бункера отбирались 
пробы зерна согласно ГОСТ 13586.3-2015 «Зерно. Правила приемки и 
методы отбора проб».  

При анализе зерна разделяли на две фракции: целые и травмиро-
ванные. К травмированным относили зерна, которые имели следующие 
повреждения: раздробленный зародыш; поврежденный зародыш; по-
врежденный эндосперм; поврежденная оболочка зерна; повреждена 
оболочка зерна и эндосперма; повреждена оболочка эндосперма; раз-
битое зерно; механическое сжатие зерна. В качестве контрольного ма-
териала выбраны семена озимой пшеницы сорта «Казанская-560». Сте-
пень повреждения зерна определялась методом микрофокусной рентге-
нографии. Частота вращения винтового рабочего органа транспортера 
определялась по показаниям лазерного тахометра DT-2234C, что позво-
ляет производить измерения в диапазоне от 10 до 10 тыс. мин-1 с точно-
стью 0,02%. Расстояние транспортировки – 1,5м. В ходе исследований 
установлена зависимость травмирования зерна в зазоре между витками 
шнека и кожухом от частоты вращения шнекового рабочего органа (ри-
сунок 1).  
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Частоты вращения шнекового рабочего органа, мин-1 

Рисунок 1 – Зависимость травмирования зерна пшеницы горизонтальными 
шнековыми транспортерами от частоты вращения рабочего органа:  
1 – шнековый транспортер с регулируемым зазором (Н=2 мм); 2 – серийный шнек 
(Н=10 мм)  

 
Как показал анализ зависимости (рисунок 1), увеличение частоты 

вращения шнекового рабочего органа приводит к росту травмирования 
за счет более интенсивного трения зерен о контактирующих контактах и 
повторных взаимодействий с витком.  

При исследовании травмирования семенного материала было ус-
тановлено, что использование транспортера, с минимальным зазором 
между винтом и кожухом, позволяет уменьшить повреждение зерна 
(пшеницы) винтовым рабочим органом до 0,3 % (у серийного шнека – 0,5 
%) при сохранении максимальной производительности процесса. 

Таким образом, оптимальными параметрами горизонтальных и на-
клонных винтовых транспортировочных устройств с точки зрения трав-
мирования, как основного фактора, ограничивающегося агротехниче-
скими требованиями на повреждение семенного материала является 
частота вращения рабочего органа n = 100…200 мин-1, при зазоре между 
витками и кожухом Н= 1…2 мм. 

 
Литература  

1. Управление работоспособностью техники с учетом условий аг-
рарного производства / И.Г. Галиев, А.А. Мухаметшин, И.Р. Исхаков, А.Р. 
Шамсутдинов // Вестник Казанского ГАУ. – 2010. – Т. 5. – № 3(17). – С. 
86-88. 

 
238 

 



2. Галиев, И. Г. Обеспечение работоспособности тракторов в аг-
рарном производстве с учетом условий их эксплуатации / И. Г. Галиев, 
Р. К. Хусаинов. – Москва: ООО "Издательство "КноРус", 2019. – 150 с. 

3. Аэрозольная дезинфекция животноводческих помещений / Б. Л. 
Иванов, А. И. Рудаков, Р. Ф. Шарафеев, H. Karadag // Аграрная наука XXI 
века. Актуальные исследования и перспективы: Труды III международ-
ной научно-практической конференции. – Казань: Казанский государст-
венный аграрный университет, 2019. – С. 114-117.  

4. Иванов, Б. Л. Применение генератора тепла и холода в сельском 
хозяйстве / Б. Л. Иванов // Устойчивое развитие сельского хозяйства в 
условиях глобальных рисков: Материалы научно-практической конфе-
ренции. – Казань, 2016. – С. 201-204. 

5. Патент на полезную модель № 150764 U1 Российская Федера-
ция, МПК C02F 3/28, C02F 11/04. Биореактор периодического действия 
для анаэробного сбраживания органических отходов: № 2014120276/05: 
заявл. 20.05.2014: опубл. 27.02.2015 / И. Р. Нафиков, И. Х. Гайфуллин, 
А. И. Рудаков, П. С. Курычкин; заявитель Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования "Казанский государственный аграрный университет" 
(ФГБОУ ВПО Казанский ГАУ).   

6. Анализ параметров модели автономного сельскохозяйственного 
предприятия / И. И. Кашапов, Б. Г. Зиганшин, Р. Р. Лукманов [и др.] // Аг-
рарная наука XXI века. Актуальные исследования и перспективы: Труды 
II международной научно-практической конференции. Научное издание. 
– Казань, 2017. – С. 201-203.   

7. Гаязиев, И. Н. Вакуумный насос для доильных установок / И. Н. 
Гаязиев, Р. Р. Лукманов // Механизация и электрификация сельского хо-
зяйства. – 2009. – № 10. – С. 12-14.   

8. К определению конструктивно-технологических параметров 
двухроторного вакуумного насоса / Б. Г. Зиганшин, И. Н. Гаязиев, И. И. 
Кашапов [и др.] // Вестник Казанского государственного аграрного уни-
верситета. – 2012. – Т. 7, № 4(26). – С. 75-78.   

9. Ахметшин, Р. К. Обзор и тенденции развития современных до-
ильных аппаратов / Р. К. Ахметшин, И. И. Кашапов // Современные дос-
тижения аграрной науки: Научные труды всероссийской (национальной) 
научно-практической конференции. Том 1. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2021. – С. 16-21.  

10. Нафиков, И. Р. Результаты экспериментальных исследований 
пульсирующего струйного аппарата используемых в сельскохозяйствен-

 
239 

 



ном производстве / И. Р. Нафиков, А. И. Рудаков // Аграрная наука XXI 
века. Актуальные исследования и перспективы: труды международной 
научно-практической конференции. – Казань: Казанский государствен-
ный аграрный университет, 2015. – С. 190-195.  

11. Патент на полезную модель № 123475 U1 Российская Федера-
ция, МПК F04F 5/04, B05B 7/00. струйный распылитель жидкостей: № 
2012107611/06: заявл. 28.02.2012: опубл. 27.12.2012 / Б. Л. Иванов, М. А. 
Лушнов, О. Ю. Маркин [и др.]; заявитель Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования "Казанский государственный аграрный университет" 
(ФГБОУ ВПО Казанский ГАУ).  

12. Кононов, М. Д. Кормосмеситель полужидких кормосмесей с ори-
гинальным рабочим органом пропеллерного типа / М. Д. Кононов, М. А. 
Лушнов // Научное сопровождение технологий агропромышленного ком-
плекса: теория, практика, инновации: Научные труды I-ой Международ-
ной научно-практической конференции. – Казань: Казанский государст-
венный аграрный университет, 2020. – С. 95-97.  

13. Сабиров, Б. М. Обзор технологических оборудований для очи-
стки поверхности зерна / Б. М. Сабиров // Современное состояние и пер-
спективы развития технической базы агропромышленного комплекса: 
научные труды Всероссийской (национальной) научно-практической 
конференции. – Казань, 2022. – С. 544-550. 

14. Сабиров, Б. М. Измельчение сырья в производстве комбикор-
мов для рыб / Б. М. Сабиров // Современное состояние и перспективы 
развития технической базы агропромышленного комплекса: научные 
труды Всероссийской (национальной) научно-практической конферен-
ции. – Казань, 2022. – С. 538-543. 

15. Сабиров, Б. М. Анализ технических средств для измельчения 
концентрированных кормов и их классификация // Современное состоя-
ние и перспективы развития технической базы агропромышленного ком-
плекса: научные труды Всероссийской (национальной) научно-
практической конференции. – Казань, 2022. – С. 530-537. 

16. Сабиров, Б. М. Процесс измельчения в комбикормовом произ-
водстве / Б. М. Сабиров, Р. Р. Сабирова // Циркулярная экономика в 
сельском хозяйстве: международный опыт для Республики Татарстан: 
Сборник трудов по материалам круглого стола в рамках итоговой колле-
гии Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 
Татарстан. – Казань, 2022. – С. 252-259. 

 
240 

 



17. Гильмуллин, И. Т. Разработка машины для дробления зерна / 
И. Т. Гильмуллин, И. А. Саляхов, И. Р. Нафиков // Современные дости-
жения аграрной науки: Научные труды всероссийской (национальной) 
научно-практической конференции. Том 1. – Казань: Казанский государ-
ственный аграрный университет, 2021. – С. 53-58.  

18. Ахметзянова, Э. Р. Разработка конструкции зерносушилки / Э. 
Р. Ахметзянова, М. А. Лушнов // Агроинженерная наука XXI века: Науч-
ные труды региональной научно-практической конференции. – Казань, 
2018. – С. 14-18.  

19. Халиуллин, Д. Т. Разработка конструкции и обоснование пара-
метров обрушивателя семян подсолнечника пневмомеханического типа: 
специальность 05.20.01 "Технологии и средства механизации сельского 
хозяйства": диссертация на соискание ученой степени кандидата техни-
ческих наук. – Уфа, 2011. – 194 с.  

20. Патент на полезную модель № 88990 U1 Российская Федера-
ция, МПК B02B 3/00. Устройство для снятия плодовой оболочки с зерна: 
№ 2009123888/22: заявл. 22.06.2009: опубл. 27.11.2009 / Д. Т. Халиул-
лин, Э. Г. Нуруллин, А. В. Дмитриев; заявитель Федеральное государст-
венное образовательное учреждение высшего профессионального об-
разования "Казанский государственный аграрный университет".   

21. Иванов, Б. Л. Пути снижения энергетических затрат при сушке 
зерна / Б. Л. Иванов, Б. Г. Зиганшин, И. Н. Сафиуллин // Развитие АПК и 
сельских территорий в условиях модернизации экономики : Материалы 
III Международной научно-практической конференции. – Казань: Казан-
ский государственный аграрный университет, 2021. – С. 83-89. 

21. Хусаинов, Р.К. Обоснование объектов наблюдения для прове-
дения экспериментальных исследований / Р.К. Хусаинов, И.Г. Галиев // 
Современные достижения аграрной науки: научные труды всероссий-
ской (национальной) научно-практической конференции. – Казань: Ка-
занский ГАУ, 2020. – С. 199-205. 

22. Мухаметгалиев, Ф. Н. Современное состояние и проблемы раз-
вития технической базы сельского хозяйства / Ф. Н. Мухаметгалиев, Э. 
Ф. Амирова, Ф. Ф. Садриева // Сельское хозяйство и продовольственная 
безопасность: технологии, инновации, рынки, кадры :, Казань, 28–30 мая 
2020 года. – Казань: Казанский государственный аграрный университет, 
2020. – С. 841-850.  
 

©Нафиков И.Р., Лушнов М.А., Валишин И.А., 2023 

 
241 

 



УДК 332.1 
АГРОТУРИЗМ КАК ОДНО ИЗ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 

РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Овчинникова Надежда Владимировна 
аспирант 2  года обучения 

Нижегородский государственный инженерно-экономический 
университет, Княгинино 

 
Аннотация: В статье рассмотрено положение сельского туризма в 

Нижегородской области, в Воротынском районе, определены 
направления развития туризма. 

Ключевые слова: малые формы хозяйствования, сельский туризм, 
территории. 

 
AGROTOURISM AS ONE OF THE PROMISING AREAS OF RURAL 

DEVELOPMENT IN THE NIZHNY NOVGOROD REGION 
 

Ovchinnikova Nadezhda Vladimirovna 
postgraduate student 2 years of study 

Nizhny Novgorod state of engineering-economics university, 
Knyaginino, Russia 

 
 

Abstract: The article examines the situation of rural tourism in the 
Nizhny Novgorod region, in the Vorotynsky district, identifies the directions of 
tourism development. 
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Многочисленные наблюдения свидетельствуют о том, что в 

городах сложились худшие условия проживания для человека, чем в 
сельской местности [1, 2]. Это связано с неблагоприятными санитарно-
гигиеническими условиями, вызванными большой плотностью 
населения, наличием многочисленных источников шума и загрязнений, 
оторванностью от естественных природных условий.  

Реализация туристско-рекреационных потребностей горожан при 
условии кардинальной смены обстановки возможна в рамках 
перспективного направления организации отдыха – агротуризма. 
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Доля сельского туризма в России невелика и на сегодняшний день 
составляет, по экспертным оценкам, 1,5–2 %. Уникальные природные 
достопримечательности, духовное наследие и богатые культурные 
традиции страны составляют мощный потенциал для развития туризма, 
который реализуется не в полном объеме. 

В рамках исследования был выбран регион – Нижегородская 
область, как потенциальный центр притяжения сельских туристов и, в 
частности, городской округ Воротынский, который обладает всеми 
ресурсами, необходимыми для развития туризма – природными, 
играющими главную роль, культурно-историческими, социально-
экономическими и информационными.  

Практика показывает, что главным условием или базой для 
развития агротуризма кроме природно-географических предпосылок 
являются достаточно высокий сельскохозяйственный потенциал и 
крестьянские (фермерские) хозяйства, функционирующие на территории 
региона [3, 4, 5]. Сельское хозяйство городского округа представлено 14 
крупными предприятиями различной организационно-правовой формы, 
а также крестьянско-фермерскими и личными подсобными хозяйствами. 
По итогам 2021 года лучшим хозяйством района является - ОАО 
«Семьянское» [6, 7]. 

Нами составлен Swot-анализ туристского потенциала городского 
округа Воротынский. Также о заинтересованности городского населения 
в сельском туризме свидетельствуют данные проведенного нами 
социологического опроса. Среди туристских предпочтений респондентов 
можно выделить охоту, рыболовство и собирание грибов, ягод. 

Существует ряд экономико-математических исследований, 
посвященных исследованию устойчивости развития 
сельскохозяйственных территорий [8, 9, 10] и различных аграрных 
формирований [11, 12, 13]. Автор считает, что в исследованиях такого 
типа следует также учитывать и результаты опроса. Для обработки 
результатов был использован программный продукт Statgraphics Plus 
5.1. 

График показывает, что респонденты в летнее время желают 
отдохнуть в сельской местности предпочтительно небольшой срок(1-2 
дня), с рек и озер городского округа Воротынский, причем к уровню 
сервиса не предъявляется особых требований. Респонденты указывают 
уровень сервиса –  минимальный. 
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Рисунок 1 – Летний сезон с группой интересов посещения речных 
ресурсов городского округа Воротынский в рамках сельского туризма 

 

 
Рисунок 2 – Летний сезон с группой интересов посещения леса в рамках 

сельского туризма 
 
График показывает, что респонденты в летнее время желают 

отдохнуть в сельской местности предпочтительно небольшой срок (1–2 
дня), с посещение лесных угодий Воротынского района, причем к уровню 
сервиса не предъявляется особых требований. Респонденты указывают 
уровень сервиса чуть более выше минимального в пределах среднего 
уровня. 

Также выявлены потенциальные туристы, желающие поехать на 
более длительный срок, но в данной категории повышается требования 
к уровню сервиса. 
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По результатам опроса, мы выявили, что 85 % опрашиваемого 
городского населения желают провести отдых в сельской местности. 
Данное заключение особо важно для муниципального образования. 

В заключении стоит отметить, что развитие деревенского туризма 
на территории городского округа Воротынский позволит: 

– увеличить занятость населения, постоянно проживающего в 
сельской местности,  

– увеличить разнообразия туристского предложения на внутреннем 
туристском рынке,  

–  начало развитию малого предпринимательства,  
– улучшить социальную обстановку на селе. 
Городской округ Воротынский может стать одной из площадок 

региона, сельский туризм может получить развитие в районах области и 
стать одним из эффективных способов повышения функционирования 
малых форм хозяйствования. 
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Аннотация. В статье рассмотрен состав, структура и проведена 

оценка показателей трудовых ресурсов в российском сельскохозяйст-
венном производстве. в период экономических кризисов и негативного 
влияния пандемии на процесс производства. Оценена обеспеченность 
квалифицированными кадрами сельского хозяйства. В исследовании 
уделено внимание и проведена оценка трудовых ресурсов, характери-
зующих трудовой потенциал предприятий АПК. Исходя из проведенного 
исследования и изучении материалов ученых исследовавших данную 
проблему и по результатам проведенной оценки был сформулирован 
вывод, суть которого сводится к тому, что в будущем следует продол-
жить трансформацию регионального управления трудовыми ресурсами 
на основе искусственного интеллекта. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, экономика, трудовые ресур-
сы, эффективность, виды экономической деятельности. 
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Annotation. The article considers the composition, structure and evalua-

tion of the indicators of labor resources in Russian agricultural production. 
during the period of economic crises and the negative impact of the pandemic 
on the production process. The provision of qualified agricultural personnel 
was assessed. The study focuses on and evaluates the labor resources that 
characterize the labor potential of agricultural enterprises. Based on the con-
ducted research and the study of the materials of scientists who investigated 
this problem and based on the results of the assessment, a conclusion was 
formulated, the essence of which is that in the future it is necessary to contin-
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ue the transformation of regional human resource management based on arti-
ficial intelligence. 
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На современном этапе особую роль для успешное производства 

сельскохозяйственной продукции играют задействованные трудовые ре-
сурсы. В реалиях наступившего тысячелетия не будет сглаживать разно 
гласный характер экономического развития в прошлом и создают новые 
коллизии [1, 2, 3]. 

Основополагающим элементом в системе производственных сил 
сельскохозяйственного производства, выступают трудовые ресурсы. 
Воспроизводство которых предполагает установление содержательной 
части отдельных категорий и понятий в зависимости от экономических 
видов деятельности промышленного производства [4]. Рассмотрим объ-
ем занятого населения в сельском хозяйстве и в целом по России, за 
последнее десятилетие рисунок 1. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика объема занятого населения в целом по Рос-

сии и в с сельской местности, тыс. чел. [5]. 
 
По данным представленным на рисунке 1, наблюдается снижение 

занятых в сельской местности за исследуемый период на 664 тыс. заня-
тых, за этот же период по России в целом наблюдается увеличение за-
нятых на 713 тыс. занятых. Рассмотрим более подробно уровень заня-
тых непосредственно в сельском хозяйственном производстве за период 
с 2008 года по 2021 год. 
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Рисунок 2 - Динамика объема занятого населения в сельском хо-

зяйстве по видам экономической деятельности, тыс. чел. [6]. 
 
По данным представленным на рисунке 2 наблюдается существен-

ное снижение уровня занятых в сельском хозяйстве, и снижение наблю-
дается на 1860 тыс. занятых на конец 2021 года. 

И так исходя их данных Росстата уровень безработицы в России 
показывает минимальные значения за исследуемый период: и данный 
показатель составляет 2021 году – 4,8%, по сравнению с 2020 годом 
уменьшился на 1,0%, а в сентябре 2022 года данный показатель соста-
вил 3,9% [7]. 

Исходя из данных Росстата составим прогноз трудовых ресурсов 
на 2022-2023 годы, рисунок 3 по занятым в сельскохозяйственном про-
изводстве. 

 
Рисунок 3 Прогнозный тренд трудовых ресурсов, тыс. чел. 
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Как видим исходя из прогнозного тренда, объем трудовых ресур-
сов, занятых в сельском хозяйстве на будущий период (2022-2023 год) 
имеет тенденцию к снижению. Для точности прогнозов использовали 
различны тренды, и предпочтение отдавали тем трендам, у которых ко-
эффициент аппроксимации имеет большее значение и наиболее при-
ближен к единице. 

В целом в сельскохозяйственном производстве будет наблюдаться 
недостаток квалифицированных специалистов инженерных и техниче-
ских специальностей. По нашему мнению в ближайшем будущем будет 
складываться ситуация, когда спрос на соискателей занятых в сельско-
хозяйственном производстве будет расти, а предложений со стороны 
населения будет отсутствовать. К 2023 году будет наблюдаться трудо-
вая миграция между сферами не только сельскохозяйственного произ-
водства, но и в целом по видам экономической деятельности.  
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Аннотация. Рассмотрены возможности применения идей имитаци-
онного моделирования в сельском хозяйстве. Показано, что для получе-
ния конкретных результатов его нужно использовать на тактическом и 
оперативном уровнях агентным моделированием. Рассмотрено конкрет-
ное приложение агентного подхода имитационного моделирования к за-
даче прогнозирования урожайности. Указаны основные трудности, кото-
рые необходимо решать для более качественного использования ими-
тационного моделирования в сельском хозяйстве, и в частности в зада-
чах агрономии. 

Ключевые слова: имитационное моделирования, агентное модели-
рование, урожайность, цифровизация. 
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Abstract. The possibilities of applying the ideas of simulation modeling 

in agriculture are considered. It is shown that in order to obtain specific re-
sults, it must be used at the tactical and operational levels by agent-based 
modeling. A specific application of the agent-based simulation approach to 
the problem of yield forecasting is considered. The main difficulties that need 

 
252 

 



to be solved for a better use of simulation modeling in agriculture, and in par-
ticular in problems of agronomy, are indicated. 

Keywords: simulation modeling, agent-based modeling, productivity, 
digital transformation. 

 
Управление такой сложной системой как сельскохозяйственное 

производство требует ответов на вопросы о том, что произойдет при из-
менении тех или иных параметров, как в краткосрочной, так и в долго-
срочной перспективе. От точности таких прогнозов во многом зависит 
корректность управленческих решений и, в конечном счете, финансовое 
состояние предприятия в целом [1, 2]. 

Механизмом для получения таких прогнозов может и должно быть 
математическое моделирование производственных и социальных про-
цессов [3, 4, 5]. Такой подход позволяет проиграть различные сценарии, 
включая аварийные, не подвергаясь реальной опасности. Однако моде-
лирование процессов в сельском хозяйстве относят к сложным задачам 
из-за наличия в них большого числа факторов, которые не поддаются 
строгому математическому описанию. К таким факторам относят погод-
ные условия, социальные явления, изменчивость внешней экономиче-
ской составляющей.  

Построение модели на основании статистической обработки экс-
периментальных данных дает некое осреднение, которое возможно ни-
когда не будет реализовано. Различные варианты развития событий 
можно реализовать варьированием параметрами при использовании 
метода Монте-Карло. Но точность прогнозов статистических моделей 
зависит от точности исходных данных и их количества. Кроме того, су-
ществует множество задач, решение которых в аналитическом виде (т.е. 
в виде, основанном на формулах) найти крайне сложно или оно просто 
не существует [6, 7, 8]. Для решения подобных вопросов применяются 
различные подходы, включая нейросетевое моделирование [9, 10].   

Одним из наилучших подходом к решению подобных задач показал 
себя метод имитационного моделирования. Он может применяться на 
различных уровнях управления:  

• оперативном или микроуровне, где происходит анализ работы от-
дельных объектов и субъектов, с наибольшей детализацией; 

• тактической или мезоуровне, где можно рассматривать небольшые 
системы в целом (технологическая линия, поле, цепочки поставок); 

• стратегическом или макроуровне, рассматривая крупные системы в 
целом без деталей (экосистемы, управление проектами). 
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В современном имитационном моделировании используются три основ-
ных подхода, каждый из которых применяется на своем уровне абстрак-
ции. 

• Дискретно-событийное (процессное) моделирование. Применяется 
на оперативном уровне и начале мезоуровня. Основная идея со-
стоит в рассмотрении процесса отдельными операциями, выпол-
няемыми во взаимодействии друг с другом и заявками, потребляя 
и генерируя различные ресурсы. 

• Системная динамика. Применяется на стратегическом уровне аб-
стракции. Представляет собой идею о взаимодействии укрупнен-
ных изменяемых систем циклами обратной связи.  

• Агентное моделирование. По уровню абстракции находится между 
дискретно-событийным моделированием и системной динамикой. 
Представляют собой моделирование перехода «агентов» в раз-
личные состояния под действием различных воздействий и окру-
жающей среды. Могут быть максимально детализированы, если в 
качестве агентов выбраны физические объекты или отдельные 
люди, или сильно абстрактны, если с помощью агентов моделиру-
ются компании или отдельные классы населения. 

Т.е. агентное моделирование является наиболее универсальным мето-
дом имитационного моделирования. Его мы и предлагаем для использо-
вания для моделирования сложных процессов в сельском хозяйстве. 
 Немного подробнее поговорим об агентном методе. Это относи-
тельно новый метод, возникший из желания дать разработчику альтер-
нативный взгляд на поведение системы. Можно не знать ни поведение 
системы в целом, ни ее главных переменных и схемы процессов. Пове-
дение моделируемой системы задается моделируемыми объектами 
(агентами) и заданием их взаимодействия и поведения. Агенты могут 
взаимодействовать как друг с другом, так и с окружающей средой, пере-
ходить в зависимости от условий в то или иное состояние. Окружающая 
среда чаще всего является непрерывной (например, поле или его кар-
та). В зависимости от необходимости в агентных моделях окружающая 
среда может совсем отсутствовать. Состояние агента характеризуется 
его взаимодействием и реакцией на различные взаимодействия. Окру-
жающая агентов среда может при необходимости описываться традици-
онными средствами, примеры чего приведены в  [11, 12, 13], что позво-
ляет совмещать в агентной методике несколько методик моделирова-
ния. 

 
254 

 



 Рассмотрим предпосылки моделирования урожайности поля 
агентными моделями. Основная задача: предсказать урожайность поля 
в конкретных условиях почв и климата, а также влияние на нее агротех-
нических мероприятий и времени их проведения. 

С нашей точки зрения агентом можно сделать высаживаемое зер-
но. Их число выбирается исходя из норм высева определенных культур 
на гектар.  При необходимости можно смоделировать избыток или не-
достаток посевного материала на определенном участке поля, разбив 
его на несколько зон. Также необходимо разделять поле и при значи-
тельных различиях в значениях индекса NDVI или других похожих инди-
каторах. Рассмотрение подобного количества агентов не является 
большой проблемой при современной мощности даже персональных 
компьютеров. В терминах имитационного моделирования такое количе-
ство рассматриваемых зерен – это популяция агентов. 
 Периодом моделирования будет один день. В течении него может 
происходить переход агента их одного состояния в другой. Состояния 
агентов будем считать соответствующими основным агротехническим 
этапам роста зерен [14]: 

0 — прорастание, 
1 — рост проростка, 
2 — кущение, 
3 — удлинение стебля, 
4 — выход в трубку, 
5 — появление соцветия, 
6 — цветение, 
7 — молочная спелость, 
8 — восковая спелость, 
9 — созревание. 
Переход из одного состояния в другое происходит с определенной 

вероятностью при моделировании каждого периода. Вероятность пере-
хода зависит от характеристик агента (зерна) – как начальных (таких как 
всхожесть, особенности сорта и т.п.), так и приобретенных в процессе 
жизнедеятельности при взаимодействии с окружающей средой. Так же 
одним из состояний будет являться условная «смерть» агента, из кото-
рого дальше переходы невозможны. 
 В виде окружающей среды будем подразумевать «обобщённое по-
ле», которое имеет определенный набор начальных характеристик. Они 
могут изменяться под действием внешних факторов, таких как темпера-
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тура, осадки, внесение удобрений и средств химической защиты расте-
ний, другие агротехнические мероприятия [15].  
 Природные факторы можно моделировать как заданием их сред-
них значений по дням, так и случайным образом с учетом статистиче-
ской вероятности их количественных значений (что является более 
предпочтительным вариантом). Состояние окружающей среды и ее 
влияние на вероятность перехода «зерна» из одного состояния в другое 
будем моделировать по возможности аналитическими методами (на-
пример, путем обработки больших массивов экспериментальных дан-
ных). В отыскании этих надежных зависимостей и заключается основная 
сложность предлагаемого подхода. 
 В результате имитационного моделирования к определенному дню 
будет получена популяция агентов с различным состоянием. По отно-
шению агентов с состоянием «созревание» к общему числу агентов 
можно судить о качестве работы «поля» (вкладывая в это понятие и 
действия человека). По абсолютному числу «созревших» агентов можно 
судить об общей урожайности. При необходимости можно моделировать 
число дней, когда число «созревших» агентов будет максимальным. 
 Имитационное моделирование, запущенное несколько раз, может 
дать прогнозы развития урожайности при различных условиях. При не-
обходимости можно вносить в модель действия экстремального харак-
тера (непогода, экстремальная жара, нашествие вредителей или разви-
тие болезней) и получать результаты без риска. Это позволит более 
правильно проводить мероприятия по цифровизации процессов в сель-
ском хозяйстве [16]. 
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Аннотация. В статье представлен краткий обзор про древнейшую 
отрасль сельского хозяйства – пчеловодство. Рассмотрены основные 
технологические процессы при ведении данной отрасли. Дан обзор су-
ществующих устройств для получения мёда. Устройства, применяемые 
в данном процессы во многом снижают затраты ручного труда, и тем са-
мым способствуют дальнейшему их развитию.  
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В настоящее время большой популярностью пользуется механиза-
ция производственных процессов. Она затронула многие сферы дея-
тельности, в том числе и пчеловодство. 

Пчеловодство – это самая древнейшая область сельского хозяйст-
ва, занимающаяся разведением пчел, а также их использование для 
возделывания продукции пчеловодства, такие как пчелиный мед, нектар, 
пчелиный воск, маточное молоко, цветочная пыльца, прополис, пчели-
ный яд [1, 2]. 

Сами пчелы появились еще около 80 миллионов лет тому назад. А 
данной отраслью занимаются чуть меньше, чем появление этих насеко-
мых. Мед и воск были чуть ли не самыми основными товарами для тор-
говли в России. 

Изначально люди организовывали эту деятельность только ручным 
трудом, но с появлением нового направления технической политики в 
области механизации все начало меняться [3, 4, 5]. Механизация произ-
водственных процессов стала медленно вытеснять ручной труд. Выде-
ляют несколько этапов в истории пчеловодства (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Основные этапы в истории пчеловодства 
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Рисунок 2 – Современные этапы внедрения машин и оборудования 
 
На данный момент механизировано большинство операций. Так, 

для перевозки ульев используются автомобили. Они прикрепляются на 
прицепы. Такое перемещение ульев способствует их расположению на 
100 и больше км от самой главной пасеки [6, 7].   

А при помощи специальной автотранспортной цистерны с двумя 
шлангами, в которых размещены дозаторы, можно быстро и эффективно 
осуществить кормление насекомых, благодаря чему используется ми-
нимум ручного труда. 

Устройство для распечатывания сотов представленная на рисунке 
3, оснащается двумя виброножами, которые отсоединяют соты мгновен-
но и сразу с двух сторон [8, 9, 10].  Виброножи работают от электродви-
гателя и нагреваются с помощью пара. Сами соты необходимо вручную 
поднести к ножам, под которыми находится емкость, куда падает стекает 
мёд после распечатывания. Это устройство намного быстрее проводит 
работу, чем если бы сам человек отделял обычным ножом.  
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Рисунок 3 – Устройство для распечатывания сотов 

 
После процесса распечатывания сотов необходимо приступить 

сразу к откачиванию мёда. Если вовремя не провести данную операцию, 
то можно в короткие сроки потерять качество сот, что в дальнейшем бу-
дет сказываться при их дальнейшем использовании. Для откачивания 
мёда используют емкость с центрифугой, так называемая – медогонка. 

Рассмотрим следующее устройство (рис. 4) для откачки мёда - ме-
догонку-центрифугу, содержащее корпус, в котором расположен ротор с 
кассетами. Вертикальные оси крепления кассет к ротору смещены от 
вертикальной оси проходящей через центр тяжести кассет, и выполнены 
с возможностью поворота вокруг вертикальной оси их крепления. Тяги 
при помощи шарниров присоединены к кассетам, а посредством шарни-
ров прикреплены к втулкам. Втулки, выполненные с проточками, и пру-
жины установлены на радиальных направляющих ротора. На радиаль-
ных направляющих смонтированы фиксаторы, выполненные, например, 
в виде собачек. Фиксаторы входит в зацепление с проточками на втул-
ках. Механизм синхронного управления фиксаторами содержит элек-
тромагнит с сердечником в виде втулки. Датчик фиксации кассет выпол-
нен, например, в виде контактной группы, замыкаемой втулкой в поло-
жении, удерживаемом фиксатором и размыкаемой в других положениях. 
Привод ротора состоит, например, из двухскоростного электродвигателя 
и ременной передачи. Программного реле установлено на корпусе. 
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1 – корпус; 2 – ротор; 3, 14 – кассеты; 4 – крепления; 5 – тяги; 6, 7 – шарниры; 

8 – втулки; 9 – проточки; 10 – пружины; 11 – направляющие; 12 – фиксаторы; 13 – 
механизм синхронного управления; 15 – привод; 16 – программное реле 

Рисунок 5 – Медогонка-центрифуга (Патент  РФ 144490) 
 
Медогонки предназначены для откачивания меда из рамок под 

действием центробежной силы. Они бывают различных типов. По спо-
собу расположения их можно выделить на хордиальные и радиальные. 
В первом случае, в них могут вложить по 3-4 рамки сот, которые будут 
находиться хординально, а запускаются они вручную [11, 12, 13].  Во 
втором – в радиальных медогонках могут располагаться от 10 до 50 сот 
пчелиных рамок, и они будут размещаться радиально по отношению к 
центру. Приводится он в движение с помощью электродвигателя.  

Отличие этих двух видов заключается в следующем: откачка меда 
занимает больше времени в радиальной медогонке, нежели в хордиаль-
ной, но хордиальная медогонка производит меньше, чем радиальная, 
из-за разного количества рамок сот мёда [14, 15]. 

Также существуют медогонки комбинированного типа. В такие уст-
ройства можно помещать 4 сотовые рамки хордиально, 10 сотовых ра-
мок радиально [16]. Различают медогонки с оборачивающимися и не 
оборачивающимися кассетами. Различие их заключается в производи-
тельности – с оборачивающимися кассетами более быстрые и практич-
нее. 

Перед откачкой мёда необходимо тщательно вымыть медогонку 
специальным раствором (кипяченная вода + пищевая сода). В простран-
стве, где проходит данный процесс не должно быть вещей, продуктов и 
элементов с резким запахом. Все эти условия необходимо выполнять, 
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так как мед обладает исключительным свойством впитывать все посто-
ронние запахи.  

Не стоит даже откачивать мёд разных сортов, каждый отдельно 
друг от друга. Смешивание может осуществляться при соблюдении пра-
вильных пропорций. Ниже приведена таблица 1, в которой приведены 
марки медогонок. 

 
Таблица 1 – Техническая характеристика современных медогонок 

Марки ме-
догонки 

Тип Количество, 
расположение 

и размеры 
рамок 

Произво-
дитель-

ность ра-
мок за 1 ч. 

Вращение 
ротора, 
об/мин 

Размер 
бака, 
мм 

Масса, 
кг 

МР 50А Ради-
аль-
ная 

25 шт. 
435×300 мм, 

50 шт. 
435×230 мм 

 
150 

86-270 
(электро-
двигатель 

0,6 кВт) 

970-
1000 

100 

МА/32 РЭ Хорди
аль-
но-

ради-
аль-
ная 

32 шт. ради-
альное 

435×230 мм; 4 
шт. хордиаль-
ное, 435×300 

мм 

160 
 
 
 

70 

До 300 
(электро-
двигатель 
0,27 кВт) 

1132 
 
 
 

680 

60 

М4/32 Р Уни-
вер-
саль-
ная 

32 шт. ради-
альное, 

435×230 мм; 4 
шт. хордиаль-
ное, 435×300 

мм 

120 
 
 
 

60 

25-300 
(вручную) 

820 
 
 
 

660 

29,8 

М4/24 Р Ради-
аль-
но-

хорди
аль-
ная 

24 шт. ради-
альное, 

435×230 мм;  
4 шт. хорди-

альное, 
435×300 мм 

120 
 
 
 

80 
 

160-180 
(вручную) 

800 
 
 
 

595 

24,8 

М4 Р Хорди
аль-
ная 

4 шт. всех 
размеров 

80 До 180 
(вручную) 

820-
860 

27,7 

МР-3 - 3 шт. всех 
размеров 

45 160-180 
(вручную) 

762-
480 

18,6 

МР-2 - 2 шт. всех 
размеров 

50 До 180 
(вручную) 

800-
595 

24,3 
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Также при механизации процессов пчеловодства немаловажное 
место имеет наващивание рамок. Наващивание может быть ручным и 
механическим. Ускорить данный процесс широко используются электро-
ващиватели рамок [17, 18, 19]. Основной задачей таких устройств явля-
ется ускорение процесса закрепления листа вощины на проволоке, на-
тянутой на пчеловодную рамку. Помимо функции наващивания листов 
вощины, некоторые электронаващиватели можно использовать в каче-
стве преобразователя напряжения из 220 в 12/24 вольта. Благодаря 
данной функции, вы можете использовать данные устройства как блок 
питания для устройств, работающих от напряжения 12, либо 24 вольта. 

Принцип работы довольно-таки легок и не требует усилий: клеммы 
данного устройства подключаются к проволоке сотовой рамы, далее 
включается электродвигатель [20, 21]. На проволоку поверх кладут лист 
вощины, поступающий ток нагревает проволоку, после чего она при-
клеивается и начинает просвечивать сквозь лист. Это означает, что про-
волока плотно прикрепилась к сотовой раме 

Электронаващиватель рамок в 10 раз лучше и быстрее справляет-
ся с работой, чем если бы это делал человек вручную шпорами [22-25]. 
Он способствует процессу укрепления листа вощины на проволоке, на-
ходящийся на сотовой раме. 

Таким образом, все рассмотренные устройства и принципы их ра-
боты позволяют в разы меньше использовать ручной труд, сокращая 
время на их работу, тем самым ускоряя процессы производства пчели-
ной продукции, которое имеет важное значение на сегодняшний день. 
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Аннотация. В статье рассматривается технологические аспекты ка-

чества, равномерность измельчения зерна. Дана краткая оценка зоотех-
нических требований по кормлению сельскохозяйственных животных. 
Рассмотрены классификации существующих измельчителей зерна по их 
технологическому процессу. 
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Abstract. The article presents the basic requirements for the preparation 
of feed, in particular for grinding. A brief review of the currently existing ma-
chines and equipment for the preparation of concentrated feed is given. Clas-
sifications of fodder crushers according to the method of organizing the work-
flow are considered. 

Key words: feed crusher, grain crushing, metal consumption, energy 
consumption, design. 

 
Одним из важных факторов в усвоении питательных веществ орга-

низмами животных выступает измельчение. Измельченная частица 
имеющая небольшой размер качественнее и быстрее обрабатывается 
желудком животных [1,2]. Одной из особенностей измельчения является 
снижение энергозатрат животных на пережевывание пищи, а также по-
вышение их текучести и создание благоприятных условий для механи-
зации и автоматизированного процесса дозирования, перемешивания, 
раздачи. При измельчении применяются различные методы: разбивание 
свободным ударом, раздавливание, плющение, резание, крошение, ис-
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тирание и т.д. [3, 4]. Каждая из вышеперечисленных методов измельче-
ния корма может быть применена в соответствии с назначением из-
мельчителя и физическими и механическими свойствами, которые про-
изводятся со специальными рабочими органами. 

Приведем пример, зерновые корма для скармливания свиней при-
бегают к такому способу измельчения, как растирание и плющение; зе-
леную массу (травы) при приготовлении кормов для КРС измельчают 
резанием; свободный удар, скалывание, истирание – используют для 
приготовления комбикормов из сухого, фуражного зерна; раздавливание 
или плющение применяют для непосредственного скармливания или 
консервирования.  

Выбор вида машин для измельчения материала определяется ин-
дивидуальными свойствами материала, который подвергается интен-
сивному измельчению, а также необходимости отделения от примесей 
[5, 6, 7]. Центробежно-ударные дробилки предназначены для тонкого 
(тонкое) разделения микрокристаллических частиц наряду с отделением 
крупных частиц грязи. Для мелкого измельчения, сопровождающего от-
деление крупных зерновых, используются цилиндрические или ротор-
ные дробилки. 

 Важную роль играет прочность материала (применяется при ударе 
или сжатии). В некоторых материалах одной прочности может быть раз-
ная хрупкость Материалы с непосредственным измельчением часто об-
ладают разрушительным напряжением в процессе деформации σ и раз-
деляются на: мягкие (˂100), средней прочности (100-500), прочные (500-
1000) и очень прочные (˃1000). Это необходимо для того, чтобы узнать 
свойства прочности материалов при сжатии и ударе [8, 9]. При этом, ес-
ли материал имеет повышенную хрупкость, его измельчение проходит 
значительно легче [10, 11, 12]. У вязких материалов измельчение прохо-
дит гораздо труднее и поэтому при работе (обработка и получение сухих 
продуктов) с шаровыми дробилками их охлаждают до температуры ниже 
0 °C. 

В процессе приготовления концентрированного корма зоотехниче-
скими требованиями обусловлены следующее [13, 14]: 

1. 1) Очищение земли, соломистых примесей, сорных семян – на 
зерноочистительных машинах;  

2) Удаление металлических примесей - на магнитных сепараторах.    
По ГОСТ 18681-73 содержание минеральных примесей в кормо-

смесях допускается не более 0,3 % для молодняка молочного скота, по-
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росят-отъемышей и цыплят; 0,5% - свиней; 0,7% - для КРС и овец. Со-
держание песка в травяной муке не допускается более 1%. 

Также имеет важное значение допустимая концентрация металло-
магнитных примесей. К примеру, содержание примесей металла разме-
ром не более 2мм, имеющую форму с не отстроенными краями, допус-
кается не менее 25 мг на 1 кг концентрированного корма. 

Из-за наличия в комбикормах металлических примесей включений 
сверх допустимого уровня, то она будет непригодна для употребления в 
пищу животным, так как может вызвать у них заболевание и гибель [15, 
16]. Важно отметить, что металломагнитные частицы с острыми режу-
щими кромками наиболее опасны. 

Для отделения металлических примесей используют магнитные 
сепараторы. Такие машины состоят из статических магнитов и электро-
магнитов [17, 18, 19]. Если рассмотреть с точки зрения теоретической 
механики, то мощность одного магнитного полюса, состоящего из угле-
родосодержащей, стали, должна составлять 110-150 Н в 1 см поверхно-
сти магнитных полюсов. Среди существующих недостатков магнитных 
сепараторов со статическими магнитами можно отметить малую подъ-
емную силу в нужном количестве, а также снижение уровня магнитного 
поля с течением времени. 

2. Измельчение необходимо производить в разных мельницах, 
дробилках, измельчителях до требуемой крупности разными способами. 
Для некоторых видов животных зерновые частицы имеют следующие 
размеры по зоотехническим требованиям: для КРС - не более 3 мм, для 
домашней птицы - не более 2-3 мм, для свиней - 1 мм. Государственный 
стандарт (ГОСТ 8770–58) на комбикорма определяет 3 степени размола 
(модуль помола). Каждый модуль помола имеет свой размер частиц 
(мм): от 0,2…1 мм (мелкий), от 1…1,6 мм (средний), от 1,8 и выше (гру-
бый) [20, 21]. 

3. На специальных смесителях, дозаторах и универсальных комби-
кормовых машинах происходит дозирование и смешивание компонентов 
при приготовлении кормосмесей [22, 23]. Одинаковая питательная цен-
ность кормовой смеси обеспечивается при однородном составе. Доля 
однородности зерновых кормов в зависимости от возраста животных и 
назначения во виду должна быть в пределах 90-95 %. 

4. На грануляторах (пресс-гранулятор) происходит гранулирование 
муки травяной и зерновых кормосмесей. 

Дробилки с молотками закрытой формы в зависимости установки 
рабочего процесса классифицируются на следующие виды (Рисунок 1): 
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 Воздушный цикл незамкну-
тый 

Воздушный цикл закрытый 

Без движения материала С движением материала 

Молотковые дробилки закры-
той формы 

Вертикальные Горизонтальные 

Специализированные 

Подача материала  
(самотеком) 

Универсальные 

Подача материала (принуди-
тельная) 

Расположен по 
радиусу Касательная Общая Наклонная 

Поток воздуха за счет 
барабана 

Поток воздуха за счет венти-
лятора 

Конвейер 

Самостоятельная выгрузка про-
дукта 

Вынужденная выгрузка про-
дукта 

Рисунок 1 – Виды молотковых дробилок  
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Из вышеприведенной классификации можно сделать вывод, что 
дробилка молотковая играет непосредственно важное значение в обес-
печении сельхозпроизводителей качественным кормом. Но важно также 
отметить, что правильность применения дробилок очень важна для пра-
вильной постановки работы. 

Таким образом, равномерность измельчения зерна является не-
отъемлемой частью всего технологического процесса приготовления 
кормов. 
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Благосостояние населения страны во многом зависит от физиче-

ской и экономической доступности продуктов питания, которые в свою 
очередь предопределяются развитием аграрного сектора экономики. 
Современное состояние сельскохозяйственного производства и ситуа-
ция на сельских территориях требует решений многих экономических и 
социальных вопросов [1, 2]. 

Агропромышленный комплекс России, несмотря на имеющиеся 
препятствия, все больше и больше обеспечивает население продуктами 
питания собственного производства, что в определенной мере стало 
следствием политики модернизации отрасли, повсеместное внедрение 
элементов цифрового АПК [3-5]. 

Сахарный рынок России является одним из самых сбалансирован-
ных продовольственных рынков, поскольку начиная с сезона 2016/17 
уровень потребления сахара в стране колеблется в пределах 5,8-6,1 
млн. т., а его производство из отечественного сырья практически полно-
стью обеспечивает внутренние потребности, а производство в сезоне 
2019/20 превысило 7 млн. т. Впрочем, этот рост нельзя считать показа-
тельным, поскольку для свекловодов оказался не слишком удачным [6], 
поскольку вследствие насыщения рынка сахаром и довольно низкой кон-
курентоспособностью отечественной продукции на мировом рынке, рез-
ко снизились цены, которые оказались ниже уровня затрат. В результате 
если в 2019 году в России было 72 работающих сахарных завода, то в 
сезоне 2022/23 годов их осталось лишь 65. 

Как полагают С.Н. Серегин, Н.Д. Лукин, В.А. Бызов, темпы развития 
рынка сахарных продуктов «определяются масштабами сырьевых ре-
сурсов, способностью бизнеса привлекать капитал под инновационные 
проекты для диверсификации экономики и расширения номенклатуры 
выпускаемой продукции, наличием рынков сбыта готовой продукции» [7]. 
Если с объемами сырья в последние годы особых проблем не наблюда-
ется, то остальные факторы находятся под влиянием социально-
экономической ситуации в стране, геополитики и конъюнктуры мирового 
сахарного рынка. 

Несмотря на то, что многие вопросы, связанные с соблюдением 
агротехнических требований выращивания сахарной свеклы [8, 9], оцен-
кой технической целесообразности применения сельскохозяйственных 
агрегатов [10-13], применением передовых технологических решений 
[14-16], в агроэкономической литературе широко освещены, каждоднев-
но возникают проблемы, требующие их решения  [17, 18]. 
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На сегодняшний день возделыванием сахарной свеклы занимают-
ся в 24-х регионах России, а перерабатывают в 65 сахарных заводах, 
расположенных в 18-ти регионах [19, 20].  

Основными агрохолдингами, занимающими производством сахара 
в РФ являются: «Продимекс», «Русагро», «Агрокомплекс», «Сюкден» и 
«Доминант», причем на их долю за последние 7 лет приходится 61-67% 
производства и реализации конечной продукции в стране. 

В Республике Татарстан действуют два сахарных завода: 1. АО 
«Заинский сахар» с производственной мощностью до 8000 тонн сахар-
ной свеклы в сутки; 2. ООО «Буинский сахар» с производственной мощ-
ностью до 5000 тонн сахарной свеклы в сутки. 

Оба завода входят в холдинговые компании: первый – в АО «Агро-
сила», второй – в АО «Холдинговая компания «Ак Барс». 

В течение 2017-2021 годов в Республике Татарстан существенно 
уменьшились объемы производства сахарной свеклы (таблица 1), что 
стало следствием сокращения посевных площадей под культурой и зна-
чительное снижение урожайности из-за неблагоприятных природно-
климатических условий 2021 года. 

 
Таблица 1 – Показатели производства сахарной свеклы в Респуб-

лике Татарстан [18, 19] 

Показатели  
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 
Посевные площади, тыс.га 74,0 64,3 64,6 49,3 51,1 

в том числе в сельскохо-
зяйственных организациях 64,7 56,0 55,8 45,7 46,6 

Валовой сбор, тыс.т 3101,2 2109,1 2804,4 2150,8 1341,0 
в том числе в сельскохо-
зяйственных организациях 2713,3 1868,9 2391,5 1968,2 1167,2 

Урожайность, ц с 1га 420 330 441 437 263 
в том числе в сельскохо-
зяйственных организациях 419 356 436 431 251 
 
Основное влияние на сокращение посевных площадей оказало за-

крытие Нурлатского сахарного завода в 2020 году, в результате чего 
прекратили возделывать культуру в Аксубаевском, Лениногорском, Но-
вошешминском и Нурлатском района республики. При этом несколько 
снизились площади и в основных районах, возделывающих сахарную 
свеклу – Сармановском, Заинском и Буинском.  
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Основная доля производства сахарной свеклы в Республике Та-
тарстан приходится на сельскохозяйственные организации. При этом 
уменьшилась доля и крестьянских (фермерских) хозяйств в общей пло-
щади посева хозяйствами всех категорий – с 12,6 до 8,8%, хотя до 2020 
года прослеживалась тенденция расширения площадей и увеличения 
объемов производимой продукции. 

Для оценки связи между результативным и факторными признака-
ми в свекловодстве, был осуществлен корреляционно-регрессионный 
анализ. В совокупность вошли 33 свеклосеющих предприятий Республи-
ки Татарстан. В качестве результативного фактора (Y) использовали 
урожайность сахарной свеклы, факторных: Х1 – затраты на оплату труда 
на 1 га посевов, тыс.руб.; Х2 – затраты на семена на 1 га посевов, 
тыс.руб.; Х3 – затраты на удобрения на 1 га посевов, тыс.руб.; Х4 – 
удельный вес посевов сахарной свеклы в структуре использования паш-
ни, %. 

В результате решения задачи множественной корреляции по пока-
зателям 2021 года получили следующее уравнение регрессии: 

Y=2,138Х1-7,014Х2+10,134Х3-5,673Х4+313,493. 
В учетом современных условий, для развития свекловодства в 

Республике Татарстан необходимо решить вопросы с рациональным 
размещением производства по территориальным единицам региона, оп-
тимизацией производственных структур предприятий, занимающихся 
свекловодством, подбором системы машин, совершенствованием орга-
низации производства и труда и многие др. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы 
развития сельскохозяйственных предприятий молочного направления. 
Обосновывается необходимость формирования специализированной 
отрасли кормопроизводства на основе рационального использования 
лугопастбищных ресурсов и полевого кормопроизводства. Утверждает-
ся, что удовлетворение потребностей животноводства в полноценных 
кормах будет достигаться, в том числе, за счет значительного расшире-
ния производства и рационального использования белковых кормов 
растительного и животного происхождения. 

Ключевые слова: молочное скотоводство, продуктивность, кормо-
производства, кормовая база. 
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Abstract.  The article deals with the modern problems of the develop-
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branch of feed production based on the rational use of grassland resources 
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the needs of animal husbandry in full-fledged feeds will be achieved, inter 
alia, by significantly expanding the production and rational use of protein 
feeds of plant and animal origin. 
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Создание устойчивой кормовой базы всегда было основанием ус-

пешного развития скотоводства молочного направления. Исследования, 
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проведенные до настоящего времени, вскрывали причины отставания 
кормопроизводства и наметили важнейшие меры по его развитию и 
обеспечению стабильности [1, 2, 3]. Они позволили работникам сельско-
го хозяйства добиться за последние годы определенных успехов.  

Анализ результатов молочного скотоводства по Республике Татар-
стан показывает, что в 2021 году в сельскохозяйственных организациях 
произведено 1245,9 тыс. тонн молока. По сравнению с 2012 годом рост 
составил 17%. Эта тенденция по республике описывается линейным 
уравнением   

У= 941,78 + 29,038 t,     R2 = 0,837 
где у – объем производства молока в сельскохозяйственных орга-

низациях РТ, тыс. тонн; 
t – годы. 
В целом в Республике Татарстан с учетом всех категорий хозяйств 

производство продукции скотоводства на душу населения превышает 
норму потребления: по молоку на 28 % и мяса – на 29 %.  В республике 
продолжается строительство новых молочных ферм и комплексов [4, 5, 
6]. За прошлый год сдано в эксплуатацию 24 животноводческого объекта 
и на этапе реализации находится 22 крупных инвестиционных проекта. 

И тем не менее потребность страны в важнейших продуктах пита-
ния, особенно в скотоводческой продукции, удовлетворяется все еще не 
полностью, более того она возрастает [7, 8, 9]. 

Увеличение производства скотоводческой продукции должно быть 
достигнуто как за счет роста поголовья скота, так и за счет повышения 
его продуктивности. Между тем достигнутые в настоящее время темпы 
роста его продуктивности в республике не могут обеспечить успешное 
выполнение задач, поставленных перед сельским хозяйством страны. 
Как видно из таблицы 1, допущено сокращение поголовья скота по всем 
категориям хозяйств. Так, по сравнению с 2017 годом поголовье скота в  
целом сократилось на  8,5 %, коров – на 7,6 %. Поголовье овец и коз за 
тот же период сократилось почти на 13 %. Незначительно увеличилось 
только поголовье свиней. При этом заметный рост продуктивности дос-
тигнут только в молочном скотоводстве. 

Основной причиной недостаточного развития животноводства яв-
ляется необеспеченность животных кормами. Как уже отмечалось ра-
нее, основой развития высокопродуктивного животноводства является 
прочная кормовая база, поэтому увеличение производства кормов 
должно опережать потребность животных в них [10, 11, 12]. На практике 
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производство кормов многие годы отстает от растущих потребностей 
животноводства (табл. 2). 
 

Таблица 1 – Показатели развития животноводства в Республике 
Татарстан (по всем категориям хозяйств) 
Показатели 2017 г. 2021 г. 2021 г. к 

2017 г. 
Поголовье: 
крупный рогатый скот, тыс. гол. 

1025,9 938,4 91,5 

   в том числе коровы, тыс. гол. 354,2 327,3 92,4 
свиньи, тыс. гол. 460,0 472,9 102,8 
овцы и козы, тыс. гол. 356,2 310,1 87,1 
лошади, тыс. гол. 30,2 31,4 104,0 
Продуктивность: 
надои на одну корову, кг 

 
5243 

 
5875 

 
112,1 

настриг шерсти на одну овцу, кг 2,9 2,6 89,7 
привес на одну голову КРС. кг  171 176 102,9 
привес на одну голову свиней, кг 205 220 107,3 

 
Таблица 2 – Расход кормов в Республике Татарстан (по всем кате-

гориям хозяйств) 
Показатели 2017 г. 2021 г. 2021 г. к 

2017 г. 
Израсходовано всего кормов в пересчете 
на кормовые единицы, тыс. тонн. 

5173 5025 97,1 

   в том числе  
концентрированных кормов, тыс. тонн 

 
2124 

 
2342 

 
110,3 

Расход кормов в расчете на одну голову 
скота, ц корм. ед.: 
     крупного рогатого скота 
     корову 
в том числе концентрированных 
     крупного рогатого скота 
     корову 

 
 

23,90 
55,76 

 
6,93 
14,38 

 
 

23,78 
60,09 

 
7,42 
20,77 

 
 

99,5 
107,8 

 
107,1 
144,4 

 
Данные таблицы 2 показывают, что за исследуемый период общий 

расход кормов в пересчете на кормовые единицы, как результат сокра-
щения поголовья животных, снизился на 2,9 %. При этом в структуре из-
расходованных кормов доля концентрированных возросла на 10 %. Рас-
четы на одну голову показывают, что снижение расхода кормов про-
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изошло за счет молодняка крупного рогатого скота. При этом расход 
кормов коровам увеличился на 7,8 %, в первую очередь, за счет увели-
чения расхода концентрированных кормов до 44,4 %. Это связано, с од-
ной стороны, с проблемой обеспечения скотоводства кормами в зимний 
стойловый период. С другой стороны, со снижением качества заготов-
ляемых кормов: в зимний период рационы кормления на каждую кормо-
вую единицу содержат 60-80 г перевариваемого протеина вместо 100-
110 г по норме. Что приводит к существенному дефициту протеина в 
кормах стойлового периода, который, в конечном счете, составляет бо-
лее четверти потребности белка. Этот дефицит компенсируется увели-
чением доли концентратов, как наиболее высокоэнергетических кормов 
в рационах кормления.  

В связи со всем выше изложенным, создание прочной кормовой 
базы, по-прежнему, остается одним из основных направлений повыше-
ния эффективности молочного скотоводства [13, 14, 15]. Достижение 
этой цели связано с решением конкретных задач.  Во-первых, необхо-
димо инвентаризировать количественное и качественное состояние 
сельскохозяйственных угодий, чтобы повысить эффективность их ис-
пользования для производства кормовой продукции. Важно, что разви-
тие кормопроизводства должно быть основано на максимальном ис-
пользовании естественных сенокосов и пастбищ, включая культурные 
пастбища. На пашне кормовые севообороты должны быть источниками 
не только концентрированных кормов, но и обеспечивать потребность в 
растительном сырье для производства зеленых и консервированных 
кормов, высокобелковых добавок. Система ведения кормопроизводства 
должна иметь четко выраженный интенсивный характер, соответство-
вать природно-климатическим условиям и зональным системам хозяй-
ствования, требованиям специализации и концентрации молочного ком-
плекса республики. Во-вторых, необходимо решить задачу совершенст-
вования системы кормления молочного скота, учитывающей зимне-
стойловое и летне-пастбищное содержание. В развитии молочного ско-
товодства и кормопроизводства должны беспрекословно соблюдаться 
определенные пропорции, предусматривающие кроме прочего создание 
страхового и резервного фондов кормов [16, 17].   

Таким образом, основное направление развития кормопроизводст-
ва на перспективу заключается в опережающем увеличении производ-
ства кормов на пашне при активном использовании естественных сено-
косов и пастбищ, в расширении производства комбикормов и кормовых 
добавок. 
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Аннотация. При работе двигателя машинно-тракторного агрегата 
при неустановившейся нагрузке возникает такое явление как рассогла-
сование работы его систем, особенно это актуально для системы подачи 
топлива, что влечет за собой увеличение расхода топлива и снижение 
мощности, поэтому предлагается с использованием динамических ха-
рактеристик определить расход топлива двигателем МТА.  
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Abstract. When the engine of a tractor unit is running at an unsteady 
load, there is such a phenomenon as a mismatch in the operation of its sys-
tems, this is especially important for the fuel supply system, which entails an 
increase in fuel consumption and a decrease in power, therefore it is pro-
posed to determine the fuel consumption of the MTA engine using dynamic 
characteristics.. 

Key words: fuel consumption, unsteady load, machine-tractor unit, dy-
namic characteristics. 

 
При проектировании новых двигателей внутреннего сгорания (ДВС) 

в последнее время стали наиболее полно учитывать условия его 
эксплуатации, что обусловлено значительными снижениями потери 
недоиспользованной мощности, а также уменьшению расхода топлива, 
что особенно актуально в настоящее время из-за высоких цен на 
топливо и снижения выброса вредных веществ, которые образуются из-
за неполного сгорания топлива, [1, 2, 3]. 

В силу этого необходимо наиболее полно изучить влияние 
неустановившейся нагрузки на работу двигателя машинно-тракторного 
агрегата (МТА). Для изучения данного вопроса связанного с работой 
двигателя МТА при неустановившейся нагрузке необходимо увязать его 
характеристики и характеристики нагрузки, которая воздействует на него 
при работе МТА, [4, 5, 6].  

С этой целью предлагается использовать теоретические 
зависимости, которые наиболее полно и точно позволят  описать 
рабочие процессы, происходящие в двигателе МТА с учетом 
динамических характеристик, [7, 8, 9]. 

Под понятием “динамические характеристики” понимается, способ-
ность двигателя внутреннего сгорания реагировать на внешнее воздей-
ствие. Для двигателя внутреннего сгорания динамические характеристи-
ки могут быть представлены в виде: дифференциальных уравнений, пе-
редаточных, переходных и импульсных функций, совокупность ампли-
тудно-частотных и фазово-частотных характеристик, [1, 2, 5]. 

Наибольшее распространите в качестве энергетической установки 
на МТА получили дизельные поршневые двигатели внутреннего сгора-
ния. Это обусловлено их более высокими технико-экономическими пока-
зателями по сравнению с бензиновыми двигателями. 

Характеристика дизельного двигателя имеет две “ветви”: 
1. Регуляторная ветвь – это режим работы двигателя от макси-

мальных оборотов коленчатого вала двигателя (без нагрузки) до номи-
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нальных оборотов, при которых двигатель развивает максимальную 
мощность; 

2. Корректорная ветвь - это режим работы двигателя от номиналь-
ных оборотов коленчатого вала двигателя при которых двигатель разви-
вает максимальную мощность до оборотов при которых двигатель раз-
вивает максимальный крутящий момент. 

В результате исследований выполненных в Ленинградском СХИ, 
установлено, что при разгоне дизеля ЯМЗ-236 поворотом рычага  валика 
регулятора при неизменном положении органов управления тормозной 
установкой с исходного режима Ре = 0,35Рен относительное увеличение 
максимального давления цикла достигает 20%, а скорости нарастания 
давления 85%. Турбулизация заряда во второй фазе разгона приводит к 
тому, что продолжительность видимого сгорания Qн сокращается по 
сравнению с установившимися режимами на 29…37%. Это одна из 
причин повышения показателей динамической напряженности цикла при  
некотором уменьшении коэффициентов тепловыделения, [10, 11]. 

При  неустановившейся нагрузке все системы двигателя работают 
рассогласовоно и это будет сказываться на тепло напряженности 
двигателей, на ухудшение работы системы смазки, воздухо и 
топливоподачи, а в конечном счете на эксплуатационной надежности. 

Потери обусловленные неустановившимся характером нагрузки 
значительно возрастают при переходе с регуляторной на корректорную 
ветвь. При этом сильно возрастают тепловые нагрузки на детали 
двигателя. 

Также большой вклад в исследование влияние неустановившейся 
нагрузке на работу систем двигателя внесли такие видные ученые, как: 
Юлдашев А.К., Иншаков, А. П., Халиуллин Ф.Х. и ряд других ученых, [1, 
3, 6]. 

Учитывая их исследования в данной области нами на первом этапе 
с помощью математической модели исследуется процесс связанный с 
расходом топлива при работе двигателя МТА по корректорной ветви [4, 
13-15].  

Целью этого исследования является определение факторов, 
которые влияют на расход топлива  за 1 час работы двигателя МТА при  
набросе нагрузки и уточнения основных направлений  улучшения 
динамических характеристик двигателя МТА. 

Условный часовой расход топлива описывается уравнением: 

Gт = А* ( ) ( )∫ ∆+∗∆+
t

ц nngg
0

00 dt ,                                       (1) 
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где:  А – коэффициент пропорциональности; 
gц0, n0 – начальные значения  цикловой подачи и частоты враще-

ния вала  двигателя; 
∆g, ∆n – текущие значения цикловой подачи и частоты вращения 

вала двигателя; являющиеся решением линейных дифференциальных  
уравнений [1]; 

t – время переходного процесса, с. 

∆g = К12*∆М* 
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где:  К11,К12 – коэффициенты усиления 
∆М – изменение нагрузки , Нм; 
Т11,Т12 – инерционные коэффициенты, с; 
τ11,τ12- время задержки реакции на возмущение, с. 
 
Принимая во внимание следующие условия, которые происходят в 

реальном двигателе: при τ11 ≥ t, ∆n = 0, ∆gц0 = 0; при τ11 ≤ t ≤ τ12 ∆gц0 = 0, 
уравнение (1) примет следующий вид. 
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Подставив уравнение (2) и (3) в уравнение (4) и решив его, прове-
дем анализ влияния параметров T11, T12, τ11, τ12 на условный часовой 
расход  топлива.  

Анализ результатов исследования  показывает, что расход топлива 
увеличивается при росте: интенсивности нагрузки, приведенного момен-
та инерции машинотракторного агрегата и времени задержки изменения 
частоты вращения вала двигателя. 

Полученные данные позволяют определить объем необходимого 
количества топлива и своевременность его подачи для получения же-
лаемой интенсивности разгона и экономии топлива при работе двигате-
ля с неустановившейся  нагрузкой по корректорной ветви. 
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Аннотация. В статье рассматривается задача о составлении ра-

циона, ее математическая постановка и анализируются известные ма-
тематические методы, приводятся примеры существующих программ-
ных средств. Определяется наиболее подходящая методика решения 
для реализации в новом программном продукте. 
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Abstract. The article deals with the problem of compiling a diet, its 

mathematical formulation and analyzes the known mathematical methods, 
provides examples of existing software. The most appropriate solution tech-
nique for implementation in a new software product is determined. 
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Задача о составлении рациона является актуальной для сельско-

хозяйственной отрасли. Известно, что одно из основных условий высо-
кой продуктивности сельскохозяйственных животных это сбалансиро-
ванный рацион кормления. В правильно составленном рационе содер-
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жание питательных компонентов максимально соответствует разрабо-
танным нормам кормления и другим многочисленным ограничениям. 
При этом необходимо использовать только доступные корма, а в совре-
менных нормах кормления применяются до 30 показателей [1, 2, 3]. Ис-
пользуемые на сегодняшний момент методы решения задачи такого ро-
да и программные средства не дают приемлемых результатов решения. 

В расчете рациона, например, коровы, используется информация: 
масса животного; фаза лактации; надой; жирность молока, количество 
потребляемого корма, набор кормов в хозяйстве; питательность кормов 
и т. п. В отсутствии нужного количества белков, клетчатки, витаминов, 
аминокислот, минеральных веществ и микроэлементов не получится 
добиться хороших удоев и высокого качества молока. Только при сба-
лансированном потреблении всех этих элементов, животное будет 
иметь стопроцентное репродуктивное здоровье, сохранит воспроизводи-
тельные способности, а затраты на ее содержание полностью окупятся и 
принесут прибыль [4, 5]. 

Для автоматизации расчета рациона фермерские предприятия ис-
пользуют специальные программы: 

1. «Расчет рациона КРС 1Ф+. Рацион 5.1.3». Программа учета по-
головья крупного рогатого скота (КРС). Включает карты визуального 
представления динамики веса и молочности коров. Имеется возмож-
ность: автоматического построения родословных животных; импорта 
данных в Excel; взаимодействия с программой 1С; составление отчетов 
[6]. 

2. «Futterkuhuni 5.0 - программа-калькулятор для расчета рационов 
для дойного стада и откорма КРС». Программа разработана на базе 
Мicrosoft Offiсe Exсel. Возможности: составление, изменение, удаление и 
печать входящих компонентов сырья и рецептов. Простой выбор норм и 
сырья (до 300 наименований). В программе представлены более 100 по-
зиций разных составляющих компонентов для каждого вида сырья. В 
рецепте используется до 30 сырьевых компонентов. Точный расчет по-
требности животных в питательных веществах в зависимости от массы 
животного, желаемого надоя молока, с учетом процентов жира и про-
центов белка в молоке [7]. 

3. «КОРАЛЛ» - программа содержит модель рациона, учитывающая 
потери по дисбалансу. Основной функционал программы: оценка балан-
са рациона, расчет продуктивности, контроль расхода кормов, нет огра-
ничений по количеству компонентов в рационе, комплексный анализ ра-
ционов [8]. 
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Недостатки вышеперечисленных программ: требуют платного 
взноса за эксплуатацию, полученные рационы имеют большие отклоне-
ния от нормы. 

Составление рациона является типом задач, когда из имеющихся 
видов сырья путем их смешивания необходимо получить конечный про-
дукт с заданными свойствами. При этом требуется, чтобы стоимость та-
кой смеси была минимальной [9]. В линейном программировании суще-
ствует несколько методов нахождения оптимального решения подобных 
задач. Выбор метода, зависит от конкретной задачи и исходного количе-
ства переменных.  

Рассмотрим алгоритмы эвристического поиска. Эвристический ал-
горитм решения задачи это практический метод, который не дает гаран-
тию, что результат будет точным или оптимальным, но может быть дос-
таточным для решения задачи. Возможно увеличение скорости решения 
задачи, если точное решение найти очень сложно или невозможно. Та-
кие алгоритмы используются для решения задач с длительными вычис-
лениями, перебор всех возможных вариантов может занять значитель-
ное количество времени и чаще всего ограничено техническими воз-
можностями [10, 11]. Количество вариантов решения в задаче о состав-
лении рациона очень велико. 

Некоторые из эвристических алгоритмов берут свое начало в при-
роде (природные вычисления). Они объединяют математические мето-
ды, в которых лежат принципы природных механизмов. Виды природ-
ных вычислений: муравьиные алгоритмы, клеточные автоматы, нейро-
сетевые алгоритмы, эволюционные алгоритмы, генетические алгоритмы 
(ГА). 

ГА работает следующим образом: первоначально случайно зада-
ется определенное количество решений (особей), которые представля-
ют исходную популяцию. Далее в популяции ведутся скрещивания (про-
цесс обмена генетическим материалом) и мутации (получение нового 
генетического материала) особей. Создается новое поколение. В про-
цессе создания новой популяции используется критерий отбора особей 
в новое поколение: в приоритете более приспособленные особи. В про-
цессе вычислений повышается разнообразие особей в популяции. Ос-
таются лучшие особи. Главная задача генетического алгоритма улучше-
ния особей по заданным признакам, особенно важно выбрать функцию 
приспособленности, которая выявляет оптимальные решения и указы-
вает алгоритму направление их поиска. 
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Основные преимущества генетических алгоритмов в сравнении с 
традиционными методами:  

- аргументы целевой функции представляют собой набор парамет-
ров в формализованном виде, в виде кодов; 

- в процессе процедуры поиска анализируются несколько точек по-
искового пространства, без последовательных переходов, таким обра-
зом устраняется ситуация попадания в локальный экстремум целевой 
функции;  

- скорость работы генетического алгоритма повышается так как ис-
пользуется только данные об области допустимых значений параметров 
и целевой функции в произвольной точке. 

Но этот алгоритм имеет также и недостатки:  
- не гарантирует  оптимальность решения;  
- необходимо грамотно формулировать задачу, это может сделать 

только специалист; 
- в процессе моделирования также высокая вычислительная ре-

сурсоемкость, так как много решений отбрасывается. 
Таким образом: имеющиеся программные средства не решают за-

дачу о составлении рациона с необходимой точностью и являются уста-
ревшими. Необходимо создать новое программное средство, основан-
ное на наиболее подходящем для решения математическом методе. 
Рассмотренные методы линейного программирования не позволяют ре-
шать задачу о смесях, а эвристические методы обычно используются 
для задач другого рода. Генетический алгоритм является универсаль-
ным методом, в котором можно использовать целевые функции и огра-
ничения с большим количеством переменных. В дальнейшей работе 
планируется разработать программу для решения задачи о составлении 
рациона на основе генетического алгоритма. 
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Виды и порядок удержаний из заработной плат работника регла-

ментируется Трудовым кодексов РФ [1,2,3]. Так, например, статья 137 
Трудового кодекса регулирует, как осуществить удержание неизрасхо-
дованного в командировке аванса, счетной ошибки, неотработанных от-
пускных. Также из заработной платы удерживают налог на доходы фи-
зических лиц, порядок расчёта которого регламентируется главой 23 
Налогового кодекса РФ. В части удержания алиментов из заработной 
платы работника необходимо руководствоваться статьей 109 Семейного 
кодекса РФ, а также статьей  98 Федерального закона 
«Об исполнительном производстве» № 229-ФЗ которая регламентирует 
порядок действий судебного пристава-исполнителя при взыскании али-
ментов с доходов должника [4] (рис.1). 

 

Удержания из 
заработной платы 

Обязательные По заявлению 
работника 

НДФЛ, 
удержания по исполни-
тельным документам: 

исполнительные листы, 
выдаваемые судом и 

другими контрольными 
органами, нотариально 
удостоверенные согла-

шения  - в соответствии с 
законодательством. 

В случае порчи 
или утрате 
имущества, 

задолженности 
по подотчетным 
суммам, в счет 

погашения займа, 
излишне 

удержанные сумм 
из заработной 
платы  и др. 

Взносы 
на добровольно

е личное 
страхование, 

членские 
профсоюзные 

взносы, суммы, 
направляемые 
на благотвори-
тельность и др. 

По инициативе 
работодателя 

 

 
Рисунок 1 – Вид удержаний из заработной платы 

 
Следует отметить, что согласно вышеуказанного закона на рабо-

тодателя или иное лицо возложена обязанность со дня получения ис-
полнительного документа от взыскателя или судебного пристава-
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исполнителя удерживать денежные средства из заработной платы 
и иных доходов должника в соответствии с требованиями, содержащи-
мися в исполнительном документе. При этом, переводить удержанные 
денежные средства на депозитный счет службы судебных приставов 
или напрямую взыскателю работодатель обязан в течении трех дней 
со дня выплаты. Основным документом для бухгалтера является испол-
нительный лист, поэтому распоряжение  или приказ работодателя 
и согласие работника на обязательные удержания не требуются. 

Отетим, что есть доходы, из которых не производятся удержания 
(рис.2). 

 

детей, не достигших возраста 16 лет,  

денежные суммы, выплачиваемые в возмещение вреда, 
причиненного здоровью (кроме алиментов) 

 
денежные суммы, выплачиваемые в возмещение вреда в связи 
со смертью кормильца 

 

компенсационные выплаты по трудовому законодательству: 
-в связи со служебной командировкой, с переводом, приемом 
или направлением на работу в другую местность; 
-в связи с изнашиванием инструмента, принадлежащего 
работнику; 
- с рождением ребенка, регистрацией брака, смертью родных 

 

суммы единовременной материальной помощи, выплачиваемой 
в связи со стихийным бедствием;  с террористическим актом, 
со смертью члена семьи, в виде гуманитарной помощи, 
за оказание содействий в раскрытии преступлений 

 

компенсация стоимости путевок (кроме туристических), или 
членам их семей, детей, не достигших возраста 16 лет, санаторно-
курортных и оздоровительных учреждений РФ и др. 

Доходы, из которых удержания не производятся 

 
 
Рисунок 2 – Виды доходов, из которых не производятся удержания  
 
Если удержания не обязательные, то их основанием для их осуще-

ствления бухгалтером является заявление работника, в котором он  мо-
жет указать, из каких доходов производятся удержания, например, ра-
ботник наложить запрет на удержания из пособий по временной нетру-
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доспособности. Работодатель вправе, но не обязан принимать заявле-
ние от работника на добровольные удержания из его заработной платы. 
Также нет  и ограничений по сумме таких удержаний. 

Есть еще один важный момент – это очередность и ограничение 
размера удержаний (рисунок 3). 

 Очередность удержаний 

1. взыскание алиментов, возмещению вреда, при-
чиненного здоровью, возмещение вреда в связи 
со смертью кормильца, возмещение ущерба, причи-
ненного преступлением, компенсация морального вреда 

2. Требования по выплате выходных пособий и оплате 
 

3. Требования по обязательным платежам в бюджет 
и внебюджетные фонды 

4. Все остальные требования в порядке поступления 
исполнительных документов. 

 
 

Рисунок 3 – Очередность удержаний из заработной платы 
 
В соответствии с п. 4 ст. 226 Налогового кодекса РФ удерживаемая 

сумма налога на не может превышать 50 процентов суммы выплаты 
(то есть суммы дохода в денежной форме, из которого производится 
удержание). Если из заработной платы и иных доходов работника долж-
ны производиться удержания на основании исполнительных документов, 
то размер удержания исчисляется из суммы, оставшейся после удержа-
ния налога на доходы физических лиц  

В процессе бухгалтерского учета важно правильно организовать 
первичный документооборот [5,6,7], организовать правовое обеспечение 
процесса начисления и удержания из заработной платы [8,9,10], а также 
организовать синтетический и аналитический учет [11,12,13]. Рассмот-
рим расчет и бухгалтерские записи  по операциям удержания из зара-
ботной платы в таблице 1. 

Рассмотрим пример. Сотруднику начислена заработная плата в 
размере 35 000 руб. Он является резидентом, ставка по НДФЛ 13%. 
Ежемесячно с него удерживаются алименты в размере 7000 руб. У со-
трудника из заработной платы (28 000 руб.) удержаны денежные сред-
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ства в счет погашения займа в размере 5500 руб. Сотрудник написал 
заявление с просьбой удерживать из его заработной платы (33 000 руб.) 
взносы на добровольное медицинское страхование в размере 2% еже-
месячно. Все расчёты и бухгалтерские записи представим в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Бухгалтерские записи по видам удержаний из зара-

ботной платы 
Содержание операции Бухгалтерская за-

пись 
Сумма Документ (ос-

нование) 
Дт Кт   

Начислена зарплата со-
труднику 

20,23,26 70 35000 Расчетная ве-
домость 

Удержан налог на доходы 
физических лиц 

70 68/ 
НДФЛ 

4550 Расчетная ве-
домость 

Удержаны алименты 70 76 7000 исполнитель-
ный лист 

Начислена зарплата со-
труднику 

20,23,26 70 28000 Расчетная ве-
домость 

Удержан налог на доходы 
физических лиц 

70 68/ 
НДФЛ 

3640 Расчетная ве-
домость 

Удержана сумма займа 70 73.1 5500 Договор зай-
ма, бухгалтер-
ская справка 

Начислена зарплата со-
труднику 

20,23,26 70 33000 Расчетная ве-
домость 

Удержан налог на доходы 
физических лиц 

70 68/ 
НДФЛ 

4290 Расчетная ве-
домость 

Удержан взнос на добро-
вольное медицинское 
страхование 

70 76 660 Заявление со-
трудника 
Справка 

 
Следует отметить, что важное значение в  обеспечении правиль-

ности исчисления и удержаний из заработной платы имеет правило ор-
ганизованная служба внутреннего контроля на предприятии [14,15,16]. 

В заключение хотелось сказать, что современное развитие экон-
мических процессов, по мнению ряда ученых, предполагает и значи-
тельное изменение процессов по управлению персоналом предприятия 
[17,18]. На современном этапе большое внимание уделяется  кадровой 
документации: документам по принятию, переводу и увольнению со-
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трудников, электронному документообороту [19,20,21],  и инновацион-
ным технологиям [22,23], целые отделы, учебные заведения занимаются 
не просто поиском персонала, но и его обучением, развитием и мотива-
цией [24,25].  
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Аннотация: В статье формулируется понятие «предприниматель-

ская идея». Далее предложена авторская классификация методов фор-
мирования бизнес-идей. Выявлены проблемы, связанные с формирова-
нием идей предпринимателями России, и намечены пути их решения. 
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Abstract: The article formulates the concept of "entrepreneurial idea". 

Further, the author's classification of methods of forming business ideas is 
proposed. The problems associated with the formation of ideas by Russian 
entrepreneurs are identified, and ways to solve them are outlined. 

Keywords: business models, entrepreneurial idea, Bashkortostan, busi-
ness idea, entrepreneur 

 
 В настоящее время существует огромное количество определений 

предпринимательской идеи, как в научных кругах, так и в бизнес- среде. 
Например, Википедия дает такое толкование: бизнес-идея – это идея, 
которая может быть использована для построения новой компании 
или нового направления деятельности в уже работающей компании. 
По нашему мнению, предпринимательская идея – это концепция ком-
мерческих способов, методов, методик, реализация которых может по-
зволить получить экономическую выгоду от предоставления ценности 
товара конечным потребителям. 

Работающие на рынке предприниматели по- своему приходят к 
выбору собственной бизнес-идеи. Существующие классификации мето-
дов отбора бизнес-идей не всегда отражают мысли предпринимателей 
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по выбору бизнес- модели. По- нашему мнению итогом такого мысли-
тельного процесса должна стать следующая классификация методов 
отбора бизнес-идеи: 

1. Чего лично мне не хватает 
2. Интернет- статистика 
3. Хобби- увлечение 
4. Франчайзинг 
5. Возможности окружающей среды 
6. Психологический 
7. Собственный опыт 
8. Онлайн- агрегаторы бизнес- идей 
9. Советы друзей и родственников 
10. Трендвотчинг 
11. SCAMPER 
12. Другие 

1) «Чего лично мне не хватает». Метод предлагает всем огля-
нуться на свою жизнь, жизнь людей, которые окружают вас и сформули-
ровать имеющиеся жизненные проблемы. А затем ответить на вопрос, 
каким образом я- как предприниматель- могу решить возникшую про-
блему. 

2) Интернет – статистика. Метод предполагает использования 
статистики запросов в любом интернет браузере (Wordstat Yandex.ru и 
др.). Wordstat Yandex - это бесплатный сервис Яндекса, предназначен-
ный для оценки пользовательского интереса к различным тематикам и 
подбора ключевых слов для SEO-оптимизации и контекстной рекламы. С 
целью понимания актуальности бизнес-идеи необходимо в выбранном 
сервисе вбить  поочередно запросы, к примеру,  «купить мясо – барани-
ну» и «продать мясо-баранину». В итоге целесообразно сформировать 
таблицу. 

 
Таблица 1 – Спрос и предложение на рынке овцеводства Респуб-

лики Башкортостан, февраль 2022г. 
Наименование продукции Спрос Предложение 

Баранина 43 13 
Овечья шерсть 35 13 
Овечья шкура 13 - 

 
Таким образом, бизнес- модель развитие овцеводства в Республи-

ке Башкортостан – актуальная бизнес-идея. Правда, для метода харак-
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терна некоторая субъективность – в качестве показателей выступает ко-
личество запросов интернет- пользователей. Показатель количества 
продукции для покупки или продажи отсутствует. 

3) Хобби, увлечение. Не раз, увлечение чем –то (овладение 
танцевальным искусством,  азами кулинарии, деревянным домострое-
нием и др.) становилось источником получения для предпринимателя 
если не основного, то дополнительного дохода.  

4) Психологический метод. В основе метода заполнение табли-
цы. 

Что я умею делать Что я люблю делать 
Шить Играть с детьми 
Играть в настольный теннис Изучать поведение животных 
Ухаживать за животными … 

 
Затем, начинаем соединять пары левой и правой частей таблицы. 

Так, пара «шить- играть с детьми» может натолкнуть на реализацию 
бизнес- модели «Пошив детской одежды» или «Обучение детей млад-
шего школьного возраста швейному искусству» и т.д. 

5) Собственный опыт. Многие предприниматели перед началом 
официальной работы на рынке уже имеют некоторый практический 
опыт, обладают компетенциями, необходимыми для реализации бизнес- 
модели.  

6) Франчайзинг. Франчайзинг- это аренда уже известной товар-
ной марки. С 2019г. Сбербанк запустил свой первый каталог франшиз и 
начал активно его продвигать. С полным каталогом франшиз можно по-
знакомиться на сайте этого банка. Единственное, что огорчает – что до 
сих пор нет кредита на франчайзинг, который бы отличался сниженной 
ставкой по- сравнению со стартом бизнеса с нуля. 

7) Советы друзей, родных, знакомых.  
8) Возможности окружающей среды. Метод рекомендует взгля-

нуть на основные тенденции, характерные для настоящего периода 
времени. Так, например, внимание правительства РФ к увеличению ро-
ждаемости спровоцировало появление большого количества магазинов, 
торгующими детскими товарами, детских центров, частных детских са-
дов; увеличение количества людей 55+ повлияло на  рост услуг именно 
для этой категории людей (курсы финансовой грамотности, языковые 
школы); период пандемии показал интерес современных предпринима-
телей к интернет торговле и т.д. [1,2]. 
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9) Очень много идей представлено на сайтах-агрегаторах биз-
нес-идей. Таких сайтов в Интернете Вы найдете не одну тысячу. Мину-
сом агрегаторов является то, что идеи для малого бизнеса кочуют из 
одного сайта в другой. Плюс в том, что многие идеи подкрепляются 
кратким бизнес-планом, позволяющим увидеть картину в целом. Однако 
такие бизнес-планы требуют актуализации под ту территорию, на кото-
рой Вы планируете реализовывать свой проект, и текущие цены. Один 
из крупнейших в мире сайтов специализирующихся на бизнес-
планировании - Bplans с 1.3 миллионом ежемесячных посещений. Поре-
комендуем в качестве просмотра Openbusiness.ru – крупнейший в Рос-
сии каталог бизнес-идей и бизнес-планов с расчетами. БИБОСС – самый 
большой электронный каталог франшиз в России. 

10) Трендвотчинг. Трендвотчинг (англ. trend watching — букваль-
но «наблюдение за трендами») - практика регулярного отслеживания по-
требительских и индустриальных трендов, включающая оценку и про-
гнозирование факторов (спроса, предложения), применяемая компания-
ми для создания инновационных продуктов, услуг и коммуникаций. Мо-
ниторить тренды не просто, поэтому этим делом должен заниматься 
специалист. Трендвотчер - это специалист, который изучает изменения 
в экономике, политике, науке, культуре и общественной жизни. Эти из-
менения и есть тренды. Трендвотчер рассматривает информационную 
повестку и исследует аудиторию. С помощью полученных данных он 
прогнозирует изменения существующих потребительских предпочтений 
и формирует новые. Позже, на их основе бизнесу даются рекомендации. 
Например, с помощью карты трендов Ричарда Уотсона, можно опреде-
лить, какие потребительские группы помогут расширить бизнес в бли-
жайшие три-пять лет, а какие за это время вырастут.  

11) Другие методы. 
Наиболее распространенные ошибки выбора бизнес- идеи: 
− владелец бизнеса занимается нелюбимым делом;  
− предприниматель не владеет необходимыми знаниями о ни-

ше, в которой развивает свое дело;  
− товар или услуга не удовлетворяют потребностей клиентов;  
− не сформулирована миссия организации; 
− высокая конкуренция. 
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Аннотация. В статье рассматривается текущее состояние рынка 

продуктов пчеловодства в Российской Федерации и в Республике Татар-
стан, показатели потребления меда и продуктов его переработки, тен-
денции дальнейшего развития отрасли. Выполнен анализ возможности 
вывода на рынок нового оборудования для извлечения перги из сот. 
Проведенный анализ позволил определить размер и темп роста рынка, 
выявить потенциальных конкурентов, планируемой к разработке устрой-
ства, и уровень рентабельности производства.  

Ключевые слова: пчеловодство, перга, соты, пчелы, воск, гранулы, 
малогабаритное устройство. 
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Abstract. The article examines the current state of the market of bee 

products in the Russian Federation and in the Republic of Tatarstan, indica-
tors of honey consumption and products of its processing, trends in the fur-
ther development of the industry. The analysis of the possibility of bringing 
new equipment for extracting perga from honeycombs to the market has been 
carried out. The analysis made it possible to determine the size and growth 
rate of the market, identify potential competitors planned for the development 
of the device, and the level of profitability of production. 
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Продовольственная безопасность и здоровье нации путем снабже-

ния экологически чистыми и высококачественными продуктами питания 
Российского рынка является стратегической целью, которая стоит перед 
отечественными товаропроизводителями [1…4]. Важной составляющей 
представляют современные технологии и высокопроизводительное обо-
рудование [5…8]. Особым направлением решения этой задачи является 
развитие пчеловодства – исключительной отрасли сельского хозяйства. 
Благодаря этой отрасли человек получает мёд, пыльцу, пергу, пчелиный 
яд, прополис и другие продукты, необходимые для здоровья. Кроме то-
го, пчёлы опыляют энтомофильные культуры, тем самым повышая их 
урожайность и улучшая качества плодов [9]. 

Пчеловодство представляет собой практику содержания колоний 
медоносных пчел для получения различных продуктов, в том числе ме-
да, пчелиного воска, прополиса, маточного молочка, медвяной росы и 
пыльцы. Спрос на эти продукты пчеловодства постоянно растет во всем 
мире из-за растущей осведомленности потребителей об их полезных 
свойствах. 

По химическому составу и лечебным качествам перга — один из 
наиболее ценных продуктов пчеловодства. Это незаменимый белковый 
корм для пчел. Ее успешно применяют в медицине, косметической, пи-
щевой и витаминной промышленности [10…12]. 

Успешность реализации бизнес-идеи основана актуальностью про-
екта, потенциальной эффективностью и прибыльностью, обусловленной 
большим объемом рынка: в России около 3,5 млн. пчелосемей и из них 
только примерно от 300 тыс. получают пергу, вследствие отсутствия 
эффективной технологии и оборудования у пчеловодов. По стоимости 
перга на рынке в 8…10 раз дороже меда и спрос на данный продукт вы-
сок и стабилен. Но несмотря на это, в настоящее время объем перера-
ботки пчелиных сот и извлечения из них гранул перги очень мал: при-
мерно только с 10 % всех пчелосемей получают пергу, а от остальных 
перга отправляется в отходы при перетопке сотов, снижая при этом вы-
ход воска. Это связано с отсутствием специализированного оборудова-
ния у пчеловодов личных подсобных хозяйств, доля которых от общего 
количества пчелосемей в Российской Федерации составляет более 92 
%. Серийно выпускаемое оборудование для получения гранул перги 
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сравнительно дорогое, так как предназначено в основном для больших 
объемов промышленного производства. 

Таким образом, можно сделать вывод о необходимости разработки 
новых технических решений, позволяющих небольшим пчеловодческим 
хозяйствам и частным фермерам, занимающимся пчеловодством, после 
главного медосбора можно получить более широкий перечень продуктов 
пчеловодства, не обладая при этом энергоемким и дорогостоящим обо-
рудованием, используемым, как правило, в крупных пасеках [13, 14]. 

Но для старта любого проекта, необходимо выполнить полный 
анализ рынка: определить размер и темп роста, выявить потенциальных 
конкурентов и уровень рентабельности отрасли, что и является целью 
данной работы. 

Мировой рынок пчеловодства оценивается в 10,3 млрд. долларов 
США в 2022 году (Global Industry Analytics Inc.). В России пчеловодством 
занимаются около полутора миллионов человек, по словам экспертов, 
выступавших на онлайн-конференции, организованной ТАСС в 2021 го-
ду. При стоимости разрабатываемого устройства 20 тыс. руб., рынок 
TAM составит 30 млрд. руб. Предположительно, 20% пчеловодов зани-
мается извлечением перги, тогда рынок SAM составит 6 млрд. руб. Ожи-
дается занять не менее 5% рынка, что составляет – 300 млн. руб. (рынок 
SOM). Потребность в устройствах для производства перги напрямую за-
висит от развития отрасли в целом. По данным Global Industry Analytics 
Inc, прогнозируемый темп роста мирового рынка пчеловодства состав-
ляет 3,6% [16]. 

Разработкой устройств для извлечения перги занимается неболь-
шое количество организаций. Среди них такие высшие учебные и науч-
ные учреждения как Федеральное государственное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования "Рязанский госу-
дарственный агротехнический университет имени П.А. Костычева", Фе-
деральное государственное бюджетное научное учреждение "Феде-
ральный научный агроинженерный центр ВИМ" (ФГБНУ ФНАЦ ВИМ) или 
отдельные организации, ориентированные на сельское хозяйство, как 
Научно-внедренческое предприятие «БашИнком» [15].  

Уровень удовлетворения спроса средний – существуют аналоги, 
выполняющие функцию извлечения перговых гранул из пчелиных сот. 
Существует потребность в более эффективном устройстве при более 
низкой цене. 

Для того чтобы оценить динамику продаж, рассмотрим выручку 
компании Общество с ограниченной ответственностью "Карельский пче-
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лоцентр - "Пчеландия", которая реализует инвентарь и оборудование 
для пчеловодства, в том числе устройства для извлечения перги. В 2018 
году выручка составляла 37,6 млн. руб., прибыль 3,5 млн. руб., в 2020 
году выручка выросла до 45,1 млн. руб., а прибыль до 4,6 млн. руб. На-
блюдается положительная динамика. На рисунке 1 показана динамика 
выручки синим цветом и чистой прибыли серым цветом. 

Согласно исследованию рынка, опубликованному Global Industry 
Analytics Inc, мировой рынок пчеловодства достигнет $ 11,8 млрд. к 2026 
году. Ожидается, что росту мирового рынка будет способствовать высо-
кий спрос на мед и другие продукты пчеловодства во всем мире в соче-
тании с фактором недостаточной доступности. Спрос на продукты пче-
ловодства постоянно растет во всем мире из-за повышения осведом-
ленности потребителей об их полезных свойствах [16, 17].  

 
Рисунок 1 – Выручка ООО «Карельский пчелоцентр – «Пчеландия» 

за 2017-2020 гг., млн.руб. 
 
Во всех основных странах-производителях постоянно создаются 

новые пчелосемьи, чтобы соответствовать растущему спросу на продук-
ты пчеловодства. В дальнейшем также повысится осведомленность об 
устойчивых методах содержания пчел. Растущая осведомленность о 
важности пчел для нашей экосистемы заставит селекционеров приме-
нять устойчивые методы, такие как поддержание местной популяции 
пчел, использование ульев с верхней решеткой, усиление контроля над 
пчелами и т.д. 
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В России республика Башкирия до 2031 года планирует направить 
на развитие пчеловодства 1,101 млрд. рублей, соответствующая ком-
плексная программа на 2019-2030 годы размещена на официальном 
портале региональной правовой информации. 

Основными и потенциальными конкурентами являются:  
1. Научно-внедренческое предприятие «БашИнком» – ведущее 

биотехнологическое предприятие России. По оценке Министерства 
экономического развития Российской Федерации, компания является 
лидером биотехнологической отрасли и «Национальным чемпионом» 
проекта Минэкономразвития России «Поддержка частных 
высокотехнологических компаний-лидеров». ВП «БашИнком» ведет 
сотрудничество с 50 НИИ и аграрными университетами по разработке и 
испытанию эффективности биопрепаратов и биоактивированных 
удобрений. 30 лет успешной работы в отрасли биотехнологий. Создали 
устройство для извлечения перги «Перговик Зайниева». 

2. Более 30 лет сотрудники ФГБОУ «ВО “Рязанский 
государственный агротехнологический университет им. П.А.Костычева”» 
совершенствуют технологию извлечения перги из сотов и проектируют 
новые машины для механизации процессов. В настоящее время 
разработаны технологическая линия и комплект машин для 
механизированного извлечения перги из сотов. 

Рентабельность продаж ведущего биотехнологического предпри-
ятия России НВП «БашИнком» за 2021 год составила 8,8%, что свиде-
тельствует о достаточном уровне рентабельности данной отрасли.  

Проведенный анализ позволил определить размер и темп роста 
рынка, выявить потенциальных конкурентов, планируемой к разработке 
устройства, и уровень рентабельности отрасли. Потенциальными поку-
пателями устройства могут быть частные компании (сегмент B2B) и фи-
зические лица (сегмент B2C). Спрос на продукцию пчеловодства расту-
щий и превышает предложение. Следовательно, высок спрос и на уст-
ройства для эффективного производства такой продукции, в частности 
перги.  
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Аннотация. В работе изучены вопросы развития мелиорации в 

Республике Татарстан. Проанализированы факторы, влияющие на эко-
номическую эффективность сельскохозяйственного производства. Рас-
смотрены меры государственной поддержки мелиоративной отрасли 
республики в рамках реализации федеральных и республиканских госу-
дарственных программ, оценена их результативность. В результате про-
веденного анализа и оценки уровня развития орошаемого земледелия 
установлено, что полтора процентов площади пашни на орошении обес-
печивает производство до 18,5% валовой продукции растениеводства 
республики. Выявлены проблемные точки сдерживающие поступатель-
ное развитие отрасли. 
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Abstract. The paper studies the issues of melioration development in 

the Republic of Tatarstan. The factors influencing the economic efficiency of 
agricultural production are analyzed. The measures of state support for the 
ameliorative sector of the republic within the framework of federal and repub-
lican state programs are considered and their effectiveness is evaluated. As a 
result of the analysis and evaluation of the level of development of irrigated 
agriculture it has been revealed that one and a half percent of irrigated arable 
land area ensures production of up to 18.5 percent of gross crop production 
of the republic. The problem points restraining the progressive development 
of the branch have been revealed. 

Key words: meliorative farming, irrigated agriculture, state support, soil 
fertility. 

 
Введение. Современные реалии геополитическая и геоэкономиче-

ская ситуация в мире обуславливает решение новых задач, и достиже-
ние новых целей. Среди которых одним из ключевых является обеспе-
чение Российской Федерацией продовольственной безопасности и бо-
лее полное продовольственное обеспечение населения. В свою очередь 
это зависит не только от эффективности деятельности хозяйствующих 
субъектов на земле, но и от состояния факторов сельскохозяйственного 
производства. Основным фактором сельскохозяйственного товаропро-
изводства была и остается земля, на плодородие которой отрицательно 
влияют отчуждение питательных веществ с урожаем, дегумификация и 
эрозия почв, увеличение антропогенной нагрузки, высокая распахан-
ность сельскохозяйственных угодий приводящая к разрушению природ-
ных ландшафтов и экосистем [1, 2]. 

Исследования проводились с целью анализа современного со-
стояния мелиорации и разработки научно-обоснованных и экономически 
эффективных предложений и рекомендаций для ее развития. 

Одним из общепризнанных и эффективных способов сохранения и 
повышения плодородия почв и повышения экономической эффективно-
сти сельскохозяйственного производства считается мелиорация [3, 4, 5].  

Проведенные исследования свидетельствуют, что экономически 
развитые страны мира вышли на 40-50% мелиорируемой пашни: так в 
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США мелиорировано 40% пашни, в Китае - 54%, в Индии – 40 %, во 
Франции 25%, Германии - 42%, Англии, Турции и Израиле - более 85% 
мелиорированной пашни. В них выращивается около 80 % всей расте-
ниеводческой продукции мира, в мировом масштабе мелиорирована 
17% сельхозугодий, с которых получают до 50% всей производимой 
сельхоз продукции [6, 7, 8]. 

Анализ многолетней динамики агрометеорологических ресурсов в 
Республике Татарстан, проведенный учеными Татарского научно-
исследовательского института сельского хозяйства (ТатНИИСХ), пока-
зывает, что:  

– за 15 лет температура оказалась выше среднемноголетних зна-
чений: в летний период в 13 случаях, в зимний период в 10 случаях;  

– увеличивается общая сумма активных температур, что приводит 
к росту частоты засушливых явлений. Скорость потепления на террито-
рии РТ по сравнению с прошлым веком возросла в пять раз: с 0,10оС до 
0,49оС за десятилетие. При этом темпы потепления зимнего и вегетаци-
онного периодов практически сравнялись между собой. Теплообеспе-
ченность вегетационного периода в РТ в виде суммы эффективных тем-
ператур воздуха свыше 10oС в последней четверти ХХ века составляла 
880oС, а в среднем за два десятилетия XXI века достигла 1080oС. В 2020 
году впервые за всю историю метеонаблюдений сумма активных темпе-
ратур достигла 1458 градусов, при норме 1030 градусов (данные м/с 
ТатНИИСХ); 

– наблюдается отчетливая тенденция увеличения количества дней 
с максимальной температурой воздуха выше 25оС., а также числа дней 
с относительной влажностью 30% и менее; 

– уменьшилось глубина промерзания (на 68%), а полное оттаива-
ние почвы в среднем стало происходить на 22 дня раньше среднемно-
голетних сроков. За счет сокращения зимы увеличился период с поло-
жительными среднесуточными температурами воздуха и на 21 день 
увеличился период активной вегетации со среднесуточной температу-
рой воздуха выше 10oС. Уменьшение глубины промерзания ведет к 
уменьшению глубина естественного разрыхления почвы и уплотнению 
подпахотных горизонтов. Т.е. возрастает роль механического глубокого 
рыхления; 

– уменьшается количество атмосферных осадков в весенне-летний 
период. Это особенно заметно за последние 40 лет. Особенно убави-
лись осадки в периоды «май-июнь» и «август-сентябрь» (на 13,6%) 
(Шайтанов 2021) [9]. 
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Одним из наиболее значимых проблем стоящих перед аграриями 
Республики Татарстан и требующих прямой государственной поддержки 
является прогрессирующая деградация почвенного покрова и снижение 
ее плодородия в результате, как антропогенного воздействия человека, 
так и воздействия естественно-природно-климатических факторов таких 
как: большая расчлененность территории большими и малыми реками 
(более 3 тыс. рек, образующие густую речную сеть, на 1 км2 приходиться 
от 1 до 3 км рек и речек), овражной сетью (21 тысяч оврагов общей про-
тяженностью более 29 тыс. км., установлено, что только весенними та-
лыми водами и ливневыми стоками в среднем с 1 га пашни смывается 
до 22 т плодородной почвы, что приводит к ежегодной потере в масшта-
бе только Республики Татарстан до 700 тыс. т гумуса. Это сравнимо с 
внесением 10 млн. т органических удобрений) [2, 10], свыше 70 % пло-
щади сельхозугодий расположено на склонах различной крутизны: в том 
числе пашни на склонах крутизной: до 1 градуса – 42,4 %, 1–3 градуса – 
52,0 %, 3–5 градусов – 5,6 %, высокая степень распаханности сельхозу-
годий (76,6 %) и низкая облесенность пашни (3,3 %, при оптимальных 
значениях 4,7…7,0 %) [12, 13]. Выявленная эрозионно-опасная площадь 
земель сельскохозяйственного назначения составляет 2263,2 тыс. га., из 
них процессам водной эрозии подвержено 1390 тыс. га (из них за по-
следние 60 лет 925 тыс. га) пашни – 42 %, в том числе сильной степени 
– 6,7 %, средней – 254, слабой – 1129 тыс. га [14, 15]. По сравнению с 
1960 годом только по причине эрозии почв площадь пашни в Республике 
Татарстан уменьшилась на 247,5 тыс. гектаров - это территория трех 
районов Республики [2].  

Выше изложенные факторы способствовали признанию мелиора-
ции в Республике Татарстан одним из приоритетных направлений раз-
вития, что подтолкнуло Правительство Республики Татарстан более ак-
тивному участию в реализации федеральных программ по развитию ме-
лиорации таких как: «Развитие мелиоративного комплекса России»; Фе-
деральные проект «Экспорт продукции АПК»; Федеральная целевая 
программа «Развитие мелиорации земель сельскохозяйственного на-
значения» и принятию республиканских государственных программ: по 
капитальному ремонту гидротехнических сооружений (ГТС), по бурению 
скважин, установка водонапорных башен, технического перевооружения 
объектов мелиорации, известкования кислых почв [16, 17, 18]. Итого за 
период реализации программ на развитие мелиоративной отрасли рес-
публики было привлечено более 8 млрд. рублей (табл. 1, рис. 1).   
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Таблица 1. Источники финансирования мелиоративных работ в Респуб-
лике Татарстан за 2015-2022 годы.  
Источник финан-
сирования 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Всего 
за 7 лет 

2022 
план 

Из бюджета РФ  168 108 240 228 240 331 260 1575 726 
Из бюджета РТ 460 519 498 450 386 591 921 3825 380 
Средства хо-
зяйств 

205 176 261 95 91 123 88 1039 541 

ВСЕГО: 833 803 999 773 717 1045 1269 6439 1647 
 
По результатам реализации республиканских мелиоративных про-

грамм за последние 10 лет в Татарстане построено и реконструировано 
более 450 плотин и сложных гидротехнических сооружений (ГТС) в кото-
рых аккумулируются более 109 млн. м3 воды, проложено более 300 км 
водопровода, что позволило дополнительно ввести в эксплуатацию 35 
тыс. га орошаемых земель (более 6 тыс. га орошаемых земель введено 
в 2022 году), посажено лесополос 29,3 тыс. га (за 2011-2021 привлечено 
на лесомелиорацию 1 675 млн. рублей), защищено от эрозии 130 тыс. га 
сельхозземель [19, 20, 21]. 

 

 
Рис. 1. Финансирование мелиоративных мероприятий в рамках реализа-
ции Национального проекта «Экспорт продукции АПК» на 2022г., 50/50 в 
Республике Татарстан 
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Таблица 2. Условия и меры государственной поддержки развития 
мелиоративной отрасли Республики Татарстан в 2022 году 
 Софинансирование агромелиоративных работ из федерального 

и республиканского бюджета 
Сумма 
на 2022 
год, 
млн. 
руб. 

1.  Субсидии на известко-
вание кислых почв 

Возмещение 50% затрат на выполнен-
ные работы и разработку ПСД по фак-
ту завершения работ после отбора 
заявок МСХ РФ 

141,7 

2.  Субсидия по проекту 
«Экспорт продукции 
АПК 

Возмещение 50% произведенных за-
трат на выполненные работы и разра-
ботку ПСД по факту ввода в эксплуа-
тацию орошения культуртехнических 
работ после отбора заявок МСХ РФ 

484,0 

Из бюджета Республики Татарстан 
3.  Строительство, рекон-

струкция и капитальный 
ремонт ГТС 

Возмещение 100%  затрат  150,0 

4.  Субсидия на приобре-
тение мелиоративной 
техники 

Финансовое обеспечение до 70% за-
трат, включая НДС на основании от-
бора МСХиП РТ 

100,0 

5.  Субсидия на бурение 
скважин, установка ба-
шен 

Возмещение 70% затрат на выполнен-
ные работы по факту ввода объекта в 
эксплуатацию на основании отбора 
заявок МСХиП РТ 

33,0 

6.  На проведение меро-
приятий в области хи-
мической мелиорации 
земель (известкование) 

Возмещение 50% произведенных за-
трат на выполененные работы и раз-
работку ПСД после завершения работ 
на основании отбора заявок МСХиП 
РТ 

118,0 

7.  Субсидии на проведе-
ние агролесомелиора-
тивных мероприятий 

Возмещение 50% произведенных за-
трат на выполненные работы и разра-
ботку ПСД по факту завершения работ 
после отбора заявок МСХиП РФ 

150 

8.  Внебюджетное финан-
сирование 

 878,3 
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На современном этапе развития мелиоративного хозяйства Рес-
публики Татарстан, имеющиеся водные ресурсы позволяют обеспечить 
орошение более 400 тыс. га [22, 23, 24].  

Выводы. Несмотря на высокую эффективность мелиорации в Рес-
публики Татарстан, объемы проделанных работ, реализацию феде-
ральных целевых и региональных государственных программ, все же 
хозяйств, имеющих желание и возможности в них участвовать не много 
[25, 26]. Это в первую очередь связано с высокотехнологичностью и вы-
сокозатратностью оросительной мелиорации, не совершенством норма-
тивно-правового регулирования вопросов развития мелиоративного хо-
зяйства [27, 28]. Ряд предприятий аграрной сферы, особенно малые 
формы хозяйствования, сталкиваются с неподъемными финансовыми 
проблемами, связанными не только организацией материально техни-
ческой стороны мелиоративного хозяйства, но и необходимостью про-
ведения многочисленных экспертиз и разрешительных процедур для ор-
ганизации новых площадей орошаемого земледелия [29, 30]. 
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Аннотация. В статье исследованы вопросы экономической эффек-

тивности мелиорации в Республике Татарстан. Проанализированы и 
оценены результаты хозяйственной деятельности ряда сельскохозяйст-
венных товаропроизводителей, осуществляющих возделывание овощ-
ных и кормовых культур на орошении. В ходе исследований установле-
но, что 1,5% площади пашни на орошении обеспечивает производство 
18,5% валовой продукции растениеводства республики, орошение мно-
голетних культур позволяет получать 4 укоса, что обеспечивает отрасли 
животноводства надежной кормовой базой. Предложены меры, позво-
ляющие повысить экономическую эффективность сельскохозяйственно-
го производства на основе развития мелиорации.  

Ключевые слова: орошаемое земледелие, экономическая эффек-
тивность, развитие мелиорации, рентабельность производства. 
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Abstract. The article studies the issues of economic efficiency of land 

reclamation in the Republic of Tatarstan. The results of economic activity of a 
number of agricultural producers cultivating vegetable and fodder crops on 
irrigation have been analyzed and evaluated. In the course of research it was 
found that 1.5% of irrigated arable land provides 18.5% of gross crop produc-
tion of the republic, irrigation of perennial crops allows getting 4 mowing cy-
cles, which provides the livestock industry with a reliable fodder base. The 
measures are proposed, which allow increasing economic efficiency of agri-
cultural production, increasing soil fertility on the basis of melioration devel-
opment.  

Key words: irrigated agriculture, economic efficiency, development of 
amelioration, profitability of production. 

 
Введение. Продовольственное обеспечение населения и продо-

вольственная безопасность страны зависят не только от эффективности 
деятельности хозяйствующих субъектов на земле, но и от состояния 
факторов сельскохозяйственного производства. Главным фактором бы-
ла и остается земля, на плодородие которой отрицательно влияют от-
чуждение питательных веществ с урожаем, дегумификация и эрозия 
почв, увеличение антропогенной нагрузки, высокая распаханность сель-
скохозяйственных угодий приводящая к разрушению природных ланд-
шафтов и экосистем [1, 2]. 

Одним из общепризнанных и эффективных способов сохранения и 
повышения плодородия почв и повышения экономической эффективно-
сти сельскохозяйственного производства считается мелиорация [3, 4, 5].  

Исследования проводились с целью анализа и оценки экономиче-
ской эффективности орошаемого земледелия в Республике Татарстан и 
определения направлений ее дальнейшего развития. 

Результаты исследований свидетельствуют, что в экономически 
развитых странах доля мелиорируемой пашни достигает до 40-50%, в 
них выращивается около 80 % всей растениеводческой продукции [6, 7, 
8]. 
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Исследования по определению эффективности возделывания 
сельскохозяйственных культур проводили на базе КФХ Зайнуллин Ниж-
некамского района, КФХ Давлетов Мензелинского района, ООО "Сервис-
Агро" ООО «Кырлай», ООО Агрофирма «Игенче» Арского района, КФХ 
«Миннеханов М.И.» Тукаевского района, ООО Агрофирма «Актаныш» 
Актанышского муниципальных районов Республики Татарстан (таблица 
1, 2, 3, рис. 1, 2, 3). 

 

 
Рисунок 1 – Урожайность сельскохозяйственных культур на ороше-

нии в Республике Татарстан. 
 
В структуре себестоимости полив занимает не более 10% затрат 

при возделывании картофеля и 20-25% при возделывании овощей [9].  
Один рубль прямых затрат на поливе обеспечивает получение до-

полнительной продукции на сумму более 12 рублей при производстве 
зерновых и более 40 рублей при возделывании картофеля и овощей [10, 
11, 12]. 

В КФХ Зайнуллин Нижнекамский район урожайность картофеля на 
поливе 300-500 ц/га, полив 3-4 раза за сезон увеличивает урожайность 
картофеля в 3 раза [18]. 
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Таблица 1 – Валовая продукция в тоннах и рублях от орошаемых 
земель, в т.ч. по видам продукции (2021г). 

  
Орошаемые 

площади ФГБУ,  
тыс.га 

Валовой сбор 
продукции,  

тыс.тн 

Валовой сбор 
продукции, 
млрд.руб 

Картофель 5,0 175 1,7 
Овощи 11,9 326 7,5 
Зерновые культуры 2,8 14,1 0,14 
Плодово-ягодные культу-
ры 6,2 79,7 9,7 

Кормовые культуры 12,0 60,2 0,38 
Итого 37,9 655,0 19,4 
Всего валовая продукция 
по растениеводству, млрд. 
руб 

Х Х 104,7 

Доля,% Х Х 18,5 

 

Рисунок 2 – Урожайность сельскохозяйственных культур на поливе 
 

При равных условиях организации и технологии производства кар-
тофеля только за счет орошения урожайность увеличивается на более 
чем 3 раза, а товарность 2,6 раза (табл. 3, рис. 3). 
 

КФХ Зайнуллин, Ниж-
некамский район РТ 

КФХ Давлетов, 
Мензелинский район РТ 

ООО "Сервис-Агро", 
Арский район РТ 
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Таблица 2 – Урожайность картофеля и овощей в КФХ «Давлетов» Мен-
зелинский район  

Культура  Пло-
щадь 
Всего 

Площадь, в т.ч. Урожайность, ц/га Товарность, % 
под по-
ливом 

без  
полива 

под по-
ливом 

без 
 полива 

под по-
ливом 

без 
 поли-

ва 
карто-
фель 
ранний 

90 88 2 210 70 95 37 

карто-
фель 
поздний 

100 97 3 320-350 110 75 30 

морковь 60 58 2 610 64 94 15 
свекла 60 56 4 300 95 83 54 

 

Рисунок 3 – Урожайность и товарность картофеля в КФХ «Давлетов» 
Мензелинский район 
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Таблица 3 – Эффективность орошения картофеля и овощей КФХ «Мин-
неханов М.И.» 

Культура 
 

Пло-
щадь -  
всего 

В т.ч. Урожайность, 
ц/га 

Вал. 
сбор,  

Стои-
мость 
вал. 
прод, 

под по-
ливом 

без по-
лива 

под по-
ливом 

без по-
лива 

тонн тыс. руб. 

карто-
фель  

72 70 2 350-380 90 2520 63 000* 

морковь 9 9 - 700-800   675 16 875** 
свекла 9 9 - 500-650   510 12 000*** 

* - при стоимости картофеля 25 руб/кг, ** - при стоимости моркови 25 руб/кг, *** -  
при стоимости свеклы 20 руб/кг  

 
В КФХ «Миннеханов М.И.» Тукаевского района Республики Татар-

стан полив производился 15 раз, нормой 150-200 м3 /га. Затраты соста-
вили 667 тыс. руб. или 10,4 тыс. руб./га. Дополнительная продукция со-
ставила 1664 тонн картофеля х 25тыс. руб/т =41 600 тыс. руб. или 650 
тыс. руб./га. Чистый доход с 64 га картофеля (за минусом всех доп. за-
трат при товарности 80%) 31 800 тыс. руб. или 496 тыс. руб./га. 

Государственная поддержка картофеля и овощей в 2022 г.  
• Погектарная субсидия на картофель и овощи от 25тыс. руб/га (ба-

зовая), до 40 тыс. руб /га при увеличении на 10%; 
• на приобретение элитных семян картофеля компенсируется 50% 

затрат; 
• на капитальный ремонт картофеле- и овощехранилищ возмеще-

ние– 30% затрат; 
• на разработку ПСД и строительство новых овоще-, картофеле- и 

плодохранилищ возмещение 50% затрат; 
• на приобретение мелиоративной техники финансовое обеспечение 

70% затрат. 
• Затраты на полив круговой ДМ, всего 522 тыс. руб., в том числе: 
• а) ГСМ на дождевальную машину и на насосную станцию: 770 л на 

1 круг х 9 = 6930 л за сезон = 312 тыс. руб. 
• б) Фонд оплаты труда операторов оросительной системы 210 тыс. 

руб. за сезон (9 кратный полив). 
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Таблица 4 – Эффективность орошения кукурузы в ООО Агрофирма 
«Игенче» Арского района  

Культура Кратность 
полива 

Площадь, 
всего 

Площадь, в т.ч. Урожайность, ц/га 
под по-
ливом 

без по-
лива 

под по-
ливом 

Без  
полива 

Кукуруза 
(зел. мас-

са) 

9 673 64 589 380 125 

 
Затраты на полив составили 522 тыс. руб. или 8,1 тыс. руб./га. 
Дополнительная продукция составила 25,5 тонны х 2,5тыс. руб/т. х 

64 га =4 080 тыс. руб. или 63,7 тыс. руб./га.  
Чистый доход с 64 га (за минусом всех доп. затрат) 3 356 тыс. руб. 

или 52,4 тыс. руб./га. 
В целом, на сегодняшний день на орошаемые земли в Татарстане 

приходится 1,5 % площади пашни, на которой производится 18,5 % ва-
ловой продукции растениеводства республики. Это свидетельствует о 
высокой степени эффективности такого производства [13, 14]. 

Однако, несмотря на высокую эффективность мелиорации в Рес-
публики Татарстан, объемы проделанных работ, реализацию феде-
ральных целевых и региональных государственных программ, все же 
хозяйств, имеющих желание и возможности в них участвовать не много 
[15, 16, 17].  

Результаты проведенных исследований свидетельствуют, что в 
республике всего 1,5 % площади пашни находиться под орошением, од-
нако на орошаемых землях производится 18,5 % валовой продукции 
растениеводства республики, свидетельствует о высокой степени эф-
фективности такого производства [18, 19, 20]. Однако в силу высокотех-
нологичности и высокозатратности оросительной мелиорации, не со-
вершенства нормативно-правового регулирования вопросов развития 
мелиоративного хозяйства большинство предприятий аграрной сферы 
сталкиваются с неподъемными финансовыми проблемами, связанными 
не только организацией материально технической стороны мелиоратив-
ного хозяйства, но и необходимостью проведения многочисленных экс-
пертиз и разрешительных процедур для организации новых площадей 
орошаемого земледелия [21, 22, 23]. Поэтому для развития мелиора-
тивной отрасли и достижения высоких гарантированных результатов в 
сельскохозяйственном производстве через орошаемое земледелие не-
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обходимо усиление роли государства, разработка эффективных меха-
низмов частно-государственного партнёрства, включающего совокуп-
ность форм средне- и долгосрочного взаимодействия государства и аг-
робизнеса для решения данных задач, создания благоприятного долго-
срочного инвестиционного климата [24, 25]. 
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Аннотация: В данной работе рассматриваются вопросы 

проведения ABC- и XYZ-анализа данных применительно к задачам 
анализа продаж и управления товарными запасами. При этом 
приводится пример реализации данного метода в системе Loginom. 
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Abstract: This article is about the issues of conducting ABC- and XYZ-
analysis of data in relation to the tasks of sales analysis and inventory 
management. At the same time, an example of the implementation of this 
method in the Loginom system is given. 

Key words: data analysis, ABC and XYZ analysis, Loginom, digital 
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Цифровизация отраслей управления товарными ресурсами и 

запасами агропромышленного производства – это одно из приоритетных 
направлений современного экономического развития АПК [1-3]. Ввиду 
этого особое значение приобретают вопросы применения новых, 
инновационных цифровых технологий для решения задач 
логистического планирования. 

Метод ABC- и XYZ-анализа данных является одним из 
эффективных средств выявления наиболее востребованных товарных 
групп и может выступать при этом как методология поддержки принятия 
управленческих решений [4-7].  
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При этом разделение на группы A, B, C показывает степень 
участия данных товаров в общем обороте денежных средств, а 
подразделение на группы X, Y, Z показывает возможность 
прогнозирования продаж с точки зрения востребованности и сезонно-
временных циклов. В основе метода ABC-анализа лежит идея 
применения закона Парето о классификации исходных данных на 
основе расчета прибыли с накопительным итогом. Разделение на 
группы при XYZ-анализе основано на расчете коэффициента вариации 
V, вычисляемом как соотношение среднеквадратичного отклонения 
выборки xi (где i меняется от 1 до N) к ее среднеарифметическому 
значению (1)-(2):  

 

 
 

 
 
В частности, в рамках данной работы была рассмотрена задача 

проведения ABC- и XYZ-анализа для товарных групп с использованием 
аналитической системы Loginom. Данная аналитическая платформа 
предоставляет широкие возможности для обработки разнообразных 
данных и визуализации аналитических отчетов.  

В качестве исходных данных выступали данные о продажах 
товаров 21 продуктовой товарной группы за год в разрезе ежемесячных 
продаж. Для проведения анализа использовался сценарий обработки, 
представленный на рис. 1. 

 

 
341 

 



 
Рис. 1 – Сценарий обработки данных в системе Loginom 

 
В результате проведенного анализа (рис. 2-3) были выявлены как 

самые востребованные, так и наименее востребованные товарные 
группы.  

По результатам сводного ABC-анализа видим, что в группу А 
(основных товаров, дающих наибольший оборот денежных средств) 
вошли 12 позиций товарных групп, в группу В (товаров, дающих 
меньшую прибыль, но расширяющих ассортимент) – 6, в С (с малым 
оборотом денежных средств) – 3.  
 

 
Рис. 2 – Сводные данные результатов анализа 
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Рис. 3 – Результаты ABC- и XYZ-анализа данных 

 
С точки зрения XYZ-анализа, в группу Х вошли 17 товарных групп 

(отличающихся регулярным, стабильным спросом), в группу Y (менее 
регулярный спрос) – 3 позиции, в Z (непрогнозируемый спрос) – 1 
позиция.  

Как видим, в наиболее востребованную обобщенную группу AX, 
отличающуюся стабильностью и прогнозируемостью спроса, вошли 12 
товарных групп (кондитерские изделия, крупа, мука, сахар и др.). В 
группу CZ, имеющую самый низкий, непрогнозируемо-нестабильный 
спрос вошла 1 позиция (сухофрукты).  

По результатам работы можно сделать вывод, что метод ABC- и 
XYZ-анализа может эффективно использоваться при анализе 
эффективности продаж товаров различных групп. Использование 
информационных технологий и, в частности, аналитического пакета 
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Loginom, позволит повысить качество и результативность проведения 
данного анализа. 
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